José Ricardo Ramalho, autor de Mundo do crime —
a ordem pelo avesso, Edigdes Graal, agora neste seu novo
livro, Estado-Patrio e luta operdria — o caso FNM, atra-
vés da histéria social dos operarios da Fabrica Nacional
de Motores — FNM, no Estado do Rio de Janeiro —

desvenda a tragédia dessa fabrica. Desde a “instituigio
~ total” nos tempos do Brigadeiro Guedes Muniz, nos anos
1940, até a fabrica produtivista e privatizada dos anos
1960 e 1970, dos trabalhadores que produziam caminhdes
e carros, dos pesados caminhdes FNM até os carros
Uma anélise fina e de imenso rigor sociolégico

o estudo de outros grupos operdrios ¢ para a histéria
cente da classe trabalhadora no Brasil. Um estu
pensdvel para entender o Estado-patrio no
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Estado-Patrao e luta operdria — o
caso FNM, de José Ricardo Ramalho,
apresenta de forma notdvel, através
da histéria social dos operirios da
antiga Fébrica Nacional de Motores
— FNM, no Estade do Rio de Janei-
ro —, a tragédia desse grupo social,
¢ desvenda a histéria recente da classe
trabalhadora brasileira.

O estudo daquela fabrica mostra a
concentragdo, em um mesmo objeto no
decurso de sua histéria, de diferentes
modalidades de dominagdo social que
se encontram dispersas em outras fa-
bricas: a “institui¢do total” dos acam-
pamentos militarizados dos tempos do
Brigadeiro Guedes Muniz na década
de 1940, a “fdbrica com vila opers-
ria”, a féabrica privatizada e produti-
vista da segunda metade dos anos
1960 e dos anos 1970. Essa concentra-
¢@o acaba contribuindo para reforgar
a diferenciagdo interna do grupo ope-
rério em diferentes geragdes operérias
que se contrapdem umas as outras.

A anilise da oposigio entre os “de
dentro” (moradores da vila) e os “de
fora”, “novos” e “velhos”, d4 um sen-
tido socioldgico & dindmica das gre-
ves, dos conflitos entre operdrios e
administragdo fabril e dos conflitos
internos aos operdrios que se sucedem
nos quatro primeiros anos da década
de 1960 ¢ que marcardo a histéria da
FNM.
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PREFACIO

Estado-patrdo e luta operdria apresenta de forma notdvel a his-
téria social do grupo operdrio da antiga Fibrica Nacional de Moto-
res, e, através desta histéria, ac construir analiticamente a tragédia
desse grupo social, desvenda ao mesmo tempo importantes caracterfs-
ticas da histdria recente da classe trabalhadora brasileira.

Com efeito, o estudo da FNM mostra a concentragdo, em um
mesmo objeto no decurso de sua histéria, de diferentes modalidades
de dominagdo social que se encontram dispersas em outras fdbricas,
scja a “institui¢io total” dos acampamentos militarizados do tempo
do Brigadeiro na década de 40, seja a “fdbrica com vila operaria®
que se aplica a parte de seus operdrios, na qual se amplia a formacéo
de uma forga de trabalho qualificada nessa fébrica estatal pioneira da
indastria automobilistica, seja a fabrica privatizada e produtivista da
segunda metade dos anos 60 e dos anos 70, que destrdi as caracte-
risticas dos periodos anteriores e que acaba fechada e transferida no
infcio dos anos 80. Essa concentragdo de modalidades diferentes e su-
cessivas de dominagdo social acaba contribuindo para reforcar a di-
ferenciagdo interma desse grupo operdrio, cristalizando-se em particu-
lar, ao longo de sua histdria, em diferentes geracGes operdrias que se
contrapbem umas as outras. Assim, aqui também nesta fibrica, con-
centram-s¢ ¢ dramatizam-se as descontinuidades ¢ os conflitos entre
geragdes que marcam mais geralmente a classe trabalhadora e o mo-
vimento operdrio brasileiros. A geragdo dos anos 40 e da primeira me-
tade dos anos 50, formada na “utopia burguesa” da “Cidade dos
Motores” e na “escola” pritica da fdbrica a partir de redes de re-
crutamento nacionais, grande parte da qual ocupando postos qualifi-
cados ou de comnfianga apds uma trajetdria ascendente, contrapde-se
a geracao recrutada de forma indiferenciada na expansao da FNM de
meados dos anos 50. A utilizacio do termo “gerac@0” tem aqui ©
sentido — para aldém dos critérios biolGgicos de idade — de abranger
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um conjunto de individuos tendo vivido as mesmas experiéncias cons-
titutivas e as mesmas formas iniciais de socializagdo. Ocupando os
postos operérios mais valorizados, estando presentes na vila operatia
e construindo uma vida social local, os operdrios da primeira geracéo
véem-se ameagados, no final dos anos 50, pela nova leva de operérios
recrutados, os quais, morando espalhados pelo Grande Rio, mas mui-
tos dos quais tendo experiéncias de trabalho e associatividade sindical
em outras fébricas, passam a valerse de ‘reivindicacBes coletivas e
constituem-se na base do sindicalismo local, levado adiante por ati-
vistas incorporados & fébrica nessa mesma leva de recrutamento. A
oposigdo entre os de dentro, estabelecidos na fabrica e moradores da
vila operéria, e os de fora, grupo majoritdrio e heterogéneo onde no
entanto se situa a base da associatividade sindical, desdobra-se entre
velhos e novos — embora os velhos ainda consigam trazer novos pa-
rentes e conterrineos para a fdbrica e inversamente, dentre os rovos,
haja experientes ativistas sindicais. Mais que classes de idade, trata-
se de transformacgdes na maneira institucionalizada de a fébrica recru-
. tar e dar acesso a novos operdrios, isto é, de novos modos de geragio
dos seus operdrios. Esta andlise, feita principalmente na Parte III,
mas incorporando os resultados das duas primeiras partes, dd um
sentido sociolégico & dindmica das greves, dos conflitos entre operarios
¢ administragio fabril e dos conflitos internos aos operdrios que se
sucedem nos quatro primeiros anos da década de 60, e que marcarao
a histéria posterior dos operarios da FNM. Além disso, tal analise
explica também a reprodugéo, sob novas bases, de conflito interno acs
operdrios semelhante, nos dltimos anos da década de 70 e no inicio
dos anos 80. A contradicfo renovada entre novos e velhos operarios
da Fiat de Xerém exprime o confronto enfre diferentes historias in-
corporadas referentes a esses dois grupos, resultante do modo de
geracdo totalmente diverso imposto ao recrutamento de operarios pos-
terior a 1964, com a guerra aos operdrios estabilizados e a intensifi-
cacdo da exploragio dos novos. O tragico dessa oposi¢ao renovada €
o fato de que, ao atingir os velhos dos anos 80, atinge paradoxalmente
aqueles que incorporaram a heranga da luta levada adiante pelos novos
dos anos 60. ¢ resistiram na fdbrica € na vila operdria aos anos difi-
ceis posteriores a 1964.

José Ricardo Ramalho pode perceber a eficdcia explicativa des-
ses conflitos internos e assim nos fornecer uma andlise fina e elucida-
tiva para o estudo de outros grupos operdrios e do préprio movimento
operério, na medida em que ndo reduz a histéria desse grupo, por um
lado, aos reflexos da conjuntura politica nacional ou da conjuntura
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imediata da fabrica — embora ambas sejam levadas em conta — nem,
por outro lado, aos momentos heréicos de enfrentamento com a ad-
ministracdo fabril. Ele pode assim compreender as mediagGes que
iluminam a gestacfio de uma identidade de classe que se nutre tanto
da “atrasada™ Associagcdo Piaui quanto do “herdico” Conselho 51,
tanto da honra profissional dos operdrios qualificados quanto da au-
dicia dos piqueteiros, tanto da vila operdria aparentemente “circu-
lista” que se transforma mno lugar de resisténcia dos anos 70 e 80
quanto do “Bafo da Onga” dos anos 60.

O fio condutor do conflito renovado entre geracGes operirias da
FNM extrapola assim o grupo social estudado por sua importdncia
heurfstica na andlise do movimentc operdrio e de ocutros grupos ope-
ririos (mesmo 0s que apresentam uma relagdo de “heranga”, ou me-
nos conflituosa, entre velhos e novos). Ele nos proporciona a matriz
da regularidade sociclégica que ilumina a explicacdo histérica. No
entanto, o detalhamento da singularidade histérica vivida por esse
grupo operario, levada adiante através de extensa pesquisa etnogré-
fica e historiografica — com a sua formagio no perfodo da utopia
“militar-nacionalista” e “burguesa” da “Cidade dos Motores”, com a
sua rede de recrutamento nas escolas técnicas locais e nacional que
perdura na pioneira inddstria automobilistica, com a sua maior sub-
missdo s oscilagdes da conjuntura politica e inclusive aquelas em
¢ue novos dominantes procuram destruir a fébrica e com ela as relacdes
de dominagho, fazendo paradoxalmente dos dominados os dltimos her-
deiros e defensores do patrimdnio representado pela dominagio pas-
sada —, todos esses resultados fazem deste livro um instrumento es-
sencial para a compreensao das transformacbes vividas pelos grupos
operdrios submetidos &s fabricas estatais, e por comparagdo como caso- -
limite, para a compreensdo das transformacdes sofridas pela classe tra- -
balhadora brasileira entre os anos 40 e 80. '

José Sérgio Leite Lopes
Paris, julho de 1989
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APRESENTACAO

O objeto deste trabalho ¢ a relagdo entre o modelo de domina-
¢iio capital-trabalho e as formas de resisténcia postas em prética pelos
(rubalhadores, face 4s contradicdes deste modelo, numa fébrica ge-
rida pelo Estado. A andlise se fez a partir da forca de trabalho, en-
tendendo-se que a dominacdo ndo se impde mecanicamente, mas que
as contradicoes e os conflitos sdo inseparéveis da forma pela qual ela
s¢ apresenta e é interiorizada pelos trabalhadores (Leite Lopes, 1986,
Introducdo e Paoli, 1984, p. 19). :

A forma que assume o modelo de dominagdo construido na em-
presa do Estado, se ndo configura um modelo inteiramente original
~— pois muitos de seus elementos podem ser encontrados em outras
situagbes de dominacdo estabelecidas pelo capital privado -— apre-
senta algumas’ especificidades oriundas do fato deste tipo de empresa
ser mais sensivel a modificagbes na orientagio governamental, devido
n mudancas na conjuntura politica e econémica. Ac mesmo tempo,
o fato de ser estatal confere & perspectiva patronal uma “legitimidade”
maior para “exagerar” certas caracteristicas da relacdo de dominagdo
do capital.

Por outro lado, levando em consideragdo a necessidade de uma
constante revisio da “nossa histéria politica apoiada no principio da
analise concreta de situacdes concretas'’ {Weffort, 1974, p. 28), este
trabalho se propde analisar as formas de resisténcia dos trabalhado-
res, ndo s6 ao nivel do conflito de classe aberto, mas também ao
nivel do cofidiano, quando se pode ver nas pequenas lutas do dia-a-
dia, a inauguracio de “um tempo coletivo de elaboragio de (...)
experiéncias comuns’ (Paoli, 1984, p. 24). Significa dar importincia
ao estudo do conflito de classes “no seu aspecto cotidiano e pouco
glorioso, onde € tdo significativa a constdncia e a repeticdo de peque-
nos fatos, quantio o sdo as acles grandiosas e as declaracOes solenes
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dos perfodos de crise” (Trempé, 1971, p. 189, citado por Leite lLop?:s,
1986, p. 758). Nesse sentido, a preocupacao ao analisar a situagao
politica que envolve os trabalhadores néo se restringe as llder.alngas
e aos trabalhadores organizados, aos “‘revoluciondrios” e aos militan-
tes dos partidos, mas também visa focalizar os trabalhadores nao-or-
ganizados, os “operdrios conservadores”, em suma, a classe (I—I’ol.)s-
bawm, 1977, p. 10). Assim, a andlise realizada valoriza as estratégias
de resisténcia construidas a partir das coniradiges do modelo (Hie
dominacio implantado, mesmo sabendo que essas praticas podem nao
ser consideradas como agdes politicas por parte dos militantes sindi-
cais e de partidos politicos.

O caso escolhido para estudo foi a Fabrica Nacional de Moto-
res, construida ao longo da década de 40, localizada em Xerén}, no
Quarto Distrito do Municipio de Duque de Caxias, Estado c‘to Rio ::le
Janeiro. Fruto de uma conjuntura de guerra, passa no primeiro perio-
do, o da construgéo, por uma fase de militarizagdo das re]ftqoes de
trabalho, na qual, em contrapartida ao respeito que a fabrica man-
tinha quanto a legislagdo trabalhista, exigia dos Frabalhadoreis um
comportamento matcado pela obediéncia i hierarquia e aos designios
do comandante, Brigadeiro Guedes Muniz, que congregava podcre.s
inclusive para prender os considerados infratores. O modelo de domi-
nacdo que se constitui a partir desse periodo apresenta algm:nas
caracteristicas relacionadas com a conjuntura da época.. QO rigor
disciplinar, o apelo ao patriotismo, o projeto de uma “Cidade dos
Motores” auto-suficiente em alimentacdo e moradia, todos esses as-
pectos foram acionados e conferiam uma particuiarid‘ade significativa
3 FNM. A prépria gestdo do Brigadeiro Guedes Muniz, marcada pela
“personalizacdo” das relacGes estabelecidas com os tr_abalhadores,
revela tragos de formas de dominagdo existentes em muitas empresas
privadas, embora a [dbrica mantivesse uma estrutura burocratizada e
militarizada.

Superada, no entanto, essa fase de militarizacdo, a FNM, tran_s-
formada em Sociedade Andnima (1947) e adaptada é. .industma
automobilistica, reproduz basicamente um esquema tradicional de
dominacdo no que se refere a fibricas com vilas operarias, exercendo
dominio sobre a esfera da reprodugiio social dos trabalhadores.

A fase da FNM como parte da inddstria automobilistica repre-
senta, sem ddvida, o seu periodo de existéncia mais importante e
significa também a concretiza¢Bio efetiva do moda]t:”de dominacgo
que comegou a se implantar na época de sua construcio, Embora va-
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rinndo suas caracteristicas — a militarizagdo e os acampamentos de
nolleiros, na primeira fase; o controle civil € as vilas operarias, na
regunda fase — em toda sua histéria como fébrica estatal, a FNM

puardou a intengo de fazer daquela organizacdo uma “escola” para
n formag8o de uma forca de trabalho disciplinada e treinada para
as atividades fabris,

Assim, quando a politica “invade a FNM”, nos anos 60, ¢ este
modelo de dominagdo é colocado em cheque pelos operdrios organi-
zados, acaba-se manifestando uma oposi¢ao ao movimento sindical pelo
lato de estarem os trabalhadores convencidos de que os “beneficios
sociais’” oferecidos pela fibrica ao longo dos anos eram sinais evi-
dentes de sua “boa intencdo” com os trabalhadores. Esta situagdo
10 se modifica com a venda da fabrica em 1968 para a Alfa Romeo
(que em 1976 passa a ser Fiat), quando o padrdo de dominagdo im-
plantado pela empresa estrangeira revela um outro estilo, ndo s6
abrindo m3o de mecanismos tais como o controle sobre as casas, as
atividades de lazer, a escola, que passam para o controle ou do Mi-
nistério da Fazenda ou dos préprios moradores e instituigbes da “ci-
dade” que se formou em volta da fébrica, como também implantando
medidas voliadas para a “racionalizagdo” da producdo, com a inten-
sificagdo do uso da forgca de trabalho, introducdo de modificacdes na
forma de cooperagdo do trabalho, etc. O que até entdo era “benefi-
cio” passou a ser uma ameaga, na medida em que desvinculadas das
atividades da fébrica, as casas das vilas, por exemplo, deixaram de
ser mantidas, e os critérios de acesso se tornaram uma arma contra
os trabalhadores que passaram a ser despejados pelos motivos mais
diversos e alheios ao seu controle. Estes, entdo tratam de se reorga-
nizar em entidades, associagbes de moradores, para defender seus
direitos. Da mesma forma a “estabilidade” alcangada por muitos tra-
halhadores antigos da fébrica é posta em cheque pela nova direcdo
que também, nesse aspecto, passa, pouco antes da venda para a Alfa
Romeo e apés a sua instalagBo, a exercer formas de pressdo para
que os trabalhadores alterassem seus regimes de trabalho, fizessem
“acordos'’ claramente desfavordveis, em troca do emprego ou mesmo
da continuidade nas moradias. Os operdrios que resistiram a tal
pressdo ficaram conhecidos como os “estdvels” e passaram a se cons-
tituir num grupo de referéncia dentro da fébrica. Referéncia positiva
e negativa. Positiva, na medida em que representavam um exemplo
vivo de enfrentamento com o patrdo, de questionamento permanente
do modo de dominagdc empregado pela empresa estrangeira. Negativa
na concep¢io dos operdrios contratados durante a nova gestdo, que
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viam naquele grupo um conjunto de operérios, encostados as suas
custas, e, contraditoriamente, tomados como medrosos por ndo que-
rerem atuar ao nivel de um enfrentamento mais direto com a fébrica.

A descrigdo histérica segue a reconstrugdo feita pelos trabalha-
dores e estd, portanto, referida ao presente, ou seja, o passado é re-
construido por eles a partir de um contexto definido no presente.
Assim, as boas lembrancas do tempo em que a fébrica era estatal,
sdo contrapostas 2 dureza da Alfa Romeo/Fiat no tratamento com
os trabalhadores, no presente. A “fartura” do perfodo de construcao
da fabrica € encarada com boa vontade diante da realidade presente
de arrocho salarial e alio indice de custo de vida. As vilas opetérias,
sob o controle estrito da fabrica, sdo vistas com saudade ¢ como sinal
do bom tratamento que recebiam os operdrios, em contraposi¢do ao
abandono a que ficaram relegadas depois que passaram para as mAos
do Ministério da Fazenda. E até mesmo o movimento sindical de
antes de 64, em muitos momentos € valorizado tendo em vista o8
movimentos grevistas dos anos 80 na Fiat, quando os operérios “an-
tigos” foram bastante pressionados a participar. Foi nesse contexto
que obtive os depoimentos dos trabalhadores, os quais qualificam a
reconstrugao que fazem do passado.

A descricdo histérica da implantagio da FNM e de sua estratégia
com respeito aos operdrios se baseou nao s6 nos relatos dos traba-
lhadores, mas também na consulta de documentos da época ¢ depoi-
mentos de seus diretores, obtidos uns e outros através de entrevistas
recentes, concedidas ao pesquisador, e através de depoimentos conce-
didos em outras situaces que envolviam a-fdbrica, como por exem-
plo, durante a CPI instaurada no Congresso Nacional, em fins dos
anos 60, para investigar as razdes da sua venda para a Alfa Romeo.
Nessa ocasido, dirigentes empresariais de todas as épocas puderam
expor sua visdo retrospectiva do passado da FNM, permeada no en-
tanto, por uma conjuntura que estava marcada politicamente pelo
golpe militar de 64 e economicamente por uma vontade governamental
de passar as empresas do Estado para as maos do capital privado.

Da mesma forma, a descricdo das atividades sindicais no periodo
anterior a 1964, estd marcada pela participacao politica dos operarios
no tempo da Fiat. Por outrc lado, os trabalhadores mais antigos néao
esquecem a repressdo militar que recaiu sobre eles, como conseqiiéncia
da participacdo do sindicato e dos trabalhadores em atividades de
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questionamento da estratégia de dominacdo, no territério que ela até
entiio dominava de forma absoluta. A nogdo de politica compreendida
pelos trabalhadores deve, portanto, ser mediada por essas circuns-
lincias pelas quais o sindicato pdde existir dentro da drea da fébrica
¢ atuar junto aos operdrios.

Faz parte desta contextualizagdo a mengfo as condigOes em que
se realizou o trabalho de campo. Meu interesse em pesquisar este
conjunto de rela¢Ses sociais de dominag@o e resisténcia referentes aos
trabalhadores da FNM estd associado & minha participacdo indireta
no apoio aos operdrios quando da realizacdo da dltima grande greve
da fabrica, j4 sob o controle da Fiat, em 1981. Desse envolvimento
resultou uma publicacdio sobre a greve, “Uma Greve pelo Direito ao
‘I'abalho; Fiat 1981 (CEDI, 1981). A greve durou quarenta e dois
dias e foi a primeira no Pais que reivindicou especialmente o direito
ao trabalho. Nesse processo, envolveram-se todos os operérios, antigos
¢ novos, numa conjugagdo de esforcos poucas vezes vista na fébrica,
mesmo no tempo da FNM. A duragio da greve foi também uma
conquista inédita. Foi preciso uma intensa solidariedade, conseguida
principalmente junto aos movimentos de bairro na Baixada Fluminense
¢ através da participacdo ativa de Orgdos de Igrejas — catdlica e
protestante — voltados para os problemas dos trabalhadores. Por
¢u estar prestando assessoria A pastoral operaria de uma regido pré-
xima & fdbrica e fregiientada por muitos dos trabalhadores, o movi-
mento grevista foi uma 6tima oportunidade para que se demonstrasse
na pritica o que j4 estava sendo dito ao nivel dos debates e cursos
realizados pela pastoral. Assim, além de participar de uma campanha
de arrecadagdo de fundos para os grevistas, de acompanhar e auxiliar
nos atos e manifestacdes dos trabalhadores, os participantes da pas-
toral operdria sentiram a necessidade de construir uma memoéria
daquela luta, de forma que ela ficasse gravada definitivamente na
historia do movimento operdrio do pais. Nessas condi¢des, minha
participagdo foi solicitada e se partiu entdo para a elaboragdo de
um trabalho que narrasse aquele movimento na voz dos préprios tra-
balhadores, Como encarregado da realizagdio dessa pesquisa, que teve
também a participagio de outros assessores (cf. CEDI, 1981), resolvi
entrevistar dois tipos de trabalhadores: os operdrios que estavam a
{rente do movimento, até em posi¢do oposta 4 da diretoria do Sindi-
cato dos Metaltirgicos do Rio de Janeiro, o qual boicotou a greve; e
os operdrios, denominados “pedes”, cuja forca foi essencial para o
sucesso da paralisacdo.
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- Até entfo, para mim ndo aparecia como marcante uma diferenca
que saltou aos olhos logo nas primeiras entrevistas — o dificil rela-
cionamento entre os operdrios antigos, do tempo da FNM, e os opera-
rios recrutados j4 no periodo da Alfa Romeo/Fiat. Os mais jovens
acusavam os antigos de serem medrosos, de se constituirem em uma
casta privilegiada, de emperrarem qualquer avanco no movimento
politico dentro da fdbrica. Ao entrevistar os operarios antigos, per-
cebi, no entanto, que havia muitas mengSes a um passado em que O
padrao de relagbes com os trabalhadores era considerado melhor; €
também que um movimento sindical ativo teria sido praticado no
perfodo anterior ao golpe militar de 64. A referéncia a esse pequeno
pedago do passado despertou minha curiosidade, principalmente‘gor-
que ndo conseguia aceitar, mesmo naquele contexto de luta pohpca,
as acusacbes de ‘‘medrosos”, ‘‘reaciondrios”, etc. que se fazmt‘n.
Aquelas breves indica¢des sobre o passado me haviam deixado convic-
to de que o que estava sendo denominado “reacionarisma”, na verdade,
apontava para uma necessidade de entender, de forma mais complexa,
o processo pelo qual se definem os papéis desempenhados dcntro.de
uma cena politica, entendendo-se ai as agOes politicas num sentido
amplo que inclui as pequenas manifestacSes de resisténcia ao processo
de dominagdo o qual, no caso da FNM, se configurava néo s6 no
processo de trabalho e na esfera de dominio do capital, mas também
fora da fébrica, na esfera da reproducdo social do trabalhador, atra-
vés do controle das vilas operarias ¢ da “cidade” construida para servir
4 fabrica. Percebia que a definigéo de politica, de participagdo politica
ou mesmo de consciéncia de classe, por parte dos mais engajados na
acdo politica, ndo captava a dimensdo desse processo de tomada de
consciéncia que se constr6i no dia-a-dia do processo de trabalho, nos
conflitos com os superiores, nas relagdes de amizade e de vizinhanga,
na consolidagdo de relagdes sociais configuradoras de uma cultura
da classe operdria e formadoras, no trabalhador, de uma consciéncia
de identidade ¢ de posigdo na sociedade hierarquizada. Foi partindo
de tal concepgdio mais ampla de politica, voltada para a construgéo
de uma identidade de classe, que resolvi, tomando como base o depoi-
mento dos trabalhadores mais antigos, muitos dos quais haviam parti-
cipado da prépria construgio da fébrica na década.‘de 40, investigar
o passado da fébrica, mais particularmente o pemodo.em que ela
pertenceu ao Estado e foi conhecida nacionalmente pela sigla FNM, ou
como quis a linguagem popular, Fenemé,

Terminada a greve da Fiat, em 81, e pronta a publicacdo que se
fez sobre o movimento, passei alguns meses sem voltar a encontrar-me
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com os trabalhadores mais “antigos”, muitos dos quais demitidos, na
grande leva de demissGes efetuada pela fébrica, nos meses subseqiien-
fos i greve. Voltei a entrevista-los num contexto de desénimo quanto
i (uaisquer outras atividades sindicais depois da dispensa de tanta
pente ¢ da perspectiva de fechar a fdbrica. Uma primeira fase de
entrevistas se realizou até o final de 1983. Num primeiro momento,
vontei com o auxilio de um padre catélico, paroco numa regidgo pro-
vima & fdbrica e incentivador das atividades da pastoral operdria,
(ue me conseguiu contatos com operdrios da prépria paréquia. Destes
ubtive indicagbes para outros, fora dos dominios da ac@o religiosa,
wepnindo o critério de ser “antigo” e ‘““ter muita histéria para contar”.
epois de alguns meses percorrendo os mais variados locais da Baixada
Fluminense, encontrando trabalhadores em situages dispares — al-
guns estabelecidos, com sua casa simples, rodeados da familia, outros
em cstado de extrema peniiria, mesmo depois de tantos anos de de-
dicagio & [dbrica — consegui realizar algumas entrevistas dentro das
vilas operdrias da fabrica. Novamente aqui, reiniciei o trabalho, com’
i ajuda de um seminarista catdlico da pardquia de Xerém. Depois
de um tempo, no entanto, ja me movia por conta prdpria na procura
dos entrevistados, embora houvesse naturalmente uma associacio da
minha presenca com as atividades da Igreja Catdlica. Minha busca
por saber do passado, do “tempo da FNM”, me levou a muitos tra-
balhadores aposentados, operdrios da fébrica desde os seus primeiros
anos de funcionamento. Encontrei também, dentre eles, alguns mes-
Ires que puderam contar o processo de ascensdo dentro da fibrica e
seu relacionamento com outros operdrios e com os patrdes, principal-
mente no perfodo de maior questionamento politico. A medida que fui
conversando com os trabalhadores e percebendo as nuances das re-
lugdes de trabalho e das relagbes politico-sindicais dentro da fabrica,
pude distribuir as diversas entrevistas pelos atores das diferentes forgas
em jogo. Assim, consegui relatos de operarios do sindicato, do Circulo
Operério, do grupo conhecido como ‘“das Escolas Técnicas”, obtendo
um arco de depoimentos que me proporcionou a possibilidade de
tratar de algumas questdes neste trabalho, de forma a contemplar as
forgas politicas atuantes e conferir complexidade & anédlise realizada.

A segunda fase de entrevisias s deu no final de 1984 e durante
0 ano de 1983, Dediquei-me a reentrevistar algumas pessoas € pro-
curar funciondrios que tivessem exercido cargos de destaque na
hierarquia da fébrica. A minha curiosidade foi despertada pela pes-
quisa que estava realizando nos documentos relativos & inddstria
automobilistica € que mostrava as dificuldades da féabrica diante do
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fato de ser uma empresa estatal sujeita ds mudangas da conjuntura
politica e econdmica. Consegui falar com dois ex-presidentes da em-
presa: o anterior ao golpe militar de 64 e o imediatamente posterior,
interventor militar. Tive acesso a alguns funcionarios, parentes do
Brigadeiro Guedes Muniz (idealizador e construtor da fabrica), que
haviam trabalhado na fibrica por muitos anos. Um deles, ex-assessor
da diretoria, mantinha o habito de guardar documentos antigos, fotos
de momentos marcantes, folhetos de propaganda, além de ter parti-
cipado pessoalmente de virios eventos importantes da histéria da
empresa. O contato com ele significou o esclarecimento de uma série
de questdes relativas as intencdes da direcdo da fabrica nas diversas
épocas e a constataco de varios momentos que transpareciam nos
relatos dos trabalhadores. Também significou entender a dimensao da
venda da FNM para uma empresa estrangeira em termos de seus efei-
tos sobre os trabalhadores que continuaram morando nas vilas ope-
rarias, apesar de elas ndo pertencerem mais a fabrica. Sobre este
assunto e a venda da FNM, tive acesso a um dossié elaborado por esse
assessor que utiliza vdrios documentos e procura provar as incoerén-
cias do negécio, e a forma como foi lesivo aos interesses do Pais.

Para conhecer melhor a relacio em que se constituiu a atividade
sindical no periodo pré-64, e que se manifestou na FNM em boa parte
através do Circulo Operdrio Catdlico, entrevistei, além dos operarios
circulistas, o principal assessor eclesidstico a nivel nacional dos Cir-
culos Operdrios, e deles obtive importantes subsidios para comple-
mentar minha andlise das questdes politicas presentes deniro da
fabrica,

No total foram cerca de sessenta horas de gravagdo, distribuidas
ao longo dos anos 83, 84 e 85. Algumas entrevistas néo foram gra-
vadas e muitas anotacoes sio oriundas da observagdo direta de
conversas informais, dos locais de moradia, do conhecimento da fa-
milia, etc.

Paralelamente ds entrevistas, estive empenhado na procura de
fontes secundarias que tratassem da FNM, seus objetivos, sua forga
de trabalho e a movimentacdo sindical de seus operarios. Consultei
documentos oficiais, noticias da imprensa, relatdrios, pareceres ¢
material de propaganda. Na biblioteca do Conselho de Desenvolvi-
mento Industrial, 6rgdo ligado ao Ministério da Tnddstria ¢ do Co-
mércio, pude acompanhar a trajetoria da fébrica, principalmente
depois da criacio do Grupo Executivo da Inddstria Automobilistica
(GEIA), através de seus pedidos de financiamento para expansao e
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onstrugio do automével Alfa Romeo-JK, e dos pareceres daquela
istituicio. Na biblioteca do BNDES, percorri extensos rolos de mi-
crofilmes, que contam a histéria da ligagdo da fabrica com o banco
(in ¢poca BNDE), pareceres técnicos e intervengao na administrac@o
dy fabrica, j4 nos anos 60. Na Biblioteca do Senado, em Brasilia,
alitive todos os projetos e discussdes que, de alguma forma, se refe-
sinm & FNM, com destaque para o documento que reproduz a CPI
lnstaurada, em 1968, e ndo concluida, a qual procurava investigar as
cnusas da venda da FNM ao capital estrangeiro. Na Biblioteca Na-
clonal — RJ, juntamente com uma equipe de estudantes de Ciéncias
Sociais ¢ amigos que se dispuseram a me ajudar, foi feito um levan-
twimento sistematico na imprensa didria das atividades sindicais do
I'stado do Rio de Janeiro, em tudo o que fizesse referéncia a FNM.
Foram consultados os principais jornais, num periodo de tempo pré-
delinido entre inicio do ano de 1956 até fins de 1964, com especial
(nlase para o jornal Ultima Hora, que notadamente fazia cobertura
mais cuidadosa das atividades trabalhistas, sem, no entanto, deixar de
consultar, nos fatos mais relevantes, também os outros jornais, como
o Jornal do Brasil, o Correio da Marhd, o Didrio de Noticias, o O
(ilobo e também a imprensa comunista da €poca.

Junto a alguns entrevistados obtive documentos da fébrica, pu-
blicacdes internas, como a que noticiava a visita de Jofio Goulart ¢ a
recepedo dos trabalhadores, fotos, mapas, e um conjunto de Boletins
dn Comissdo Construtora da FNM, relativo ao segundo semestre de
|944, de inestimavel valor para a percepgdo da transparéncia da ins-
tituicdo, naquela época em que a fébrica se achava funcionando sok
regime militar, Esse material supriu, de alguma forma, a lacuna dei-
wada pela auséncia de uma consulta a um possivel arquivo existente
dentro da Fiat. Por vérios motivos, dentre eles o fechamento da
[abrica em definitivo, ndo obtive permissdo para ao menos confirmar
as diversas informactes vindas de meus entrevistados, de que o ma-
ferial sobre a FNM, tinha sido queimado ora quando da invasfo da
fdbrica em 1964, ora quando assumiu o controle da fébrica a Alfa
Romeo. Também nesse tempo de pesquisa ndo consegui visitar as
instalacGes da fébrica, o que me causou dificuldades inicialmente para
localizar as referéncias repetidas pelos operdtios e outros funcioné-
rivs. Supri esta lacuna, através da observacio externa e de fotos.

O material sobre a atuacdo do Sindicato dos Metalirgicos da
Guanabara dentre da FNM, no periodo pré-64, obtive principalmente
através do relato dos trabalhadores, algumas liderancas sindicais den-
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tro" da f4brica e pertencentes ao Partido Comunista Brasileiro, mas
também pude consultar o jornal comunista da época (Novos Rumos)
¢ a importancia que atribuia a participagéo sindical dos trabalhadores
daquela empresa estatal. No Museu da Reptiblica — RJ, consegui
uma colecdo de jornais do Sindicato dos Metalirgicos, mas de periodo
mais recente, cuja consulta foi valiosa por comprovar a importéncia
dos operdrios da FNM na histéria politica do préprio sindicato.

Este livro estd dividido em quatro partes:

A Parte I trata da fase de construcdo da fabrica, sob o controle
do Brigadeiro Muniz. Abrange os anos de 1942 a 1947 e introduz o
modelo de dominagdo implantado na fébrica.

A Parte Il ocupa-se dos mecanismos utilizados pela fabrica, ja
como parte da indistria automobilistica, para consolidar seu modelo
de dominagéio assim como o aproveitamento de suas ambigitidades
por parte dos operarios e abrange basicamente 0 periodo que vai de
1948 até o inicio da década de 60.

A Parte 111 aborda o perfodo em que o conflito de classe apa-
receu abertamente dentro da fébrica, com a presenga de uma intensa
atividade sindical, e que inclui os primeiros anos da década de 60,
encérrando-se com o golpe militar de 1964.

A Parte IV se refere basicamente 3 venda da FNM para a Alfa
Romeo em 1968 e &s comparagbes que os trabalhadores fazem entre
o tempo da empresa estatal e o posterior, com a transformacao em
empresa privada. Nesse sentido, compara-se um periodo que vai da
fundagéio até 1964 (apesar de a FNM so6 ter sido vendida em 1968),
com o periodo subseqiiente que ficou marcado pela perseguicdo aos
“estéveis”, pelo desmembramento das vilas operérias, pela intensifi-
cacdo da exploragio no processo de trabalho (de 1964 até¢ 1983),
quando foram realizadas as entrevistas com 0s trabalhadores.

PARTE 1

O TEMPO DO BRIGADEIRO



INTRODUCAO

Os trabalhadores da antiga Fdbrica Nacional de Motores (FNM)

i na memoria uma lembranga muito forte do periodo de construcéo
du [ibrica, de seu funcionamento como empreendimento do Estado e
du caracteristica militarista das relagSes de trabalho que nela vigora-

vam. Referem-se a seu idealizador e responsdvel nessa época, Briga-
deiro Guedes Muniz, e ao tratamento por ele dispensado aos opera-
tlos, de uma forma positiva e paradigmatica; seu tempo ficou iden-
illicado como de “fartura” e de “formacdo para o trabalho”. O con-
irole personalizado e militarizado sobre o dia-a-dia dos trabalhado-
fes, tanto na construcdo dos prédios quanto no processo produtivo
din fabrica de motores de aviacdo, justificava-se pela importincia
atribuida 2 obra dentro do projeto de industrializacdo do pafs e da
vonjuntura de guerra, que informavam o discurso de afirmacg@o da
soberania nacional. O exercicio deste controle, permeado por argu-
mentos patribticos acionados com freqiiéncia, teve seus efeitos sobre
i pereepgdo que os operdrios passaram a ter da fibrica e contribuiu
para a instalagdo de um modelo de dominag¢do marcado por aspectos
“paternalistas” e por um amplo dominio que se estendeu sobre a pré-
pria esfera da reproduc@o social dos trabalhadores.

A Parte | desta obra trata da fase em que a FNM esteve sob
“regime militar”, na qual ocorteu o processo de constituicio da
librica, sob influéncia da guerra e conseqiiéncias do pds-guerra. Apre-
senta a ambigdo do “Brigadeirc” de transformar aquele parque fabril
em uma “escola” de formagdo para “trabalhadores brasileiros” e base
para um projeto nacional de cidade industrial, a ser concretizado na
denominada “Cidade dos Motores™. Aproveitando-se do poder que
Ihe era conferido por sua posicdo de patrio, associada ao carisma
pessoal e & autoridade que emanava de uma alta patente militar legi-
limada plenamente pelo Estado, o “Brigadeiro” personifica a proposta
modernizante de um padrao de dominag@o fabril, todavia jé existente
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Fruto de seu tempo e das injungoes conjuntu'rais da época,
a par de seus atributos pessoals
valeram muito mais os fatos
para, alguns anos

no pais. mp
ele foi parte de uma histéria em que,
de visionério, idealista ou autontana,}
sociais que O puseram em cena na decgda de 40
depois, jogé-lo e a seu projeto no ostracismo.

esta fase comeca com as atividades de cons-
e termina com a transformacg@o em socie-
947, quando foi feita a opgao de a‘daptau
Esta mudanca corresponde ao fim do

Cronologicamente,
trucdo da fabrica em 1942
dade andnima, no final de 1
la & inddstria automobilistica.
controle de cardter militar.
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CAPITULO 1

O PROJETO E A CONSTRUCAO
DA FABRICA NACIONAL DE MOTORES

£ local: por que a Baixada Fluminense?

Os trabalhadores recrutados para realizar as obras de instalacdo
¢ operar as primeiras mdquinas da FNM costumam descrever as di-
fivuldades encontradas naquela fase destacando as caracteristicas de
insnlubridade da regido escolhida e desapropriada especialmente para
¢ empreendimento: uma extensa drea pantanosa, de mata virgem,
iue propiciava condigbes para uma alta incidéncia de maldria. “A
maldria (.. .) tinha a carpintaria da fabrica que construia em série
iins cinco, seis caixdes por dia (...) e morria gente!”

Os que viveram aquele periodo contam suas experiéncias com
uma ponta de orgulho e sinal de um espirito de herofsmo, ao passo
{ue as novas geracbes conferem o titulo de “desbravadores” aos que
abriram picadas e derrubaram a mata para a construcio dos primeiros
puvilhoes, Mas, por que construir a FNM na Baixada Fluminense?

As explicacbes mais correntes se referem as concepedes de pro-
presso da época, de vitéria do homem scbre a natureza, de transfor-
magiho do “ndo civilizado” em “civilizado”. Quando a fabrica colocou
em funcionamento suas primeiras méquinas, comemorando o aniver-
uirio de Gettilio Vargas em 1944, o Brigadeiro Guedes Muniz con-
decorou os funciondrios que mais se destacaram na fase de construcio,
¢, no discurso que lhes dirigiu, assim se referia ao local escolhido e
s ligagio com os objetivos do empreendimento:

“Eu queria ter a habilidade de poder tramscrever, em palavras imor-
redouras, tudo o que me passou pela mente, quando pela primeira vez
vim, em v{o, examinar estes lerrenos e vi, entre a macega alta, o pantanal
cd embaixo, ameacador ¢ como gue desafiando qualquer iniciativa hu-
mansd, (...)
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No dia seguinte, vim percorrer este terreno a pé. Era a velha Baixada
Fluminense em toda a sua pestiléncia de pantanais imensos, onde a ma-
lria ndo deixava viver em paz a vida humana, tendo afugentado ha
muitos anos os habitantes de outrora. Ao meio-dia, nuvens de mosquitos
ameacavam o visitante; no terreno escolhido do alto, este mesmo terreno
onde estamos hoje, foi impossivel penetrar, tdo profundo era o péntano
cheio de jacarés, muiucas € marimbondos.

Mas nfio pode a natureza fazer recuar uma idéia humana em evolu-
¢do, nem pode ela triunfar de operérios que trabalham.

Levantam-se naquele péntano de 1941 estes edificios elegantes e
robustos, estruturas higiénicas e brancas, como que desafiando a podridao
e a pestiléncia de outrora (...)". (Jornal do Brasil, 20-4-1944, p. 7)

Estes mesmos argumentos se repetem no relato de alguns ope-
rérios que associavam o projeto da fabrica a uma idéia de desenvol-
vimento mais global, que ultrapassava o cardter meramente industrial
daquele empreendimento. Assim, reproduzem um didlogo que teria
havido entre Guedes Muniz e Getilio Vargas, acerca da escolha da
Baixada Fluminense. Muniz, & procura de um local, teria dito que
6 havia andado por lugares sancados e que a maléria da Baixada
indicava a necessidade de que se investisse 14. Ao que Getiilio teria
retrucado: “Vamos sanear”. Este didlogo ressalta, por outro lado, a
personalizagdo das decisdes que diziam respeito 2 fébrica: apesar de a
Gltima palavra ter sido de Getiilio, o poder de escolha ficara nas maos
do “Brigadeiro”.

Além do saneamento, a construgao da fabrica em terreno pan-
tanoso teria exigido solu¢Ges arrojadas para a época, de modo a poder
plantar, em lugar seguro, os prédios para abrigar as primeiras mé-
quinas da empresa. Os técnicos envolvidos no empreendimento con-
tam que jatos de dgua foram empregados contra ©0s mOITos, cuja
terra dissolvida corria para os pantanos e Os aterrava.

Havia também explicagdes que privilegiavam a dimenséo politica
da escolha do Estado do Rio de Janeiro como ideal para a FNM,
trazendo 3 tona o jogo de influéncias que esteve presente nas deci-
s5es sobre a drea da fébrica. Para Rogério Valle, pesquisador como
eu da histéria da FNM, a concretizacdo do plano que culminou com
a decisdo de construir a fébrica de avioes passou necessariamente pelos
meandros da politica interna do pais. “0O Almirante Amaral Peixoto,
pajé politico do Estado do Rio, desejava dar & regido um Siaius indus-
trial”, o que facilitou “‘obter de seu sogro, presidente Getdlio Vargas,
a localizagdo da fabrica nos contrafortes da serta de Petrdpolis, a
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dvir e bombardeios aéreos inimigos, como desejavam os militares

dncricanos”, !

Além dos fatores de politica interna, pesavam fortemente, em
slgumas interpretacdes sobre esta fase da fabrica, fatores técnicos e
peondmicos em favor da construcfo, na Baixada Fluminense, de uma
{ubirica de motores de aviacdo, o que incluia um terreno no nivel do
Wit (caso contrario, seriam necessdrias instalagdes muito mais caras
putn poder dar aos equipamentos as mesmas condigGes), meios de

wumunicaciio fixados em estrada de ferro ¢ de rodagem, agua em
sbundincia, luz, dreas planas para campo de pouso, etc. Estas ex-
plicacoes remetem & especificidade de uma inddstria aerondutica,
numa situacdo de guerra, quando aparentemente o pais corria o risco
de um ataque aéreo por parte de forgas inimigas. O argumento da

defesa pesava inclusive na determinagiio da forma arquitetdnica dos
predios.

“Entiio foi dito o seguinte: & justamente para a defesa nacional,
quer dizer, é uma fébrica que devera ser comstruida dentro de uma arqui-
fetura, para a guerra, camuflada (...) com aquela arquitetura feita de
forma camuflada. A fabrica é toda sem janelas, sem nada. Tem ar con-
dicionado nela toda.” (Técnico)

Librica de motores: interesses “aliados” e projeto nacional

A decisdo de instalar uma inddstria de motores de aviacdo, de
propriedade do Estado, no Brasil, ocotreu numa conjuntura politica
¢ econdmica marcada pela Segunda Grande Guerra. Os meandros
do processo de negociacdo que resultaram na FNM aparecem, detalha-
dumente, no retrospecto histérico que o “Brigadeiro” fez em seu de-
poimento 4 CPI da Chmara Federal que em 1968, ironicamente,
investigava as razdes de sua venda a uma empresa estrangeira. Em
swu depoimento percebe-se a necessidade de justificar a oportunidade
do empreendimento, diante das criticas, freqlientes na época, de que a
[dbrica teria nascido de forma errada e para fazer motores obsoletos.

Na verdade, estas criticas surgiram principalmente no pés-guerra,
quando o préprio governo descobriu que paralelamente & construgdo
da fdbrica a FAB tinha adquirido, nos Estados Unidos, centenas de

1. Valle, 1983, p. 5.
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motores de aviagdo ja prontos. Colocava-se em xeque todo o projeto
industrial e social elaborado por esse grupo de militares, chefiados
pelo “Brigadeiro”.

Aproveitando-se da indignagio diante da venda da FNM para
a Alfa Romeo, em 1968, ele enfatiza e associa as criticas a um su-
posto interesse em vender a fébrica jd existente na década de 40:

“(A) FNM ndo nasceu errada nem foi feita para fazer motores
obsoletos, contrariamente as informagdes divulgadas por pessoas que, como
acontecen hi anos atrds, estavam evidentemente interessadas em desmo-
ralizé-la, o que por certo facilitaria a sua venda a um grupo estrangeiro
poderoso. (...) Cabe-nos o direito e o dever de dar estas explicages
sobre a origem de nossa fabrica, pois, por forga de delegacdo da autori-
dade competente da época (1939), fomos o principal responsavel pelo
que foi feito para que ela surgisse, responsavel pela maneira como ela
foi concebida, nascen e fabricou motores (...)". (Didrio do Congresso
Nacional, 7-11-1970, Segiio I, p. 5367)

Elogiando Getilioc Vargas como o responsdvel pelas negociagoes
que deram origem & FNM, Muniz lembra que este processo se deu
como parte da estratégia internacional do governo brasileiro e associa
o surgimento da fabrica & luta pela concretizagdo da Companhia Si-
dertdrgica Nacional.?

«(...) Esta homenagem ¢ feita com toda a justiga ao Presidente
Getiilio Vargas, pois a ele o Brasil deve, e s a ele deve a Fibrica Na-
cional de Motores ¢ a Companhia Siderfrgica Nacional, pois foli ele
quem barganhou a utilizagio das bases do Nordeste pela Forga Aérea
Norte-Americana durante a guerra, em troca do reequipamento de nossas
forgas armadas, bem como da ajuda americana para a realizagao desses
dois grandes empreendimentos brasileiros. (...)" (Idem, p. 5368)

Esta aparente boa troca efetivada pelo presidente Vargas, na vet-
dade, confirma a simpatia que o “Brigadeiro” tinha pelos “aliados”
americanos. Nesse sentido, nfo avalia que estes negcios poderiam
estar atendendo principalmente a interesses estratégicos dos Estados
Unidos. Segundo Valle, era de interesse dos norte-americanos a loca-
lizagdo de uma fabrica de avides na América do Sul, longe da Furopa

7. Embora nio facam referéncias & FNM, parecem-me esclarecedoras as
anslises sobre o processo de negociagfio da usina siderirgica de Volta Redonda
durante o Estado Nove, ora com alemées,” ora com americanos, feitas por
Tronca, 1983, e por Rady, 1973, deste (ltimo, especialmente o capitulo 5.
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do Oriente, pois assim garantia-se uma reserva estratégica de pro-
ducho. Por outro lado, “o norte do Brasil era um ponto importante na
tiln aérea para o norte da Africa, e a grande base militar norte-
winericana em Natal poderia garantir a imediata operacionalidade desta
peserva”’. Mas, para Valle, acima de tudo, estava o interesse no es-
tivitamento dos lacos de compromisso entre os Estados Unidos e 0s
militares brasileiros, como elementos de uma estratégia maior.’

Na versdo do “Brigadeiro” essa “barganha” foi um excelente
wegdcio para o Brasil, devido s condigOes “excepcionais” de paga-
mento, que teriam prevalecido no acordo com os Estados Unidos, e
i possibilidade de se construir uma industria de precisdo numa Amé-
yieaw Latina desprovida de tecnologia avangada. Por ser um militar
yeconhecido por sua competéncia técnica no ramo aerondutico (tendo
inclusive dado seu nome a avides construidos no Brasil — os Muniz
M7, M9 e M11), o “Brigadeiro” valoriza sua participagdo numa hipo-
Wlica estratégia de convencimento dos norte-americanos da empresa
Wright, com o objetivo de obter licenga para a fabricagdo de seus
motores no pais.

“Depois de muitos estudos, ouvidas varias autoridades, inclusive na
Aerondutica, verificamos que os' motores que mais interessavam eram oS
célebres Wright-Whirwind de 450 HP que podiam ser montados em varios
tipos de avides de treinamento, nos bimotores executivos da época, etc.
Dificil foi consegnir da Fabrica Wright que confiasse ao Brasil o direito
de construir, sob licenga, os seus famosos motores, entio os mais conhe-
cidos no mundo, e sG obtivemos essa licenca depois que trouxemos dois
grandes técnicos e dirigentes dessa fabrica para que visitassem a incipiente
inddstria brasileira, especialmente a paulista e carioca, e vissem o que ji
tinha sido feito no Brasil, gragas principalmente aos parques mecinicos do
Exército, Marinha e Aerondutica, e conhecessem onde fabricivamos nossos
aviées, Isso em 1939, (...) Com a compreensio da Wright e a ajuda do
governo americano, obtivemos condigbes de licenga que correspondiam a
quase doagiio, e pelo lend-lease conseguimos todo o equipamento que veio
para a FNM, ao prego minimo a que tinha direitc o préprio governo
dos Estados Unidos. E, por causa do lend-lease, o Brasil sé pagou, depois
de terminada a guerra, pelo material assim requisitado, um tergo do seu
valor minimo. Assim montou-se na Baixada Fluminense, em plena guerra,
a mais moderna e a mais barata usina mecénica de precisio da época,
a (nica na América do Sul, e, por esse equipamentc precicso, pagamos
apenas um tergo de seu valor real.” (/dem, p. 5368)

i. Valle, ep. cit. pp. 4-5.
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Este depoimento revela a preocupagao de mostrar os pontos po-
sitivos da FNM, o que se justifica por ser o “Brigadeiro” o principal
responsével pela idéia e construgdo da fabrica. H4 também o cuidado
de apresentar o caso, em fungdo das criticas que se fizeram na €poca,
particularmente no que diz respeito & oportunidade de um empreens
dimento de tamanho porte e is condicdes do negécio feito com os
Estados Unidos. Com o fim da guerra e as dificuldades pelas quais
passou a fabrica, devido & desativagdo da producdo dos motores de
aviacdo, a FNM se tornou alvo dos que se posicionavam contra a
intervencdo do Estado na economia e favordveis a privatizagao das
empresas estatais. Isto, no entanto, néo pareceu preocupar O “Briga-
deiro” no seu relato & CPI, no qual, em determinado momento, declara
ser favordvel 2 desestatizacio das empresas estatais, embora né&o
concordando com a desnacionalizacio das mesmas. Sua versdo da
histéria da fabrica traz, na verdade, uma preocupagéo constante em
responder 2s criticas que o projeto de sua responsabilidade sofria.
Uma avaliagio desse periodo de implantagdo da fébrica, feita por
Valle, revela, por outro lado, as consegiiéncias dessa incursao brasi-
leira na inddstria aeronautica. Segundo este autor, “como seus inte-
resses eram de ter apenas uma reserva industrial para eventual uso,
os norte-americanos teriam impingido o projeto de um motor obso-
leto. (. ..) Tal projeto manteria a fabrica em funcionamento, mas nao
criaria uma transferéncia tecnolégica capaz de ameacgar a perda, para
o capital americano, do importante mercado brasileiro de aeronaves:
trés décadas mais tarde, & época do surgimento da EMBRAER, o
Brasil era o maior importador de avides monomotores de todo o
mundo”

A mudanca de rumo

Ao contrdrio da Companhia Siderdrgica Nacional, cujo projeto
era anterior 3 Segunda Grande Guerra, mas que se concretizou gracas
4 conjuntura da guerra e tinha um reconhecimento dificilmente con-
testado, a Fabrica Nacional de Motores teve seu projeto ligado dire-
tamente a guerra e, por esse motivo, viu-se em dificuldades com o
fim da mesma e com a descaberta de que a Forca Aérea Brasileira
havia estocado em seus armazéns centenas de motores do mesmo tipo
dos que seriam montados em Xerém. Todos estes fatores teriam con-
tribuido para o desencadeamento de um movimento politico-governa-

4, Valle, op. cir., pp. 6-7,
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wentnl que decretou o fim da fabricagdo daqueles motores.® Pelo
Wlispecto histérico feito pelo “Brigadeiro”, a fébrica teria sofrido
esniden questionamentos quanto a sua viabilidade técnica e financeira,

pgliandose fechd-la ou mesmo vendé-la para uma empresa estran-
gl Nio se pode esquecer que o Brasil estava numa conjuntura de
P8 guerra, marcada pela queda de Vargas, pela Constituinte de 1946
¢ pels mudanga na orientagdo da politica econdmica. Fortaleceram-se
Weane periodo as posicder que defendiam uma pratica de livre mer-
sl ¢ abertura para o capital estrangeiro, além da reducdo das rela-
ges o poder ptblico com a economia.’ Pode-se explicar, em parte
{ estes argumentos, a pressio que a FNM teria sofrido nesta fase,
ot a fébrica tenha continuado a receber apoio do Estado. Mesmo
wunddo foi transformada em empresa de economia mista, no fim de
W47, » Unido detinha mais de 99% das acdes. Na verdade, a divida
subive n razio de ser da fébrica aparece como 0 que mais teria inco-
mwdado seus responsdveis, sendo que, na versdo do “Brigadeiro”,
I um apelo para a manutencio daquela empresa nacional contra a
waivel ameaga de venda para um grupo estrangeiro. A defesa da
MM tinha-se transformado, segundo o “Brigadeiro”, numa questdo
putridtica, para a qual até o presidente Dutra teria sido alertado.

Funciondrios dessa época afirmam que houve uma politica contra
u lubricagdo dos motores de avides, criada por membros do governo,
ncluindo o préprio Dutra. No relato de um técnico que diz ter
scompanhado de perto esse processo, a pressdo se teria dado dire-
tumente contra o “Brigadeiro”, que por sua vez resistira as ameacas
e fechamento, apelando para argumentos patriticos. Dentre estes,
deve-se destacar a énfase da fabrica como uma “escola”, aspecto citado
correntemente nos depoimentos dos funciondrios e nos discursos e
entrevistas do “Brigadeiro”. Nesta perspectiva, ressaltando este papel
educativo da fébrica, teria havido um perfodo de adaptagdo do maqui-
nirio a novos tipos de produgdo, como forma de mantéla fun-
vionando,

“__ A politica da época era muito contra a fabricacio desses motores
de aviagdo. Achavam que os motores, depois de fabricados, ja ndo seriam
mais adequados, seriam obsoletos; enfim, ficeram uma campanha danada.

— Quem fez esta campanha?

5. Depoimenio do Brigadeiro Guedes Muniz & CPI sobre a venda da FNM,
op. cir., p. 5368,
6. lamni, 1977, pp. 82-3.
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— FEram os politicos da época. Era o Dutra, era o minisiro da
Fazenda.

— Mas faziam campanha em jornal?

— Campanha, nfio. Campanha deles era diretamente. Eles falavam
diretamente ao Brigadeiro, Que nfio era possivel, etc. e tal, chegando ao
ponto até do ministro da Fazenda chamar o Brigadeiro ¢ dizer a ele para
fechar a fabrica. Entio ele disse: ‘Sr. ministro, fechar a fibrica en ndo
fecho, se o senhor quiser va 14 e feche’. Eu vou transformar as linhas de
fabricacdio com outros produtos, para sobreviver, e vou, entdo, transformar
a fabrica num outro programa de fabrica¢fo. Porque, afinal de contas,
aquilo é uma escola para o Brasil.” (Técnico)

Se, por um lado, a politica econdmica de Dutra falava em di-
minuir a participacio do Estado na economia, e as pressdes contra
a FNM dfo esta impressdo, inclusive transformando-a, através do
Decreto-Lei n.° 8.699 (16-1-1946), em sociedade anbnima, “dentro
dos principios de fazer maior a participagdo da iniciativa privada”,
e “visando interessar o capital privado no investimento industrial”,
por outro lado, a empresa é declarada como de interesse da defesa
nacional, assim como seus servigos de utilidade pdblica, mantendo a
Unigo, portanto, seu controle aciondrio. Além disso, o decreto-lei foi
publicado no infcio de 1946 ¢ s no final de 1947 se concretizou a
transformagdo em sociedade andnima, permanecendo neste intervalo
sob a direcdo do “Brigadeiro”, com plenos poderes de decisdao e au-
tonomia administrativa.

A essa mesma Comissdo Construtora teria ficado a incumbéncia
de adaptar a fabrica a outras alternativas industriais, na busca de uma
nova “vocacdo” a qual se pudesse dedicar integralmente. Neste perio-
do, hd referéncia a uma quantidade diversificada de produtos que
passaram a sair das linhas de producao da FNM: tratores, fusos fila-
térios, bicicletas, geladeiras, até finalmente comegar a montagem dos
primeiros caminhGes.

Na interpretagdo desse periodo de impasse, o “Brigadeirc” volta
a ressaltar a oportunidade da FNM, dentro de um “anseio brasileiro
de libertagdo industrial” e a maleabilidade das maquinas adquiridas
de forma a facilmente tornéd-las aptas para outros tipos de produg@o.
H4, novamente, neste depoimento, uma referéncia ao empreendimento
como uma “escola” para ensinar aos brasileiros, aspecto fundamental
de um modelo de cidade industrial que era intengdo do “Brigadeiro™
instalar, a partir da construgdo da FNM.

©A TFabrica de Motores representava um anseio brasileiro de liber-
tagio industrial, em sua vastissima implicacio nacional. (...) Nio que-
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finmos apenas construir uma fibrica para um determinado motor, mas
sim uma imensa fibrica, modernissima, verdadeira escola para ensinar
aos brasileiros da época o que era inddstria mecénica de precisio, como
¢ ¢ sempre foi a indidstria de motores para aviGes, automoveis, tratores,
caminhdes, etc. Assim surgiu e funcionou a Fébrica de Motores, instalada
tho ecleticamente, com maquinas autométicas tio flexiveis que nessa fa-
brica de motores de aviacdo puderam ser mais tarde fabricados compres-
sores de frio, geladeiras, caminhfes e automéveis, sem que nenhuma de
suas maquinas originais tivesse que ser abandonada como imprestavel,
initil ou obsoleta.” (Idem, p. 5368)

Preocupado em reparar sua imagem pessoal, desgastada pelas
priticas da época sobre a inutilidade de seu projeto industrial, nota-
s, 1o longo de todo o depoimento do “Brigadeiro™ & CPI da CAmara
Pederal, uma necessidade de indicar detalhadamente a positividade do
pmpreendimento, que, mesmo nos momentos de indefinicgo e impasse
timputados a problemas de politica econdmica nacional), pdde ser
itll ¢ criativo, Refere-se, por exemplo, a uma das vérias tentativas
fle produzir tratores ma FNM. Através do Decreto-Lei n. 8.693
{16-1-1946), Dutra autorizava o Ministério da Agricultura a contratar
vom a FNM o fornecimento de dez mil tratores, num prazo de quatro
# cvinco anos.” Mesmo sabendo que nunca havia sido possivel, em
tindn a histéria da fdbrica, uma produgéio regular de tratores, o interesse
do “Brigadeiro’” em 1968 era provar que, se dependesse dele e do
seu projeto, o Brasil ndo sé teria uma produciio regular de tratores
vomo também, gracas & “escola” que a FNM representava, os teria
vom uma tecnologia inteiramente nacional, Nesse sentido rebate as
acusacdes de que a fdbrica teria nascido errada, convidando os criticos
i uprenderem na FNM “ligdes de brasilidade™, com os engenheiros e
vperdrios brasileiros.®

Esta fase de implantacdo da FNM sob o comando do “Brigadeiro”
gncerra-se com sua transformacfio em sociedade andénima no final de
1947, A implantagio de um projeto industrial, no entanto, estava
upenas comegando e ndo se circunscrevia somente a atividade pro-
dutiva. A passagem do “Brigadeiro” pela fdbrica deixou a marca de
um modelo militarizado de dominagéo, exercido de forma personali-
rdda ¢ associado a um tratamento em que teria prevalecido a “fartura”
¢ a promessa de melhores condi¢tes de vida.

7. Correio da Manhd, de 17-1-1946, “A Fabrica Macional de Motores vai
formecer dez mil tratores agricolas”, p. 2.
#. Depoimento & CPI sobre g venda da FINM, op, cit, p. 5368,
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CAPITULO 2

RECRUTAMENTO E FORMACAO —
A PROPOSTA DA FNM

A proposta politica

O projeto da FNM foi considerado extremamente ambicioso em
termos industriais e tecnoldgicos. Ao mesmo tempo, apresentava uma
proposta de formacg@o para seus trabalbadores que se fundamentava
ideologicamente numa concep¢do de criar para o Brasil um homem
adaptado 4 nova realidade industrial. Esta experiéncia estava associada
2 maior interferéncia que o Estado passou a exercer na economia e
nas atividades industriais, instalando empresas como a Companhia
Siderdrgica Nacional, a Alcalis, a Companhia Vale do Rio Doce, a
prépria FNM, e a necessidade de reproduzir emsuas fabricas um
modelo de dominacio que desse conta, eficientemente, das relagdes
capital/trabalhe. No caso da FNM, o modelo forjado pelo “Brigadeiro™
acrescentava & concepgdo tradicional de dominacdo patronal o aspecto
da militarizac¢do e da legitimidade conferida a um patrdo que se achava
diretamente investido de poderes pelo mais alto mandatdrio do Estado.
Havia também nos discursos do “Brigadeiro”, feitos na época, uma
grande preocupacdo em transformar a fdbrica numa “escola” cujo
exemplo pudesse ser utilizado em outros pontos do pafs, assim como
transformé-la no ntcleo de uma “cidade” que $e auto-sustentasse, que
produzisse scus préprios alimentos, que tivesse seu comércio parti-
cular, seu atendimento médico e suas formas de lazer voltadas, enfim,
para as suas proprias necessidades. Este cardter de ‘‘autarquizacio”
que se desejava imprimir & FNM também coloca a questdo do ““isola-
mento” desta experiéncia, quase como a idéia de um laboratério, que
depois seria difundida, mas que precisava ser gestada no isolamento,
para que nada a perturbasse.

O projeto da FNM se enquadrava no discurso ideoldgico da
época, que se propunha a ‘“‘reconquistar’” o Brasil ¢ levar os “pro-
gressos da ciéneia” para o “interior’’. O “Brigadeiro™ explica esse
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poverso num discurso pronunciado por ocasiao da posse da primeira
dirctorin do Aeroclube do Estado do Rio de Janeiro, utilizando-se da
Wspem de um avido, em que ressalta, além de seu valor pritico, sua
wlicncin simbdlica.

“Um avifio que passa é um grito de alerta que levanta os acocorados,
que faz até vibrar a atencfio dos amolecidos e descrentes. Um avido que
von no sertfio, no nosso sertiio, ¢ a alma das grandes capitais brasileiras
que vibra nos ares, é a afirmagio evidente de que 14 longe, em lugares
que nunca foram sequer sonhados, existe uma forga 4 qual obedecem os
pitssaros brilhantes e barulhentos e que essa forca se chama Brasil! Um
aviio que aterra nos campos sertanejos é o melhor embaixador de nossa
nacionalidade indivisivel, capaz de levar rapidamente aos mais afastados
luparejos brasileiros o livro, a higiene, a saiide e a alegria das grandes
vidudes do litoral, (...)”? (Posse da Primeira Diretoria do Aeroclube
do Estado do Rio de Janeiro, 22-8-1940, p. 6)

lissa proposta ainda abstrata, formulada em termos quase poé-
fleos em 1940, € transportada para a realidade nos anos seguintes com
# vonstrugdo da FNM. Os planos para aquele empreendimento impli-
suvam transformé-lo no exemplo concreto das posicdes ideoldgicas de
valorizacdo da capacidade do trabalhador brasileiro, de conquista do
“Interior” através do “progresso” e de consagracdo do Estado como
provedor das necessidades bésicas, incluindo a felicidade para os
uperirios, O “Brigadeiro” falava com entusiasmo do projeto de cons-
tiuir em Xerém uma “Cidade Industrial” onde ndo poderiam “viver
# miscria, a fome, as doengas que a ciéncia sabe como destruir”. E
ol com esta perspectiva que discursou no infcio do funcionamento
dun primeiras maquinas da fabrica, em 1944:

“Como nos orgulhamos, todos nds brasileiros, mostrando a visitantes
ilustres, sobretudo aos estrangeiros que nos procuram, como sabe trabalhar
n gente do Brasil; (...) Como nos sentimos felizgs e agradecidos pela

9. Estas nogdes de conguista das Areas despovoadas do territério (o “inte-
tin”} e de cricio do “homem novo" através da disseminacio do “progresso”
{weem parte do discurso ideoldgico do Estado Novo, base de legitimagfo da
wntralizagio do poder executivo e da expansio do conirole do Estado, num
vontexto de guerra, definido como uma ameaga & soberania nacional, Se nas
Ateas proximas as grandes cidades se instalaram fébricas como a FNM e a
(SN, no campo a contrapartida foi a criagiio de coldnias agricolas como as de
Dowrades, no Mato Grosso; e a Coldnia Agricola de Goids, em Goids. Ver
Puterci, 1972,



terra inigualavel ¢ pela gente boa que somos nds! Vocés, operérios, estdo
também trabalhando pelo ‘bem-estar da sociedade’. E o que todos més
estamos procurando realizar aqui, idealizando uma Cidade Industrial onde
ndo poderio viver a miséria, 2 fome, as doengas que a ciéncia sabe
como destruir. Organizando uma assisténcia social préitica em todas as
suas modalidades, elaborando um guia para os operdrios que serd uma
fonte de ensinamentos, de prazeres e de beneficios coletivos, obra por
certo original em nossa terra. NGs todos estamos convencidos da neces-
sidade de um bem-estar coletivo, pois o homem bom sé pode ser feliz
quando nic existir qualquer infelicidade ao seu redor. Existird sempre
desigualdade humana, pois assim Deus nos faz e nés assim morreremos
— uns mais fortes, outros mais fracos; uns mais inteligentes, outros menos
brilhantes. Mas estamos trabalhando para que, dentro dessa desigualdade,
todos que servem nesta fibrica, e suas familias quando aqui residirem,
sejam felizes, bem vestidos e bem alimentados, com parques e escolas
onde seus filhos eduquem a sadide e o espirito, ¢ evoluam, e prosperem,
e subam cada vez mais alto na escala social da designaldade humana".
(Jornal do Brasil — “Comecou a funcionar a Fébrica Nacional de Mo-
tores” — 20-4-1944, p. 7)

" Esta forma de tratar as desigualdades se insere na légica do
corporativismo vigente, segundo a qual, cada um, de acordo com seus
atributos ¢ suas qualidades, teria que desempenhar a fungdo que lhe
coubesse no conjunto altamente hierarquizado da sociedade: aos mais
fortes e letrados, as posigies de comando; aos mais fracos e pouco
instruidos, caberia obedecer e realizar as tarefas bragais das metas
tracadas pelo comando (ver Esterci, 1972).

No discurso ideolégico dessa época, a questdo social aparecia
como elemento marcante, reformulando inclusive as funges do Estado
Nacional. A questdo social devia significar um ponto de equilibrio
entre o trabalhador e a produgdio mecanizada, uma questdo de con-
vivéncia e cooperagio entre classes, de humanizagdo do trabalho e
de promogdo do bem-estar comum. Cabia ao Estado Nacional Bra-
sileito organizar o povo em uma nagdo, voltar-se para o trabalhador
como expressio méxima das possibilidades de desenvolvimento sécio-
econdmico.”

As preocupagdes do “Brigadeiro”, de valorizar o Brasil e seu
povo, promover o bem-estar dos trabalhadores e de suas familias,
oferecendo-lhes condicdes para viverem “felizes” (mesmo com as de-

10, Castro Gomes, 1982, p. 122,
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sipualdades “naturais”) se encaixam perfeitamente nas concepcdes de
I'stado moderno e democracia' que se divulgavam largamente no
I'stado Novo. E foi referido a esta ideologia, mas apoiado por regras
militares rigidas, que ele impds um relacionamento com os trabalha-
'l”.“:s no qual se sobressaia um estilo de poder personalizado, caris-
mitico, que néo admitia qualquer questionamento.

A formacdo da forca de trabalho

A importdncia atribuida ao trabalho no discurso ideoldgico
apontava para o cuidado com a formacdo da forca de trabalho. Em
¢studo sobre a difusdo do taylorismo no Brasil, Nilton Vargas ana-
lisa esta questdo e argumenta que, para que o capitalismo fosse desen-
volvido em bases sélidas, havia necessidade de que a populagdo se
Iransformasse em trabalhadores. E para realizar essa transformacéo

¢rn necessaria a socializagdo do conhecimento técnico € da disciplina
[abril 12

De fato, a formagdo para o trabalho industrial foi assumida
tomo tarefa pelos dirigentes das empresas criadas pelo Estado. Na
I'NM também foi assim. No discurso pronunciado pelo “Brigadeiro™,
quando da realizagdo do Primeito Congresso Brasileiro da Inddstria,
no final de 1944, pontos importantes aparecem enunciados para se
entender a légica que regia o relacionamento estabelecido com os
irnbalhadores recrutados para a fébrica, desde a fase de seu processo
de formagdo. Num primeiro momento, o “Brigadeiro” estabelece uma
comparagdo entre o operdrio brasileiro e o americano, destacando as
potencialidades dos operdrios brasileiros que, mesmo em piores con-
licoes de preparacdo, se destacam na fdbrica como “excelentes ope-
radores”, superando os americanos da mesma categoria. Mas prosse-
pue apresentando as diferengas internas ao conjunto da forca de
trubalho potencial, onde alguns se especializam sem dificuldades, em-
bora a outros falte o “amor ac trabalho pelo trabalho”.

“(...) Os resultados que obtivemos com os manipuladores formados
pela fébrica foi muito bom, e j& possuimos hoje excelentes operadores,

' ?1. A propria nogdo de democracia, como “democracia brasileira”, se
definia por oposigdo as propostas comunistas esirangeiras, ditas “totalizantes”
que ganhavam espaco ao nivel da orpanizaciio dos trabalhadores urbanos.

12. Vargas, 1985, pp. 162, 171-2, B
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construindo pecas da mais alta precisiio, e que antes eram sapateiros,
agougueiros ou empregados de balcio. Naturalmente, a formagio desses
manipuladores de maquinas ndio podia ser tio simples entre nés quanto
foi na América, pois nem todos os brasileiros ainda sabem ler e escrever;
nem todos tiveram sequer a simples educagfio priméria que lhes permi-
tisse compreender fragdes, para ler os calibres e comparadores. Nossa
selecio psicotécnica teve que ser, portanto, mais demorada; dos admitidos,
nem todos puderam ser aproveitades; dos que terminaram o curso, nem
todos puderam continuar na fabrica, pois lhes faltava dedicagcfo, amor ao
servigo, isto €, educacfio bdsica e disciplinar, que sio fatores que ainda
sobram em muita gente do Brasil. Mas os normais se especializaram sem
dificuldade: dos aproveitados, a grande maioria mostrou ter dons naturais
de habilidade e inteligéncia, pelo menos iguais ¢ quase sempre superiores
aos dos operdrios americanos da mesma categoria. Falta a muitos, porém,
amor ao trabalho pelo trabalho, o desejo de aperfeicoamento constante,
minados que estdio por um amolecimento, incompreensivel em gente moga
que est4 aprendendo a ser iitil, comecando na realidade a viver.”

A forma de combater o “amolecimento” e a “displicéncia” es-
tava, segundo o “Brigadeiro”, na disciplina militar, que devia ser
utilizada para premiar os operarios “dignos” e castigar os “indignos”.
Investido de um poder de disciplinador e legitimado pelo Estado, o
papel do administrador aparecia transformado no de juiz que julgava
e estabelecia a pena para o “infrator”.

“Nosso trabalho tinha que se estender, portanto, sob a forma de
educador e disciplinador, e nisso estamos eficientemente secundados pelo
cariter essencialmente militar da Fabrica de Motores.

Somos um sincero respeitador da lei, por indole ou, talvez, educacio
militar; vemos, por isse, nas nossas leis trabalhistas, uma necessidade e
um progresso, embora seja possivel que algumas delas reclamem certas
corregdes inadidveis. Consideramos, também, que os beneficios dessas leis
se devem estender sem restricdes aos operdrios dignos, e, como os regu-
lamentos militares que posso aplicar na Fabrica de Motores permitem-me
punir os indignos, os indisciplinados, os relapsos e os improdutivos, tenho
o maximo prazer em dar aos bons operirios todos os beneficios dessas
leis de trabalho, quando nfio, raras vezes, vou muito além desses bene-
ficios; porém numnca vacilei, nem vacilarei jamais, quando tiver que punir,
e punir severamente, o ébrio, o desordeiro e o vagabundo — formas sua-
ves, embora de desonestidade profissional e péssimo rendimento no tra-
balho.” 12

13. Em Volta Redonda, na Companhia Siderfirgica Macional, nas palavras
de seu empreendedor, Gal. Edmundo de Macedo Soares e Silva, pode-se perce-
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Por fim, o discurso trata do aspecto das melhorias materiais, ou
o assistencialismo “necessdrio” para deixar o trabalhador “feliz”. O
trabalhador brasileiro que ndo existe tem que ser construido pelos
dirigentes, pelas elites da nagdo e da fébrica. O Estado é o provedor
dus condigdes para que este operariado seja saudédvel, bem alimentado,
more bem, e seja feliz. Ele funciona bem, de acordo com os designios
ila [dbrica e da nagdo — € uma “maquina humana”. Faz-se tdbula
tusn do homem brasileiro sobre o qual, com tecnologia e civilizacdo,
s constréi o homem (ou a “maquina humana’”) que funciona e é
teliz,

“Quando disse ter ido até além dos beneficios das nossas leis traba-
lhistas, refiro-me & nossa constante preocupagio em socorrer o nosso
operariado em todas as vicissitudes, em verificar se é feliz, se seus pro-
blemas particulares nio o acabrunham, impossibilitando-lhe de que tra-
balhe com o mdéximo rendimento; em cuidar com desvelo e até com
carinho, além’ de sua alimentagfio, do seu vestudrio, de sua educagio e da
sua préopria habitacéo.

A velha educagio capitalista brasileira sempre nos ensinou a tratar
bem as mdéquinas e ferramentas que adquirimos, pois elas custaram di-
nheiro, capital que deve progredir e multiplicar-se, rendendo gostosos
juros. A nossa ma educagio capitalista, porém, nfio incluiu, nessas mesmas
consideragBes, a maquina humana, essa ferramenta viva que pelo seu
trabalho € a tinica que sabe multiplicar riquezas. Pouco nos preocupamos
com essa maquina humana, talvez porque ela apenas se aluga, e quase
sempre a prego vil. (...)” (Brigadeiro-do-ar Antonio Guedes Muniz,
“A Fibrica e a Cidade dos Motores”, Congresso Brasileiro da Indistria,
Anais, v. 1, Sdo Paulo, 1945, pp. 124-6)

A questdio da educacdo do trabalhador estd presente no texto,
reafirmando a preocupacgdo com o social e com as melhorias materiais,
se contrapondo, no entanto, a um preconceito contra os trabalhadores,
mtravés da sedimentacdo de uma hierarquia necessaria para nortear
as concessdes ¢ beneficios concedidos pelo Estado e pela empresa. A
partic de uma concepgdo moral de trabalho, oriunda da posi¢io de
classe dos seus dirigentes e da nagfio, defendida pelos setores politicos
de sustentagdo do Estado Novo, a FNM, através do seu presidente,

ber a mesma orientagio e a mesma concepgio de que o homem brasileiro,
piura tornar-se um trabalhador, precisa passar por mm processo ‘‘civilizatério”.
Gial. Edmundo de Macedo Soares e Silva, “A Formacio Técnica do Brasileiro”,
1-6-1979, pp. 3-4. Sobre esta guwestio na Companhia Sideriirgica Nacional ver
o trabalho de Morel, 1988,
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propunha um enquadramento do trabalhador dentro clqs pl:inc_ipios de
uma educacdo técnica e disciplinar, voltada para a 1ndust1:1a..‘Este
processo, no entanto, néo considera, 4 priori, qualquer pOSSlblliq‘ade
de contribuigdo por parte do trabalhador, tomando-0 como um “ser
sem cultura”, o que vai indicar uma caracteristica importalnt.e _do tipo
de dominagdo que se implantava na fébrica nessa fase inicial.

Com a participacdo decisiva dos militares, a formagéo dci ope-
rariado se deu numa fabrica, que por ser considerada c_;uestaq‘de
seguranca nacional, devido a Guerra, impds uma disciph_na m:llltﬂf
aos seus funciondrios. A militarizagdo da FNM, uma partlculan_dslde
desta inddstria, conferiu aos seus dirigentes mais poderes e condigoes
para “preparar” O operério, da mesma forma que gxer:':e:u‘so.bre ele
um rigido controle. Acrescente-s€ 0 fato de ser uma }ndustrla isolada,
que mantinha seus empregados longe da vida cotl-dwna de qualquer
cidade. Deste modo, a questdo da disciplina se misturava com a e
cessidade de oferecer condigdes de atrair trabalhadores para a fabrica.
Dai os planos para a construcao da “Cidade dos Motores”, da qual
tratarel mais adiante.

O corpo de funciondrios recrutado para o trakialho na fabrica
tinha que fazer face s exigéncias das diversas fungles deste empre-
endimento industrial. Nesse sentido foram contratados' operénps em
variados estdgios de profissionaliza¢do. Os operarios mais capacitados,
embora tenham tido que fazer um curso de especializagdo em motores
de aviacdo, vieram essencialmente de uma fabrica de c.onstruga?
naval do Arsenal da Marinha, que funcionava na [lha df’ Viana (Baia
de Guanabara, R]), e da Light. Vieram também operérios recrutados
através de antincios nos jornais do Rio, que passavam por um curso
intensivo na Escola Técnica Nacional e aprendiam a ser “manipula-
dores de médquinas”.

“Manipulador é aquele homem que nio era profissional, sb .ssbia
trabalhar na méquina. Colocava a pega da mAquina, ligava, desltgavii,
tornava a colocar outra. N#o tinha profissio, s§ sabia manejar a ma-

quina.” (Mestre)

Outro grupo de operdrios foi trazido de Escolas Técnic_as exis-
tentes em varias capitais de Estados nordestinos, com uma orientagao
profissional basica. E, finalmente, houve o recn}te!memq de operdrios
para trabalhar nas obras de construcdo dos prédios e_mﬁ_-a-elstrutura
da fabrica e da “cidade” que ali se pretendia erguer. A maioria _destes
veio de 4rea rural e foi recrutada acreditando nas oportunidades
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e viriam com o trabalho industrial. Devo-me referir também aos
irnbalhadores rurais contratados para produzir alimentos, que ocu-
param a extensa area de propriedade da FNM.

Segundo o “Brigadeiro”, em depoimento de 1946, com relacdo
i lormacdo profissional, nenhum operdrio poderia ser admitido sem
ier passado pela Escola da fébrica, que funcionava na Escola Técnica
Nuacional. Destacando este aspecto como um sinal da capacidade
hrasileira de se adaptar a indastria de precisdo, revelara que o res-
ponsdvel por esta escola de formacdo tinha sido enviado aos Estados
lInidos para fazer um estdgio e, depois, montou para a FNM uma
“¢opia idéntica da Escola Wright”. Na perspectiva desta escola teriam
pido ministrados trés cursos, para trés tipos de operarios: o operdrio
thamado “completo”, que entra numa propor¢do inferior a 20% do
uperariado da fébrica, “que precisa ter grande prética e largo tirocinio,
tal como o torneiro, o fresador, etc.”; o que se denominava “simples
uperdrio de médquinas™”, definido como aquele que “sé aprendeu a
irabalhar numa sé méquina, para nela fazer operagdes determinadas
que ndo requeiram especial tirocinio e até muita habilidade manual,
luis como furar através de gabaritos, tornear em tornos automaéticos,
nbrir roscas em mdquinas de rosquear, etc.”; e o que foi chamado
"outros auxiliares de formacfc mais simples”, como “lubrificadores,
werventes, ete.”™

Com excecdo do pequeno grupo de operdrios especializados tra-
¢idos de outras fabricas, o recrutamento de trabalhadores era amplo
¢ n convocacdo se fazia até por jornais; a escola funcionava como
instéincia de triagem.

“Entrei na fabrica, dia 15 de maio de 1944, &s nove horas da manhd,
com o grupo de manipuladores. Primeiro grupo de manipuladores que foi
para a fibrica. Esse grupo foi feito através de uma propaganda no Jornal
dos Sports, convocando o pessoal que ndo fosse profissional para fazer
o curso e ser aproveitado. Nos fomos para a Escola Técnica Nacional,
passamos 14 um més, e 0 grupo gue foi aproveitado foi para a fédbrica
dia 15 de maio. Foi a primeira turma de manipuladores. Depois teve a
segunda e a terceira turma.” (Mestre)

Além dos “manipuladores”, criou fama na FNM o grupo de
operarios ‘““das escolas técnicas”, principalmente pela forma como se

14. *A Indidstria de Motores no Brasil”, ap. cit., p. 13.



diz que foram recrutados, indicio do cardter personalizado da decisdo
e iniciativa do “Brigadeiro™.

“Uma noite o Brigadeiro dormiu em Teresina. Nessa noite, ele saiu
com o governador do Piaui para dar um passeio pela cidade. Sairam a
pé, e, numa praga, sentaram num banco. Vieram entio uma porgio de
meninos, com aquele caixotinho de engraxar sapato e ai o Brigadeiro:
‘Engraxa ai o meu sapato’ e perguntou a um garoto: ‘Meu filho, vocé
sabe ler?, e ele disse: ‘Sei, sim senhor, e eu sou até torneiro’. ‘Torneiro
e engraxate? ‘E, torneiro, doutor. Agui nfo tem indistria, ndo tem nada,
mas eu cursei a Escola Técnica aqui do Piaui, tenho meu diploma de
torneire.” Entdo o Brigadeiro, nessa mesma noite, combinon com o Go-
vernador, para conversar com o diretor da Escola Técnica... Ele iria
mandar uma relagio das especialidades que a fébrica estava precisando
e ele mandaria o aviio da FAB, que nds tinhamos.” (Ex-assessor da
presidéncia da FNM)

O depoimento de um mestre, formado na fédbrica, e que veio
jovem nesse grupo das escolas técnicas, confirma o carater persona-
lizado da decisdo de recrutar. Embora vérios Estados sejam mencio-
nados como fornecedores de maio-de-obra, havia uma predominancia
de operdrios vindos das escolas técnicas das capitais nordestinas, o
que mais tarde teria influéncia no processo de escolha para a ocupa-
cdo das casas construidas pela fébrica, na articulagdc das formas de
lazer e de solidariedade cultural,

“— Eu cheguei em 47, 13 de maio de 47. Vim do Estado do Mara-
nhéo. Vim da Escola Técnica, vim fazer um estdgio aqui e depois do
estidgio fiquei trabalhando na fabrica.

— Como o Brigadeiro achou vocés 1a?

— O Brigadeiro estava recrutando todo o pessoal de escola, do Ma-
ranhio, do Piaui, de Santa Catarina, da Bahia. Onde tinha escola industrial
ele pegava o pessoal e mandava especializar para trazer para a fibrica.”
(Mestre)

Um grande niimero de operdrios da FNM, nesta primeira fase,
foi recrutado para trabalhar nas obras de construcdo. Os relatos dos
trabalhadores sobre este grupo indicam a forte presenca de traba-
Ihadores rurais, vindos principalmente do imterior de Minas e do
Estado do Rio. O tratamento que teria sido anunciado como chamariz
para estes trabalhadores incluia carteira assinada e possibilidade de
ascender a um emprego industrial, apelo este que parecia sobrepujar
as condigdes de trabalho adversas e rigidamente controladas por parte
da direcdo da fébrica.
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“A maioria era de Minas. Mineiro vinha muito mesmo. Tinha até
um caminhdo na época, o C-16, esse caminhfio era o maior que a fibrica
tinha e ia buscar o pessoal. Quando vinha, vinha sessenta, setenta., Vinham
de Muriaé, Governador Valadares, naquela divisa de Teresépolis, Além-

Paraiba. Eles passavam e vinham apanhando.” (Operirio, Chefe de Ofi-
cina)

Os operédrios ressaltam também que os trabalhadores assim
recrutados ndo tinham documentos e que, uma vez chegando a fabri-
v, os tinham imediatamente providenciados, inclusive a carteira de
trabalho assinada; falam ainda da oportunidade dada a alguns traba-
Ihadores das obras de se empregarem na parte industrial da fébrica,
de modo que aqueles que se destacavam iam passando a trabalhar
vomo ajudantes nas oficinas.

O recrutamento de trabalhadores para o trabalho na lavoura se
enquadra na estratégia de autarquizacdo da FNM que constava dos
planos do “‘Brigadeiro”, e, como nos outros casos, o cardter perso-

nalizado marcou o recrutamento e as defini¢des sobre o projeto da
lubrica.

"0 Brigadeiro trouxe do Espirito Santo alguns lavradores e ele
instalava, ajudava o lavrador a construir a casa e ficava por conta. Mas

a produgiio dele a fabrica comprava.” (Ex-assessor da presidéncia da
FNM)

() projefo da “Cidade dos Motores™

As dificuldades do processo de recrutamento de trabalhadores pa-
ra o fabrica eram atribuidas A distdncia com relacdo & cidade do Rio
de Janeiro e aos longos periodos de “internamento” pelos quais os
operdrios tinham que passar, acampados em Xerém. A diregdo da
FNM explicava na época que se preocupava com esta situacdo e
procurava conceder “vantagens” aos trabalhadores de forma a ““fazé-
los viver mais felizes, dando-lhes real assisténcia social, boa alimen-
tugdo, sadia e barata, e residéncia digna.'® Na verdade, no bojo desta
preocupacdo social, havia um projeto mais ambicioso que se explicita
através de discurso do “Brigadeito”, no Congresso Brasileiro da In-
diistria (1944), quando fala da intengdo de construir, naquela enorme

15. “A Inddstria de Motores no Brasil”, op. cii,, p. 13.
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faixa de terra destinada & FNM, a “Cidade dos Motores”, que serviria
como modelo de cidade industrial para o resto do pais.

Inicialmente os planos se referiam & construgao de trés fabricas
naquela 4rea. Em trecho desse discurso, hé uma referéncia a este fato,
quando informa que “irés grandes fdbricas estavam ali previstas™
“A Fébrica Nacional de Motores, j4 em funcionamento; a Féabrica
Nacional de Tratores, cujos projetos jé se acham em méos do senhor
ministro da Fazenda; e a Fabrica Nacional de Avides de Transporte,
em estudos”. E conclui: “quando essas trés fébricas estiverem em
pleno funcionamento, elas absorverao mais ou menos cinco mil ope-
rédrios, que necessitardo de uma cidade de vinte a vinte e cinco mil

habitantes. Foi essa a grandeza da cidade projetada”.'

Outro aspecto fundamental neste projeto refere-se a intencéo de
transformar a “Cidade dos Motores” num exemplo de auto-suficiéncia
em termos de alimentacdo, educacdo, habitagdo, lazer e outras ne-
cessidades da vida urbanc-industrial. Assim, como no que diz res-
peito aos operdrios, também no que diz respeito as cidades e &s
fabricas, o ideal a ser atingido era o modelo americano. A “Cidade
dos Motores”, segundo o “Brigadeiro”, seria “um modelo palpitante
para as futuras cidades industriais de nossa terra, porquanto, nessa
fabrica e na cidade, vao abundar todos os elementos técnicos e in-
dustriais que se encontram nas fabricas americanas, para que as
maquinas ferramentas e as mdquinas humanas vivam aqui em am-
biente idéntico ao de 14 (...)"."

A construgio dessa “Cidade” aparecia como um empreendimento
global, que ultrapassava a questéo fabril propriamente dita, conforme
indica este pequeno trecho do discurso no Congresso da Inddstria.

“A necessidade de educar nossos homens, de tratar de sua saiide,
sem agravar exageradamente o prego de cusio do produto industrial em
fabricagfio, levou-nos a conceber uma cidade diferente, onde tudo girasse
em torno daqueles que servem na Fdbrica de Motores, & fosse idealizada
e organizada com o nico objetiva de dar a todos 0 maximo de conforta,
de saide e de felicidade.” 18

16. Discurso do Brigadeiro Guedes Muniz no Ccngresso Brasileiro da
Indiistria, op. cit., pp. 131-2. ’

17. Idem, p. 122.

18. Idem, p. 127.
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A, saide dos trabalhadores, pensada como “instrumento de tra-
halho”, justificava os investimentos governameniais nas areas de ali-
mentagio e assisténcia médica,

“A safide de nosso operdrio é para ndés um instrumento de trabalho
tdo importante quanto a ferramenta do torno ou o micrémetro. Que
adianta possuirmos um micrémetro de precisdo, se o operirio com ver-
tigens, desnutrido ou tuberculoso visse tudo embaciado? Que adiantaria
ainda a mdiquina de precisdo, se esse operério, trémulo, ndo pudesse
acettar no furo-guia do gabarito, estragando o molde e¢ a ferramenta?
Nossos colaboradores, portanto, sfo todos submetidos a rigorosos exames
de saide, sdo tratados gratuitamente quando doentes, desde que baixados
4 enfermaria da fdbrica, sua alimentagdo e medicamentos sfio de graca,

de sorte que ndo tenham pretextos de falta de dinheiro para tratar da
propria satide.” 19

A extensa drea de terreno escolhida para a construgdo da fabrica
{muis de cinco mil hectares) indicava uma preocupacédo em ocupar as
ferras, ndo sé com a atividade fabril, mas também com a criagfo de
animais e agricultura, de forma a concretizar o processo de au-
lurquizagéo.

“E nossa intengio colher ou criar nas terras da fébrica de motores
tudo o que for imprescindivel para que na Cidade dos Motores niio falte
jamais carne, nem leite, nem manteiga, nem ovos, nem galinhas, nem
feijio, arroz ou legumes, pois nmenhum intermedidrio existe ou existird
entre a galinha e o consumidor, entre a vaca ¢ a manteiga, ou entre o
porco e a banha. Nio existindo distincias nem transportes, peis tudo
se organizou em torno da cidade, e s& para a cidade, os compradores e
os comerciantes ndo se justificariam, e, portanto, todos os que trabalham
nas nossas terras sio meros empregados da Cidade dos Motores, (.. .)" 20

Com relacao a&s habitagGes dos operarios, o projeto do ““Briga-
deiro” rejeitava as experiéncias anteriotes no Brasil, de fabrica com
vila operdria, onde cada trabalhador tinha sua casa individual. Nessa
¢poca, o movimento modernista na arquitetura brasileira propunha a
subordinagdo da estética & producdo racionalizada — a forma s6 teria
sentido enquanto func@io decorrente das necessidades do processo

1Y. Idem, pp. 126-7,
20. Discurso do Brigadeiro Guedes Mumiz no Congresso Brasileire da
ludustria, op. cit., pp. 128-9,
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produtivo.?* E foi também sob esta influéncia que se pensou a cons-
trucdo de habitacGes na féabrica.

“Habitnados a ouvir, por todo o Brasil, louvores as habitagGes indi-
viduais, por indole e por descendéncia, nossa primeira inclinagiio foi para
essas habitacBes, onde o operdrio possuisse sua casinha branca e seu
quintalzinho pequenino, e se sentisse assim mais em casa, mais possuidor
da habitacio em que morasse, Consultamos porém Atilio Correia Lima,
o brilhante urbanista que conheciamos desde Paris, quando naquela época
estudava ele urbanismo e arquitetura, e eu me esforcava na engenharia
aerondutica. Nas vésperas de morrer tdo fragicamente, Correia Lima
deu-nos seu parecer — era a condenagio da casa individual, especialmente
para o caso particular da Cidade dos Motores; era a critica do quintal
pequenino do operdrio, jamais plantado, tratado ou cultivado, e sempre
motivo para entulhos e trastes velhos acumulados. Um jovem arquiteto
da Fabrica de Motores ofereceu-me o livio de Le Corbusier, “La ville
radieuse”, insistindo para que o léssemos. Atilio Correia Lima ¢ Le
Corbusier convenceram-me totalmente. Na mesma Area de terreno onde
poderiamos abrigar cinco mil pessoas, em casas individuais, modestas,
era possivel alojar vinte a vinte ¢ cinco mil em apartamentos modernos
e confortaveis. Em lugar do quintalzinho sujo e pequenino, os operérios
poderiam ter A sua disposicio grandes parques com piscinas, jardins,
campos de esporte e recreio.” 22

Mas o projeto do “Brigadeiro™ esbarrou nas dificuldades proéprias
de projetos deste tipo e principalmente nas mudangas politicas e
econdmicas ocorridas com o fim da Guetra e com a queda de Vargas.
A decisdo de interromper a produgdo dos motores de aviacdo, tomada
por Dutra, jogando a fébrica numa crise econdmica, atingiu em cheio
os planos de construgio da “Cidade dos Motores”. Mesmo assim,
uma séric de medidas planejadas para tornar aquela cidade auto-su-
ficiente foi tomada e faz parte da meméria dos trabalhadores que
atuaram na fabrica, ndquele perfodo. Expressando simpatia e as vezes
espanto com as iniciativas do “Brigadeiro”, os trabalhadores viram
a mudanca de orientagdo politica como uma frustragéo.

21. “A partic da década de trinta, sob o patrocinio do Estado, o movi-
mento ‘modernista’, em nossa arquitetura, teve possibilidade de introduzir o
‘racionalismo’ em obras do aparelho estatal (MEC, Estagic de Hidroavibes,
etc.) e outras obras de uso social (ABI, ‘Obra do Bergo’, etc.) principalmente
na cidade do Rio de Janeiro.” Vargas, ep. cif,, p. 170.

22 Discurso do Brigadeiro Guedes Munmiz no Congresso Brasileiro da
Indastria, op. cit, pp. 129-30.
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‘ “O Brigadeiro foi quem deu vida & fibrica. No tempo do Brigadeiro
ali tinha matadouro, tinha pocilga e ele tentou fazer até apiério para
poder usar a cera. Tinha avidrio que fornecia ovos e galinhas para o
refeitério. Criou ali, na beira da estrada, na época de 1945, uma grande
plantacio de arroz. Ele tinha vontade de fazer daquile wma cidade in-
dustrial, mas nio conseguiu por causa da politica. E a fébrica depois
nunca foi para a frente, porque nio seguia um programa.” (Operério)

Unlla das "atividades privilegiadas nesta fase inicial da fabrica
tomo vimos, foi a da produgdo agricola, e, para realizd-la, teve que’
s envolver também com questes referentes & distribuicdo e contratos
de utilizacdo da terra® Segundo um funciondrio, que por muito
lempo cuidou da selecdo de pessoal, recrutavam-se pessoas especial-
menle para o exercicio desta atividade, que visava o abastecimento
ilo pessoal da producdo industrial,

“— O pessoal trabalhava na inddstria e na roga ou era separado?

— Tudo era fabrica. Tudo era fabrica.

— Mas tinha gente que s6 trabalhava na roga?

— Cada um na sua especialidade. Quem era lavrador era lavrador,
Q.ucm era mecfinico, na fibrica. Quem era do coméreio tinha 14 o comér-
cio, tinha a cooperativa. (...)”

3’01' outro lado, havia também aqueles que écumulavam duas
lun(;cics, de operdrio e lavrador, o que tornava mais complexas as
lrlm;tjes dos trabalhadores com a fabrica. Neste periodo de milita-
tlragio da FNM, apesar do contrato de utilizacio da terra implicar
uma forma diferente de pagamento dos trabalhadores, comparando-
W com os funciondrios assalariados, os que produziam na terra
teriam sido considerados empregados da fabrica. Sob o controle
f1|t|blll:ll' do “Brigadeiro”, o recrutamento desse tipo de trabalhador
leria como fungdo prover a fabrica dos alimentos necessdrios a sua
manuten¢do, e néo sé no que se referia a produtos agricalas, especi-

ficamente, mas também produtos advindos da criagdo de gado, porcos
0 aves.

23. As condigdes nas quais a direcio da fabrica cedia terras para uso dos
lavradores e se apropriava da parte da produgfo por eles realizada para alimen-
g hio de fseus empregados seria objeto importante de investigacfio. Os dados
ile que disponho indicam a existéncia de relagSes do tipo parceria (meia
leigit) e de transagbes de compra da produgiio por parte da fabrica. Estes:

"“'lni' entretanto, niio me permitem construir wm modelo mais rigoroso das
iwlagdes em jogo.
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“~ De onde vinha esse arroz, feijﬁo,'..

— Plantava. Plantava e colhia.

— Mas quem plantava?

— Trabalhadores. A fibrica tinha pocilga, tinha aviario, tudo dela.

— Tinha trabalhador rural aqui?

— Tinha. Trabalhava na terra da fabrica. Todo esse terreno da
estrada até aqui essa serra era da fabrica, )

— O pessoal trabalhava e pagava & fabrica?

— A fébrica é que pagava eles. Eram empregados da fébrica.

— Mas s6 trabalhavam na roga?

— 86 trabalhavam na roga. A parte de oficina trabalhava na oficina,
agora a parte de lavoura ficava na lavoura mesmo. Tomavam conta dos
pados. A fabrica tinha um rebanmho muito grande. Nio comprava carne
nem leite, tudo era dela.” (Operirio)

Com a disposicdo de uma drea significativa para implementagio
de um projeto de produgdo agricola, de forma a tornar auto-suficiente
a “Cidade dos Motores”, a questdo da ocupacdo da terra para a pro-
dugdo agricola, assim como a criagdo de animais, se transformou numa
questdo vital para o sucesso do plano. E este processo passava neces-
sariamente pelo controle personalizado do ‘‘Brigadeiro”, conforme
relatos dos trabalhadores que diferenciam o tratamento dado aos
trabalhadores rurais nesse periodo, daquele que passou a vigorar
quando da passagem da fibrica para sociedade anbnima e para a
inddstria automobilistica.

“Antes de passar para a indidstria automobilistica, ele tinha um
carinho com os colonos que sé vendo. Os colones tinham uma assisténcia
das mais maravilhosas. Aqueles que nio tinham as primeiras colheitas,
ele dava alimentagio. Nio tinha reparti¢gio no Brasil melhor do que
isso aqui.” (Operirio)

A diregdo da fébrica tratava de suprir as necessidades dos que
se dedicavam a essas atividades, no periodo que antecedia as primeiras
colheitas. Se esta atitude pode ser pensada do ponto de vista funcional,
jA que ndo sendo assalariados a garantia de sobrevivéncia desses
trabalhadores na drea requeria algum tipo de fornecimento antes da
primeira safra, o que se observa é que os trabalhadores distinguiam
esta medida como uma espécie de deferéncia para com os que se
dedicavam 2 producido de alimentos.

O relato de um antigo funcionario, ligado ao “Brigadeiro”, apre-
senta uma versdo mais detalhada das relaghes estabelecidas com os
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irabnlhadores rurais, denominados de “colonos”, e o que se esperava
deles em termos de funcdo dentro da empresa.

“— A area rural é o seguinte: nds serviamos trés mil refeicdes. No
tempo da obra eram cinco, seis, oito mil refeicdes por dia, e havia muita
dificuldade de consegunir verduras. (...)

— Metade da produgdo ficava para a fabrica, metade ficava para
o colono?

— N#o. A fébrica adquiria o que era consumido nos refeitdrios,
porque o Guedes Muniz tinha um senso muito desenvolvido de ajudar o
empregado. Ele gostava muito de olhar o que o operirio estava comendo
¢ via aquele pessoal que trazia marmita, era, as vezes, dois ovos e um
pouco de arroz...

— Entdo os colonos produziam uma parte para a propria fabrica?

— Produziam a quase totalidade. Porque a fabrica consumia nos
refeitorios. A preferéncia era da prépria fabrica. Se havia excesso, eles
vendiam. .. podiam vender.” (Ex-assessor da presidéncia da FNM)

O controle personalizado do “Brigadeiro” se exercia também
vom relacdo aos trabalhadores rurais, associando-os ao projeto de
fnzer daquele empreendimento uma “‘escola” de formacdo de traba-
Ihndores. O cardter educativo dessa ligagdo entre as atividades rurais
¢ ns atividades industriais, embora ndo explicito nas entrevistas, pode
ser visto como possivel na medida em que havia casos de trabalha-
dores que cumpriam as duas fungdes. Por outro lado, com respeito &
forma de pagamento do trabalho na terra, hé referéncias 3 utilizagéo
dn meia e da ter¢a. Além disso, o trabalhador que conseguia desem-
penhar as duas fungdes — lavrador e operdrio — era considerado
“mais vivo”, pois podia complementar sua renda.

*— A fébrica tinha tudo. Tinha colono. Vocé dava um percentual
do arroz colhido, do milho, da banana para o refeitério. A fabrica nfo
comprava nada. Vocé tinha galinha, ovos, porco, tinha o leite para tomar
0 café da manhi e tinha laranja, banana que os colonos colhiam e
dividiam com a fébrica. Nc sei se era meio a meio on se era um
terco, nio sei. (...)

— O pessoal que veic para as obras nfo se animava a virar colono?

— Era muitg dificil. Ou aquele mais vivo... no caso dele ser
empregado da fabrica e ser colono também. Porque com o conhecimento
que ele teve, arrumou 14 um pedago, e entdo trabalhava na fabrica de
segunda a sexta, de sete as quatro, de quatro is seis ele trabalhava no
sitiozinho dele, mais sdbado e domingo. Uns estavam assim: eram empre-
gados e colonos,” (Operério)
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O aspecto corporativo que orientava a concessao de terras para
a lavoura, fazendo com que a destina¢@io bésica da producdo agricola
fosse o abastecimento dos operdrios da fdbrica e que os prdprios la-
vradotes fossem considerados como “empregados da fébrica”, ocupan-
do embora uma funcdo especial, uma “especialidade”, parece uma
caracteristica muito adequada ao carater militarizado da fabrica desse
periodo. Esse corporativismo, assim como 0 cardter personalizado,
conforme exercido pelo “Brigadeiro” enquanto diretor, se quebra
quando a fabrica passa a ser sociedade andnima, assume caracteris-
ticas de sociedade an6nima, e o “Brigadeiro” sai de cena. Os depoi-
mentos dos trabalhadores, no entanto, ndo reconhecem mudancas ra-
dicais nas iniciativas anteriores, concebidas para a autarquizagdo da
empresa com essa passagem, embora, com relagdo ao tratamento dado
ao trabalhador rural, pareca ter havido modificacdes na forma de con-
trolar essa forga de trabalho.

“_. Na época do Brigadeiro, ele fazia o seguinte: ele nio fez bem
a divisio. Tudo era controlado, um ambiente fechado. Era militar mesmo.
Quando entrou o Benjamim Dumonte, foi que ele abriu para o pessoal
de fora. Oferecen oportunidade para o pessoal que quisesse vir plantar.

— N&o precisava ser da fabrica?

— Nio.

—~ No caso do Brigadeiro precisava?

— Precisava. J& nesse outro ndo, Af veio muita gente que comegou
a produzir bastante. Aproveitava o trem. (...) Af comegou a colonizar.”
(Mestre)

Embora permanecesse presente na concepgdo da FNM, assumida
pelas novas diretorias, a necessidade de se aproveitar a drea de terra
para a produgdo de alimentos, segundo as necessidades da fabrica,
as relacGes com os trabalhadores rurais perderam o cardter de controle
absoluto. A FNM S.A., segundo os trabalhadores, cedia os “direitos™
sobre as terras para agricultores, sem a preocupagéo rigida de vincular
a produgdo dessas terras as exigéncias da empresa, tendo-se dado a
ocupagdo dos terrenos e a comercializagdo da producdo das mais
variadas formas. RelagGes de “arrendamento”, “aluguel”, “venda” de
terra e outras situagdes que podem ser pensadas como posse indicam
a quebra do controle rigido anteriormente exercido:

“__ Fu, por exemplo, trabalhei com um colega na fébrica que tinha
terra arrendada, tinha a casa dele. Morava l4, tinha lavoura, tinha tudo.
Ele alugou um pedago 14, fez uma casa e foi morer 14. Mas tinha outros
que moravam 14 e nio pagavam nada também. Compravam, mas sd diteito.
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E houve isto também, porque meu pai, por exemplo, ele niio tinha escri-
ru.ra de nada ndo, mas tudo era dele. Ele que mandava naquele trecho
ali. (...} Plantava aipim, plantava arroz, feijao, cana e vendia. Muitos
caminh8es chegaram e sairam cheios de 14.

— Mas aquele pedago nfio era da fabrica?

— Era da fibrica, mas eles deixavam”. (Operirio)

I_F:st'e aparente descaso com relagdo a administracdo da 4rea rural
da fibrica, depois que se transformou em sociedade andnima, ndo
parcce significar um descuido da integridade das terras, pois’ esse
mesmo operdrio que relata sua experiéncia no texto acima era filho
de um “guarda de mata”, cuja fungfio era impedir que “invasores”
s ulojassem dentro da FNM.,

_ O projeto da “Cidade dos Motores”, embora nio se tenha con-
¢relizado na sua plenitude, oferece elementos para que se possam
u':||5::1dcr as caracteristicas de um modelo de dominacdio que se cons-
ftuia a partir de uma situagdo em que a fabrica foi militarizada e
eujo patrdo conjugava poderes conferidos pelo Estado e pela patente
militar, com um estilo pessoal de exercé-los.
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CAPITULO 3
OS OPERARIOS E A DISCIPLINA MILITAR

A conjuntura de guerra, a incumbéncia de substituir, numa
emergéneia, parte da produgdo bélica dos “aliados™, a presenga de
uma alta patente militar & frente da Comissdo Construtora ji seriam
suficientes para imprimir as relagdes de dominacdo da FNM um
carater militarizado. Esse cardter, no entanto, foi também objeto de
decreto-lei da presidéncia da Reptblica e teve repercussdes muito
concretas sobre aspectos disciplinares, formas de repressdo e medidas
tomadas no tocante & organizagdo do trabalho ¢ ampla repercusséo
sobre as relagdes em geral da diregdo da fabrica com seus operdrios**
Foi estabelecida uma equivaléncia entre trabalhar na fdbrica e pres-
tar servico militar de modo que os que ld se empregavam rece-
biam certificados de reservistas®® e os que abandonavam o trabatho
eram considerados desertores.?® Segundo Valle, “toda a 4rea da fébrica
assemelhava-se a um enorme quartel”.*”

24. “Q Presidente da Reptiblica, usando da atribui¢iio que lhe confere
artigo 180 da Constituigio, decreta:

Art. 1.° — A Fibrica Nacional de Motores ¢ sua Comissio Construto
sio consideradas de cariter essencialmente militar. )

Paragrafo tnico. Ao pessoal que nela serve sfo aplicéveis os dispositivos d
Decreto-Lei n.° 4,937, de 9 de novembro de 1942. (...)"

Decreto-Lei n.® 5.215, de 21 de janeiro de 1943

25. “E era época da guerra, entdo o regime ali era mais ou menos militar
Tanto que a gente servia 14 mesmo. Era empregado da fibrica e servia la.
meu certificado de .reservista eu tirei 1a, Isso foi até passar para sociedade an
nima.” (Operario)

26. “Item 5 — Edital

Devera se apresentar até o dia 31 do corrente, na Fibrica Nacional
Motores, o funcionario Nilson (...), Chapa 4A-13, que se acha faltando a
servico sem motivo justificado, sob pena de ser considerado desertor de acord
com a letra b, do artigo 2.° do Decreto-Lei n.® 4.937, de 9 de novembro
1942.” Boletim da Comissdo Construtora, n.® 164, de 23-8-1944,

27. Valle, op. cit, pp. 30-1.
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\ hivrarquia nos acampamentos

Os trabalhadores contratados para as obras de engenharia civil
rm»..-n-;un os primeiros anos enfrentando os perigos da regido insalu-
e, Moravam nos alojamentos erguidos especialmente para abrigé-
lis junto aos outros operdrios que vieram com as primeiras mdaquinas.
Pelas dificuldades préprias de um local isolado e insalubre como
Netém ¢ com poucos recursos para atender a curto prazo as neces-
Mdades bésicas dos trabalhadores, a politica de pessoal da fibrica
piivilegiava os homens solteiros, que pudessem ficar “internados”
dirante a semana, e oferecia condugéo para os operdrios casados que
lossem considerados imprescindiveis.

Para os engenheiros e funciondrios graduados construiram, ra-
pidamente, “um confortdvel hotel” ¢ “uma vila de casas modernas,
o alto de uma das iminéncias que circundam a fébrica” 28

Até a construgdo das vilas operdrias, no final da década de 40,
bon parte da forga de trabalho ficou instalada em acampamentos. A
Mstéria dos acampamentos da FNM, gravada na meméria dos ope-
itlos mais antigos, coloca a discussdo sobre as fungSes do acam-
pamento militar num processo de disciplinarizagdoc e controle da
Mo dos individuos. Na linha do pensamento de Foucault, que se
ielere a0 acampamento militar como um modelo quase ideal do exer-
Hliio da disciplina, este exercicio “supde um dispositivo que obrigue
rrln jogo do olhar; um aparelho onde as técnicas que permitem ver
nluzam a efeitos de poder e onde, em troca, os meios de coercéo
lurem claramente visiveis aqueles sobre quem se aplicam”. “QO acam-
pumento € o diagrama de um poder que age pelo efeito de uma
Visibilidade geral” e o principio que o sustenta: “encaixamento espa-
vlal das vigilincias hierarquizadas” que serviu como base para
projetos urbanos, cidades operdrias, prisGes, etc.” Nesta perspectiva
podle-se entender o acampamento dos operdrios da FNM como uma
preliguragio da cidade operdria que iria ser construida alguns anos
lopois, Murard e Zylberman,®® na andlise que fazem das “cidades”
inciras, incluem o acampamento militar em sua genealogia. O acam-
pumento militar seria “o verdadeiro laboratério das preciosas técnicas
s esquadrinhamento”; seria uma ““cidade apressada e artificial, que

28, “A Industria de Motores no Brasil”, op. cit., p. 19.
29, Foucault, 1977, pp. 153-4.
). Murard e Zylberman, 1976, pp. 96-7 e 99,
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se constréi e remodela quase 2 vontade” (Foucault); e “desenharia a
geometria do comando e da obediéncia”. Antes do nascimento das
cidades industriais, o acampamento militar substitui o velho sistema
de encarceramento, por um cdlculo das aberturas, das passagens € das
transparéncias, €, nessa perspectiva, antecipou uma “cidade do

trabalho”..

O processo de disciplinarizacao, pelo qual passaram os opetérios
da FNM, naquela época, inclufa uma hierarquizacdo dentro dos
préprios alojamentos, com uma separagdo fisica dos trabalhadores. Os
acampamentos eram divididos em trés categorias: de obra, de escri-

tério e de oficina.

“Houve essa separagio porgue o pessoal de obra, aquele pessoal
que trabalhava na vila o dia todo, com aquelas botas, chegava 14 com
aquele cheiro de... entdo foi pedido, e a fabrica fez aguela separagilo.
O pessoal da oficina ndo ia no galpio do escritdrio, nem no de obra,
por causa da diferenga de higiene. (...) Esse pessoal, a fabrica mandava
apanhar 14 para o sertdo, interior de Minas. O cara vinha para ci meio
cru, vinha do interior, vinha da roga, mas era a melhor miAo-de-obra que
ela tinha. Mio-de-obra forte, que enfrentava p4, picareta, enxadio, o dia

todo.” (Chefe de Oficina)

As avaliacBes sobre os trabalhadores menos qualificados aparecem
incorporadas no préprio discurso deste operdrio. A segregacdo dentro
do acampamento chega a ser apresentada por este chefe de oficina
como reivindicagdo dos préprios operdrios, reproduzindo uma efetiva
idéia de hierarquizacdo, presente nas fungdes definidas pela empresa.
A ascensdo do operario industrial aparece como um salto de qualidade
que inclufa a formagdo técnica, a higiene, o trato pessoal, etc.

Por outro lado, o discurso do “Brigadeiro™ aparecia como igua-
litario, quando se referia ao tratamento com 0s trabalhadores. Era u
discurso que tratava de direitos, de assisténcia, de oportunidade para
todos, diversdo para todos, comida para todos, embora, na priti
fabril, a concepgdo sobre os operdrios parecesse ser a de um conjumn
segmentado onde cada um servia para uma fungo: uns se poderi
tornar operdrios, outros ndo; uns ja tinham alguma formacgao, outros
nio. Na verdade, a fdbrica — seus administradores —, se ndo criou
pelo menos endossou e reforgou a segmentagio da forga de trabalho.
Ela ndo equalizou neste sentido, mas manteve 0s operérios dividi
em segmentos que se discriminavam uns aos outros, como pode

visto na citagdo anterior.
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Um ?x.emplc do aspecto igualitdrio do discurso pode ser vist
num rfalaton? de junho de 1943, elaborado pelo “Brigadeiro” wzo
:I'IIUHCIOU a instalagdo de um cinema sonoro no acam ameijttqua]gl .
cinema, referéncia no relato dos operirios como sim}golo dOl l:rSte
tratamento oferecido pela fabrica, por ser também um pont Od i
contro .dos trabalhadores de todas as categorias adquirIiJanu(:n e
licado importante, na medida em que era o locai onde se realizzlvg;lnl;

reunides, se comunicavam aviso isd

s e decisdes que alteravam a vi
- i1 s s 2 3 a V
trabalhadores. Diz o relatério: tdados

i L
- Gragas ao' m.tcrcsse de V. Excia. e & autorizagio do Exmo. Sr. Pre-
si en’te. da Republica, foi instalado um cinema sonoro no acampaments
operario, onde residem 1.700 homens nossos "
E S I - . . 2
it e.sa uma da.s facetas mais titeis e interessantes desse programa de
Isténcia social, divertindo gratuitamente e, ao mesmo tempo, educando

esses milhares de brasileir
08 que poucas oportunidades ti g a
! : s tivi
para aprender a viver. eram we entio

" Esse‘cin.ema, foi inaugurado no dia 17 de junho corrente (1943), tendo
(.’ espléndido sucesso. Duas vezes por semana ele funcionara” ,(R 1
tério. .., op. cit, p, 22) S

“”]baﬁwl;:::rreasrqulztag?o qu;: existia, na prética da fdbrica, entre os

¢ se teria evidenciado com a con: a ’

. strucdo de um segund

acampamento, realizado com o objeti i cadlon

jetivo de abrigar os operérios vind
das escolas técnicas e ¢ i a et
om a intengdo de separar os

ik ( ' .« que chegavam

:'USSO :] Zetor t1}ndustr1al .daqueles que ja trabalhavam nas obras. O
as obras recebia uma designagdo que expressava o cardter

contingente de seu engaj
jamento naquele empreendi
chamados de arigds. ’ S e

. Chamava de arigé aquele pc.ssoal que vinha e se empregava 14 para
( rav;r at.]uiele pantanal, num ritmo acelerado, dia e noite de trabalho
11,ng bes ::r;fo era uma_ _a\fe de arribagio, estava fora do ninho, fora dc;
1 es serppre viviam. E normalmente o arigd nfo ficava sempr
no mesmo lugar, ia acompanhando a obra,.. era mais ara ol
de obra.” (Funciondrio da administragio da FNM) % e

o :
- tfep%lmeréta de um mestre, que naquele periodo foi um dos
- éa.zz dos ¢ uma escola técnica de Sdo Luis (MA), desvenda

e a :
& iui;at:'agl? Z segmentagao dos trabalhadores, utilizada pela fabrica
ambém como a hierarquizaci i .

d0 se incorporava

& ' ] ca ) , COmMo na-
E .1 fa na %répna concepedo dos operdrios sobre seus companheiros
' classe. Provavelmente os operdrios tinham nas discriminacfes uma
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forma de expressar a competicdo por melhores funcdes e melhores
condigdes.

“__ Aqui na Rio-Petrépolis tinha um acampamento e depois mon-
tou-se um outro em cima do morro ali. Ali na outra via, Fez 14 um
outro acampamento para botar o pessoal do Norie. Ele (Brigadeiro
Guedes Muniz) separou. O pessoal de escola ficou num local 8o, (...)
A fabrica, o Brigadeiro pegava gente assim, tipo presidifrio que estava
cumprindo pena, ¢ trazia para trabalhar. E a fabrica tinha tudo. Aqui era
uma cidade isolada. (...)

— E o Brigadeiro separou vocés para...

— Nio haver confusfio. Alids, apesar de tudo isso a gente se dava
muito bem com o pessoal do outro acampamento. Ai ficou acampamento
velho e acampamento novo.” (Mestre)

A diversidade de atividades nessa fase da fabrica teria servido
de justificativa para a separagdo dos trabalhadores, assim como as
diferentes fontes de recrutamento. No depoimento acima hd meng@o
aos que vieram das escolas técnicas e aos que vieram das prisdes.
Embora predomine a explicagdo de que a maioria dos trabalhadores
da construgdo civil fora recrutada de Minas e Rio, teria havido tra-
balhadores de outras regides do pais, encontrados ou “apanhados”
na Baixada Fluminense, principalmente Duque de Caxias, para o
servico duro de desbravar o terreno indspito e construir os primeiros
prédios.

“0 Brigadeiro mandava apanhar. Um deles estava em Caxias, e nao
sei o que ele arrumou. Foi uma briga por causa de negécio de mulher,
nfio sei o qué, acabou preso. Al no outro dia, chegou esse tal desse
Brigadeiro Guedss Muniz, com um cabo: ‘Eu queria uns homens ai'.
Pessoal preso brigando por causa de cachaga ¢ outras coisas. ‘Ah! Isso
tudo que estd ai, junta tudo, bota no caminhio.’ E depois, quem & que
saja de 14 da FNM. Entdo eles voltavam a pé, porque nio tinha com-
dugio, ndo tinha nada. E ninguém fugia, que ndo era besta. Depois
tinha aquele problema: o cara veio do Norte cacando comida. Li tinha

comida, tinha comida & vontade.” (Operério)

Semelhante & Europa do século XVIII, quando se percebia que
o trabalhador, em massa, vinha essencialmente das instituicdes peni-
tencidrias, de caridade e das grandes obras, e nfo gerado pela indus-
trializacdo, num esfor¢o contra a mendicincia e a criminalidade
popular através do trabalho “forgado”,* também neste caso o “Bri-

31, Murard e Zylberman, op. cit., pp. 143-4,
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padeiro™ recrutava autoritariamente os bébados e criminosos, para
“corrigi-los” através do trabalho na FNM. O “internamento” na regido
insalubre, para as obras de construgdo, sob regime militar, em troca
de comida, foi caracteristica marcante na imagem que os trabalha-
dores formaram deste perfodo. No entanto, ao compararem as dife-
rentes épocas pelas quais passou a fédbrica, tinham especial carinho
por essa primeira fase, quando uma certa fartura de alimentagfo
distinguia um tratamento que néo se teria repetido em outras fases
da empresa.

No depoimento dos trabalhadores que vieram recrutados das
escolas técnicas, grupo que constitui hoje uma boa parte dos apo-
sentados das vilas operdrias de Xerém, hd um reconhecimento do
empenho pessoal do “Brigadeiro” para que viessem trabalhar na
fibrica, da mesma forma que entenderam tratar-se de uma oportuni-
dade para a ascensdo social. Provavelmente por isso teriam procurado
se formar como um grupo a parte e acompanhado a intengao patronal
de sedimentar a hierarquizagio de funcdes existentes na empresa. Na
verdade, o “pessoal das escolas técnicas”, j4 naquela época, procurou
criar uma identidade, que, afinal, acabou marcando a existéncia desse
prupo. Com a FNM na industria automobilistica € a construcdo das
vilas operdrias, esse grupo ocupou parte das casas, criou uma ‘‘comu-
nidade de interesses”, acrescida da vinda “administrada” de parentes
¢ amigos nos primeiros anos da década de 50. Na fabrica isto se
leria expressado com a criacdo da Associacdo Atlética Piaui, que con-
gregava na sua diretoria a orientagdo desse pessoal.

%~ Quando eu fui morar no acampamento, a gente morava ali mes-
moe. (...) A noite a gente ficava por 14 mesmo, brincando, jogando ba-
ralho, um negocinho gqualguer, No fim de semana, ji sabe, era um calan-
go... nas vilas, De vez em quando eu conto para minha mie, quando
toca uma muisica daquela época: ‘lembra os calangos de 14, com as moci-
nhas de 14°. Muitos colegas casaram assim, partindo dessas brincadeiras
que se fazia,

— Tinha muita gente morando no acampamenta?

— O acampamento era constituido de trés pavilhdes, barracos como
eles chamavam. 56 no lado que eu morava eram dezoito quartos, quatro
em cada quarto. E mais o ouwiro, que era o pessoal menos classificado,
vamos dizer assim... que nfo eram das Escolas. Por isso chegou-se a
um ponto tal, que os ‘piauis’ foram tantos em compara¢io com os outros,
que se formou a Associagio Atlética Piaui. Nfo quer dizer que s tinha
‘plaul’ nda. Tinha maranhense, cearense, que estavam enquadrados no
mesmeo tipo de culturd, vamos dizer assim. Porque a cultura das escolas
industriais sio as mesmas. Naquela época eram as mesmas.” (Operério)
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A fdbrica militarizada

O que significa o cardter de ‘“‘regime militar” atribuido & FNM?
Quando o presidente da Reptblica decreta que a fébrica estd sob
regime militar, isto significa a constatacao de que o pais estava numa
conjuntura de guerra, de que ali se visava produzir material bélico
e de que deveria haver critérios de seguranca contra possiveis ameacas
de “forgas inimigas”. Da mesma forma, os trabalhadores recrutados
recebiam certificados de reservista, pois “serviam quartel” na f&-
brica e podiam ser considerados desertores, caso abandonassem o em-

prego.

Quando os trabalhadores falam que o regime da fdbrica é militar,
levam em conta todos os aspectos citados anteriormente, mas acres-
centam sua percepgdo do que seria um “espirito militar”. E o que se
pode depreender, por exemplo, das palavras deste operdrio, ao se
referir ao “Brigadeiro™ e &s punicOes impostas naquela fase:

“Agora, ele era meio duro nas punigdes. (...) Ele era generoso
assim no ambiente social; ele procurava fazer tudo para o operario, dar
todas as condigbes de atendimento. Alimentagio, ele procurava mandar
fazer da melhor. Agora, o elemento errou, ele procurava punir. O espirito
militar & sempre isso. Por mais que abra o coracgfio, sempre, na hora de
punir, ele pune”, (Operéario)

Este depoimento serve para definir o que ¢ ‘“militar” para oS
operdrios: é como se a dureza no trato com 05 subordinados nﬁ?
decorresse de qualidades pessoais do comandante, mas sim de atri-

buicdes inerentes ao cargo.

Isto permite pensar que a configuragdo de uma situagao de
fabrica estatal militarizada d4 margem & construgéo de uma forma
de dominacdo e controle sobre 0s trabalhadores que passa necessa-
riamente pelo fato de no lugar de um patrdo haver um brigadeiro,
uma patente militar, investido no cargo de dirigente da fébrica pelo
mais alto mandatério da nagio e encarregado de zelar pelo seu patri-
ménio como de uma “riqueza coletiva”, um “bem do Brasil”.

O controle sobre a vida dos trabalhadores da FNM reafirma a
concepcdo de Foucault (1977, p. 179) de que, na esséncia de todos
os sistemas disciplinares, funciona um pequeno mecanismo penal que
se beneficia de uma espécie de privilégio de justica, com suas leis
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proprias, seus delitos especificados, suas formas particulares de sancgéo,
suas instincias de julgamento.™

Através da leitura dos boletins, expedidos pela Comissdo Cons-
irutora, dando conta das atividades realizadas e a serem realizadas
durante um dia na fébrica, ¢ possivel identificar um conjunto de
penalidades e regras que demarcavam os limites da vida de um tra-
balhador, nos seus minimos detalhes. Coincidindo com a andlise de
Foucault, funciona como repressora toda uma micropenalidade que
incide sobre infragGes com relagdo ao tempo (atrasos, auséncias, in-
terrupgdes das tarefas), & atividade (desatencdo, negligéncia, falta de
s¢lo), & maneira de ser (grosseria, desobediéncia), ao modo de falar
(tagarelice, insoléncia), ao uso do corpo (atitudes “incorretas”, gestos
nio conformes, sujeira) e da sexualidade (imodéstia, indecéncia). Para
Foucault, “trata-se ao mesmo tempo de tornar penalizdveis as fragGes
mais ténues da conduta, ¢ de dar uma fungdo punitiva aos elementos
aparentemente indiferentes do aparelho disciplinar: levando ao extre-
mo, que tudo possa servir para punir a minima coisa; que cada
individuo se encontre preso numa universidade punivel — punidora”.*

Estas caracteristicas s@o comuns a uma série de instituicdes, entre
clas a fabrica e todas as fabricas, ficando a distingdo por conta apenas
do grau de severidade com que se aplicam as regras e sangdes. No
caso da FNM, por tudo que vinha sendo dito antes, néo se pode
deixar de considerar que se tratava de uma fdbrica de material bélico,
que funcionava no bojo de uma guerra, que era considerada como
irea de seguranca nacional, dirigida por uma alta patente militar e,
finalmente, que trabalhar na fébrica era equivalente a prestar servigo
militar. A implicacdo de tudo isto sobre o tipo de controle que ai se
cxercia sobre a vida dos trabalhadores foge ao que tem sido estudade
como f4brica estatal ou privada. E o que se depreende da leitura das
sancoes aplicadas aos operdrios, transcritas no Boletim Difrio da
Comissdo Construtora:

32. E talvez impossivel imaginar os limites de ingeréncia de um tal poder
sobre a vida dos trabalhadores. Um caso, no emtanto, pode dar-nos a medida
do que, neste sentido, ocorria na FNM: “Tem aquela passagem do Brigadeiro
aue vocé deve saber. Ele estava voando, porque de vez em quando ele voava
num teco-teco, € tinha um caboclo M, que pegou uma égua, e estava..., atrds
do barranco. Ele viu; baixou o teco-teco e partiu para 14, Chegou 1& e pegoun
o cara. Fez ele dar um saco de milho por més para a bichinha. *Vocé ndoe
estad atrds de mulher? Entio vé sustentd-la' ”. (Operfrio)

33. Foucault, 1977, pp. 1359-60.
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“Boletim n.? 129, de 5-7-1944.

{.:0)

6. Punigdes

a) Multa

Multa em um dia de vencimentos, por terem abandonado o servigo
no dia 24, as 12 horas, os operdrios (...) (Segue-se uma lista de quinze
nomes) e por irés dias por nfo terem comparecido ao servigo nesse dia
os operarios (...) (Lista de trés nomes)

b) Prisdo

Fica preso por dois dias o motorista (...) por ser responsivel pelo
atraso do Onibus n.? 2, deixando de abastecer essa viatura, prejudicando
assim o servigo.
 Fica preso por quatro dias o motorista (...), por ter dirigido com
excesso de velocidade seu caminhdo.”

“Boletim n.° 143, de 25-7-1944.

(...)

10. Multa

Seja multado em um dia de vencimentos o operario (...), chapa
(...), por ter sido encontrada irregularidade na carteira de ponto.

Deixo de aplicar maior penalidade atendendo ao ser bom antece-
dente.”

Nesses exemplos de sangdo fica claro em um dos casos algo que
a FNM podia fazer legalmente, por ser “militar” — trata-se da puni-
¢do com prisdo. Este tipo de punigdo é hoje ilegal em todas as ins-
tituicdes (escola, fabrica, hospital, etc.), mas conserva-se no Exército.
Néo seria este o ponto de ruptura da fabrica militar com as demais
instituicdes? Na verdade, os tipos de faltas disciplinares apresentados
acima em nada diferem daquelas encontradas em outras fabricas no
Brasil. Talvez até as mesmas puniges (incluindo a prisdo) fossem
efetuadas, mas certamente sem a legitimidade conferida pelo Estado
a um empreendimento militar como a FNM. A legitimidade desse
codigo disciplinar aparece também, como essencial, nas palavras da
administracfio, para o processo de formagio da forca de trabalho
ou na moldagem do operdrio segundo os padrdes e as necessidades de
um processo de industrializacdo. A questdo do “abandono de ser-
vico” e “irregularidade na carteira de ponto”, a que se referem os
boletins, indica uma preocupagdo com o ordenamento do processo
produtivo e o estabelecimento de habitos industriais.

Voltando a anélise de Foucault sobre o processo disciplinar, po-
dem-se reconhecer as linhas-mestras do que aconteceu na FNM. Para
ele “a disciplina traz consigo uma maneira especifica de punir que
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¢ apenas um modelo reduzido de tribunal. O que pertence & penalidade
disciplinar € a inobservéncia, tudo o que estd inadequado & regra,
tudo o que se afasta dela, os desvios” *

Quiro aspecto das sangGes citadas refere-se as decisdes, sempre
colocadas na primeira pessoa do singular. Nos discursos legitimadores
do Estado Novo é recorrente a idéia de comando tnico como essencial
para a ordem, pois ndo comporta dispersdo da ordem. Esta mensagem
que de fato corresponde & centralizagdo do poder nas méos do chefe do
executivo é, de certa forma, seguida pelo “Brigadeiro”, quando exerce
na FNM seu comando {nico personalizado. Os boletins eram assina-
dos e assumidos por ele, e isto nfo era pro forma. Na verdade, contam
os trabalhadores que o “Brigadeiro” gostava de comandar pessoalmente
a fabrica. O processo de disciplinarizagdo contava, no caso, com 0
reforgo do seu carisma, o que facilitava o relacionamento com os
trabalhadores, apesar do rigor das punigSes aplicadas aos faltosos.
As vezes ele podia voltar atrds na aplicagdo de uma sangfo ou no
estabelecimento de uma regra disciplinar, mas sempre por decisdo
pessoal sua. E o que aparece no episédio da mudanga no toque da
sirene da fibrica.

“Boletim n.° 147, de 31-7-1944,

{0

4. Toque de ‘Sirene'

Fica suprimido o apito das 11h45.

Determino que a partir de amanhd, dia 1.9 de agosto, sejam os se-
guintes os apitos para as refeices: )

11 horas — almogo para os operarios

12 horas — reinicio do trabalho para os operirios ¢ almogo para o
pessoal da administragdo, mecénicos e manipuladores da fabricagéo.

13 horas — reinicio do trabalho destes iltimos.

R

7. Adiamento de multa

Tendo alguns funcionirios ponderado que interpretavam o apito das
11h45 como preparatdrio para o almogo das 12 horas, ponderagfc que
me pareceu sincera e porlanto aceitavel, embora esteja claramente espe-
cificado no item 11 do Boletim n.? 101, de 25-5-1944, o significado deste
apito, resolvo adiar a multa imposta aos funciondrios e demais serven-
tuarios a que se refere o item 16 do Boletim n.® 146, de 28 do més em
curso, (.. )"

34, Foucault, op. cir., p, 160.
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Embora no discurso dos trabalhadores praticamente ndo apareca
ceferéncia a uma hierarquia administrativa dentro da fabrica, ela
existiu e pode ser considerada pela leitura dos boletins, quando des-
crevem os cargos de sua estrutura de funcionamento. A Comissdo
Construtora, por exemplo, era composta de outros militares, subordi-
nados ao “Brigadeiro”. Isto, no entanto, ndo impediu que o “Briga-
deiro exercesse seu poder de forma personalizada, nem que a imagem
formada pelos trabalhadores sobre este pexiodo deixasse de conferir a
ele o dominio absoluto das agdes de comando.

Nos boletins aos quais tive acesso as punicGes atingiam essencial-
mente os trabalhadores, embora, s vezes, aparecesse também uma
punigéo, em geral branda, para o pessoal mais graduado. Nota-se um
extremo cuidado com a construgdo do processo disciplinar, sendo a
questdo da hierarquia de trabalho e do comportamento social “ade-
quado” pontos fundamentais. '

“Boletim n.° 167, de 28-8-1944.

Civir)

7. Resultado de Inquérito — Demissdo de Funciondrio

De acordo com o resultado do inquéritc mandado instaurar por esta
Chefia, ¢ em vista das irregularidades, falta de exagio no cumprimerto
do dever, e falta de disciplina, praticadas pelo funcionério (...), que ja
se acha preso disciplinarmente por tentativa de desacato a um seu superior
hierirguico, resolvo demitir esse funcionérioc a bem do servigo desta fa-
brica, sendo o mesmo posto- hoje em liberdade depois de receber seus
vencimentos, conduzido até a barreira de Vigario Geral, e proibide de
ingressar nas terras desta Fabrica.” '

O desrespeito & hierarquia do processo de trabalho era tratado
com punigdo severa, demissdo, prisdo e mesmo expulsdo “das terras
da fabrica”, indicando a aplicacdo rigida do cédigo disciplinar e
procurando exemplarmente “ensinar” o modelo fabril proposto aos
trabalhadores que ficavam. Repete-se a interferéncia direta do “Bri-
gadeiro”, configurando um estilo de disciplinarizagdo que se utiliza
do apelo ao carisma pessoal e ao patriotismo, através da natureza
estatal da FNM, e a funcio “civilizadora® das forgas arthadas no
Brasil daquela época.

No exemplo abaixo, o uso desses critérios:

“Boletim n.° 197, de 9-10-1944,
Gon)
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15. Prisio

Prendo por quinze dias no xadrés da Fortaleza de Sdo Jodo, os
operérios ¢ manipuladores (seguem-se sete nomes), que foram encontrados
jogando cartas a dinheiro, no subsole do Pavilhdo Principai, dando assim
um péssimo exemplo de indisciplina, falta de dedicagio ao servigo ou
interesse pelo progresso, pela grandeza e a seguranca do Brasil.

Agravo a pena para 25 dias do manipulador (...), por ter mentido
a esta Chefia, demonstrando falta de cariter incompativel com a digni-
dade humana.

Atenuo a pena do operdrio (...), para cinco dias de prisdo nesta
fabrica, em virtude de ndo ter faltado &4 verdade, assumindo a respon-
sabilidade da falta praticada, demonstrando assim cardter e dignidade”.

Segundo Foucault, “o castigo disciplinar tem a funcfo de reduzir
os desvios. Deve, portanto, ser essencialmente corretivo. Ao lado das
puni¢des copiadas ao modelo judicidrio, (. ..) os sistemas disciplinares
privilegiam as punicBes que sdo da ordem do exercicio — apren-
dizado intensificado, multiplicado, muitas vezes repetido (...)"” (p.
160), Ao exercicio militar corretivo aplicado aos trabalhadores, intro-
duzindo-os 3s regras do novo esquema disciplinar, juntava-se um
intenso controle & moral ¢ aos costumes. O consumo de bebida al-
codlica, os jogos e o descanso “fora de hora™ eram atitudes conside-
radas incompativeis com a ordem disciplinar. Aos transgressores dessa
ordem atribuiam-se, imediatamente, caracteres de degradacdo, indig-
nidade, impatriotismo e se Ihes impunha um tratamento contrastante
com 0s que se comportavam ‘“adequadamente”.

As exigéncias do processo de trabalho industrial, ainda desco-
nhecidas para a maioria dos trabalhadores recrutados, a disciplina no
trabalho e o respeito as chefias eram pontos de honra de um sistema
que comegava a se implantar, “a ferro e fogo”. Nesse processo, o
apelo aos valores de dignidade, cardter, além do patriotismo, fazia
parte da socializagdo. Os “bons” € os “maus” brasileiros eram ava-
liados pela adaptacdo ou nfo ao novo regime de trabalho. As punicdes,
o exercicio direto do poder pelo “Brigadeiro®™, a expulsdo para fora
““das terras da fébrica”, confirmam o verdadeiro isolamento e rigidez
com que eram mantidos aqueles operdrios. O regime militar, além
das alegadas razdes de guerra, se encaixava perfeitamente na perspec-
tiva de formacdo da forca de trabalho para a inddstria, sendo uma
empresa estatal como a FNM um lugar apropriado para a aplicacdo
desta experiéncia.
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Se pequenas transgressoes individuais a disciplina imposta cau-
savam tantas admoestacOes, a tentativa de resisténcia politica mais
organizada recebia um verdadeiro tratamento de choque.

“Boletim n.® 204, de 18-10-1944.

€

14. Solucdo de Inquérito — demissdo, suspensio

No inquérito a que mandei proceder (...), ficou evidenciado a ati-
tude insélita dos funciondrios (seguem-se dois nomes) responsaveis diretos
pela divulgagfio entre seus companheiros de um jornal clandestino, mal-
doso por certo pelo anonimato com gque covardemente se esconderam os
seus autores, que nio assumiram a responsabilidade dos seus atos.

Ficou ainda demonstrada a atitude de funcionirio (...), referindo-
se publicamente, em termos insultnosos contra a Fabrica Nacional de
Motores, bem como lendo versos de critica no meio dos funciondrios,
documento que nio teve a hombridade de apresentar 3s autoridades quando
interpelado.

Pelas transgressdes disciplinares cometidas por esses dois funciona-
rios, sendo as mais graves imputadas ao funciondrio (...), resolvo de-
mitir desta fibrica, a bem da disciplina e no interesse da harmonia
coletiva, o funciondrio (...) e suspender por quatro dias, sem venci-
mentos, porém fazendo servigo, o funcionario. (...)"

Uma possivel reacdo mais politica por parte de um funcionério,
e a expressio desse descontentamento diante dos outros, quando se
tentava construir uma imagem da fébrica como algo notdvel e perfei-
to, fizeram levantar a ira do “Brigadeiro”, que considerou a iniciativa
como a falta mais grave jamais imputada a um funciondrio e apelou,
novamente, para argumentos morais e patriéticos, punindo, no entan-
to, de forma exemplar — com a demissdo — aquele que ousou
desafiar a ordem estabelecida.

Num outro caso de manifestacio de insatisfacfo diante do trata-
mento recebido, o “Brigadeiro” reconhecia as razdes, mas condenava
a forma de encaminhamento e a falta de espirito de “sacrificio”.

“Boletim n.° 245, de 15-10-1944.

L

12. Manifestacdes coletivas

Hoije. pela manhi, tive o desprazer de receber duas comissdes de
funcionarios, uma sob a forma de “abaixo-assinado”, e a oufra, em pes-
soa, reclamando os primeiros signatirios quanto &4 troca de condugio
e os segundos quanto ao café e pdo fornecidos pela manhd, as 7 ho-
ras (...).
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A reclamaciio sobre o café pareceu-me verdadeira e justa, ja tendo
esta Chefia tomado as necessdrias providéncias. O Processo adotado para
trazé-la ao meu conhecimento é que estd errado e contraria expressas
disposigdes regulamentares,

'A reclamacio sobre a condugiio foi injusta e apressada, pois se os
assinantes sabiam que o caminhdio que lhes servia sempre, um dos me-
lhores da fabrica, tivera que ir a Sdo Paulo em servico de responsabili-
dade, que s6 poderia ser feito por uma viatura em excelentes condigdes,
eles que se dizem dispostos a colaborar com esta Chefia, sobretudo os
mais inteligentes, deveriam ser os primeiros a mostrar aos seus compa-
nheiros menos perspicazes a necessidade de aceitar esse sacrificio, imposto
pelas dificuldades do momento e uma imperiosa necessidade do servigo.

A fim de que futuramente tais fatos nédc se reproduzam, e, nem
sequer possa ser alegada a desculpa da ignordncia dos preceitos discipli-
nares, farei publicar em breve um resumo a respeito desses repulamentos
militares.”

A burocratizagio do encaminhamento, a tramitagdio através dos
chefes intermedidrios, tem a funcfo de inibir a reivindicagdo de ca-
réter coletivo e organizado. Numa manifestagdo, que pela descricdo
parece branda e pacifica, referindo-se a motivos que afetavam o
cotidiano mais imediato dos trabalhadores, a resposta do “Brigadeiro”,
mesmo considerando justas algumas reivindicacGes, ¢ de aplicagdo
dos regulamentos. Na construcio do chamado “novo trabalhador”,
entrava, acima de tudo, a disciplina, e nada melhor para acostumar o
operario a esta disciplina do que impd-la com base no cédigo militar.
Neste caso, a razdo da reivindicaco ficou relegada a segundo plano,
em nome do principal que era a disciplina, a obediéncia a hierarquia
estabelecida e as instdncias de poder. Na verdade, a construcdo do
“homem novo” excluia sua propria participagdo no processo. A dis-
ciplina militar, utilizada por ser a FNM ligada & seguranca nacional,
por outro lado, foi tomada como ponto de partida para se implementar
este projeto para o trabalhador brasileiro.

Mas se o controle sobre as manifestagdes organizadas pelos
trabalhadores era rigoroso, 0 mesmo e com muito mais rigor se dava
com relacdo as infracdes relativas acs casos de roubo e agressdo. Por
seu cardter militar, a fabrica podia dispor de espagos de reclusdo para
cumprimento de penas de prisdo por faltas disciplinares. Podia iam-
bém fazer seu préprio julgamento das pessoas e, conforme a situagao,
demiti-las e entregd-las a policia civil. Os infratores considerados mais
perigosos passavam inclusive por periodos de reclusiio na Fortaleza
Militar de Sdo Jodo, antes de serem despedides, No entanto, num
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perfodo em que provavelmente se repetiram alguns roubos, o “Bri-
gadeiro™ resolveu construir uma prisdo “s6 para ladrdes” e expé-los
no pétio de entrada da fabrica, para que fossem vistos por todos os
que estavam diariamente no trabalho. Parece que a “prisdo especial”
durou pouco tempo, mas o que importa era a eficdcia dessa forma
de puni¢do que marcou a meméria dos trabalhadores e teve reper-
cussbes mesmo para os que ndo viveram naquele tempo. O processo
civilizatério a que deveriam ser submetidos os brasileiros até chega-
rem a ser o “homem novo” de que falava o “Brigadeiro” ndo ex-
cluia as técnicas medievais de execracio piblica que apelava para
a degradacdo de uns em favor do aprendizado e da sujeigéo, pelo

exemplo, de outros.

“(...) Mas, inclusive, com o Brigadeiro teve uma passagem que
todo mundo 3s vezes comenta, que ele usou uma vez uma prisdo, tipo
de uma jaula. O elemento roubava qualquer coisa e fa para a jaula, para
que todo mundo que passasse de manhi pudesse colhar para a cara do ele-
mento. Mas, gragas a Deus, aquilo durou pouco porque ele parece que
sentiu o..., 08 assessores dele pediram para ele...” (Operdrio)

A versio de um funciondrio sobre o surgimento dessa ‘‘prisdo
especial” associa a iniciativa do “Brigadeiro” a uma consulta ““demo-
ctética” que teria sido feita por ele junto aos trabalhadores, no
acampamento. Com um magquiavelismo digno de um principe, ele tira
da boca dos operdrios aquilo que vai usar para conté-los.

“_ O Brigadeiro era severo, quando precisava ser Severo. Houve
casos de roubo uma vez. Ele chegou & no acampamento, onde tinha
cinema (...) o pessoal todo no cinema, ele falou sobre o roubo. ..
‘Roubaram pneus, .. fomos encontrar os pneus vendidos 14 em Caxias. . .
Afinal de contas, o que merece um elemento desses aqui entre nas? Ai
todo mundo: Faula’, ‘Uma jaula’. (...) Vocé sabe que ele fez uma jaula
e boton o cara que roubou os pneus.”’ (Funcionario da administragio da
FNM) .

Pesquisando a colegdo de boletins, pude encontrar, por escrito,
o processo- de decisdo para a constru¢do dessa “cadeia para ladrbes”,
sua utilizagdo e sua desativagdo, no Natal de 1944,

“Boletim n.® 132, de 10-7-1944.

C..)
13. Prisdo Especial 36 para ladrées
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De acordo com a votagdo unidnime dos auxiliares e operarios desta
Fibrica na reunifio feita no Acampamento, no dia 3 do corrente, foi
construida e ficou hoje pronta a ‘prisio exclusivamente para ladrdes’, no
pitio de entrada desta Fabrica, onde deveri ser recolhido antes de ser
entregue & Policia Civil, todo aguele gue for preso roubando objetos
desta Fabrica e, portanto, bens do Brasil, (...) Estando (...) todos
cientes da existéncia dessa ‘prisdo especial’, ndo terd o ladrdo, a partir
de hoje, nenhuma justificativa que o livre dessa ‘prisio especial’ e sen
encaminhamento 4 Policia Civil. Aquele que roubar adquire assim, volun-
tariamente, um bilhete de ingresso para essa ‘prisio especial’.”

O roubo de objetos da fdbrica era colocado como roubo de
“bens do Brasil” e por esse motivo a puni¢do ficava justificada. E
isto € uma das implicagdes do fato de a fébrica ser estatal. Em qual
outra se poderia justificar assim a ‘‘prisdo especial”?

A seguir, um caso em que a “prisdo especial” foi utilizada ex-
plicitamente como solugdo de um inquérito em que véirias pessoas
safam incriminadas.

“Boletim n.9 222, de 14-11-1944.

(u)

16. Solucdo de inguérito — prisdo

Em virtude do resultado do inquérito que mandei proceder, para
apurar a dentincia que me foi trazida de furto de géneros e lougas, prati-
cado por operarios desta Fabrica, no rancho, de acordo com a prépria
confissio dos acusados, ladrdes confessos, portanto, resolvo que os mes-
mos sejam recolhidos A prisdo especial para ladrdes, de acordo com o
decidido em Boletim n.° 132, item 13, de -10-7-1944, e seja oficiado
imediatamente i Policia Civil, a fim de que os mesmos sejam retirados
desta Fébrica, operérios indignos que sio, e sejam devidamente proces-
sados como ladrdes de gémeros e bens pertencentes & Fazenda Nacio-
nal. (...)"

Uma vez que a “prisdo especial”, para usar a designacio eufé-
mica do seu criador, cumpriu sua eficdcia corretiva, o “Brigadeiro”
pode, num gesto magnanimo, as vésperas do Natal, aboli-la, plantando
flores no lugar... Na argumentagdo, de novo a “riqueza coletiva”

{ou os “bens do Brasil”) aparece para tornar o roubo um crime
hediondo.

“Boletim n.? 249, de 21-12-1944,
(.-.)

18. Prisdo Especial — demolicao
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Em atengfio 4 data do Natal, mandei demolir a prisio especial para
ladrdes. No seu local seri plantado um jardim, onde flores serfio colhi-
das. Que seja isso um simbolo, que jamais tenhamos de reconstruir essa
prisdo especial, sdio os votos sinceros desta Chefia. A educagio de nosso
operariado tem evoluido de tal modo, o exemplo dos operirios dignos é
em- tdo esmagadora maioria, que estou certo que nunca mais teremos de
punir, em nosso meio, esses infelizes que se apropriam do bem alheio ou,
o que é mais grave, do bem piblico que é a riqueza coletiva de todos
nés, (...)”

O fim dessa “prisdo” ndo significou o fim das prisdes dentro
da fébrica. Os trabalhadores “infratores” das normas disciplinares
continuariam, conforme o julgamento da gravidade do ato, sendo en-
viados para a prisdo interna. O que teria acabado foi a exposigdo
plblica daquele trabalhador acusado de ladrdo pelos critérios
internos.

O boletim, além das questdes disciplinares, que destaquei aqui,
tratava também de outros aspectos relativos ao funcionamento da
fabrica. Cada boletim continha informacGes sobre a autoridade do
dia, 0 médico de plantdo, o mecénico responsavel, motoristas, eletri-
cistas, plantdo de policia, etc. Informava também previsGes meteoro-
l6gicas, jd4 que se tratava de uma fébrica de avides, com pista de
pouso e decolagem. Todo o material que chegava ou safa da fibrica
era listado no boletim. Tratava do percurso dos onibus que levavam
gente para o Rio e aqueles que neles deviam embarcar. Todas as
demissGes e admissdes deviam necessariamente aparecer nele, assim
como as repreensdes € punicles.

Os elementos apresentados neste capitulo, que compSem as ca-
racteristicas de uma fibrica militarizada, ajudam no entendimento de
um modelo de dominagdo que se forjou a partir da criacio da FNM.
Afora o estatuto militar que adquiriu devido 2 guerra, associou-se a
ela uma disciplina e um controle exercidos pessoalmente pelo seu
dirigente maximo, de modo a formar um tipo de trabalhador adequado
ao mundo industrial que se expandia.
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CAPITULO 4
A CONSTRUCAO DA DOMINACAO

A “presenca” do Brigadeiro

O modelo de dominagdo militarizada que regia as relacGes entre
o chefe e seus subordinados na Fébrica Nacional de Motores supunha
a Severidade como virtude necessdria & manutengdo da ordem em
tempo de guerra; a caridade e o senso de justica como atributos pes-
soais do chefe; o compromisso com o progresso, a construcio do
homem novo e a protecdo da rigueza da nacdio como objetivos maiores,
aos quais todos os interesses individuais deviam se subordinar. Dai
que o autoritarismo do “Brigadeiro’’, a violéncia das sancGes por ele
aplicadas, e o amordacamento sistemético de toda e qualquer tenta-
tiva de organizagdo por parte do conjunto dos trabalhadores ndo
chegavam a constituir uma visdo negativa acerca de sua pessoa e de
suas atitudes. Tanto mais que a emergéncia de liderancas nos poucos
movimentos reivindicatérios ensaiados pelos trabalhadores foi sempre
sustada pela demissdo pura e simples dos considerados mais capazes
de levar adiante atitudes mais contestatorias.

Assim, ficou sempre a possibilidade de resgatar na memdria des-
sa primeira fase da FNM imagens de “fartura”, de “vantagens”, de
“carinho”, Naturalmente estas imagens nio se construiram apenas
com 0s elementos positivos na situacio daquele periodo, mas retiraram
também parte de seu contorno da vivéncia negativa que os trabalha-
dores tiveram no tempo que se seguiu, de forma que a lembranca
desse passado foi retomada pelos trabalhadores numa situagio em
que se sentiam explorados pela Fiat, valorizando, portanto, o periodo
anterior,

Embora com caracteristicas diferentes, pois se tratava de uma
inddstria téxtil, de propriedade privada e com muitos anos de exis-
téncia, a andlise de Maria Rosilene B. Alvim (1985, cap. 1) e José
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Sérgio Leite Lopes (1986, cap. 1I) sobre a fabrica de Paulista (PE)
dos Lundgren ¢ sobre o “tempo dos coronéis”, por seu cardter mo-
delar, sugere semelhangas com esse periodo de direcao da FNM.
Nesta, como em Paulista, o “tempo do Brigadeiro” como o “tempo
dos coronéis” indica “um passado em que as relagdes sociais entre
os trabalhadores e os proprietarios da inddstria eram marcadas por
fortes lacos pessoais”. O “Brigadeiro” ndo era “proprietdrio da
inddstria”, mas sua acdo como representante do capital do Estado
na direcdo da inddstria lhe conferia funcBes patronais. No “tempo
dos coronéis”, diz Alvim, “a prépria nomeacdo dos coronéis € a des-
cricdo de seus comportamentos, maneira de falar, habitos em geral
e idiossincrasias demonstram este lado das relagdes personalizadas que
nio sé sdo recorrentemente acionadas pelos trabalhadores como tam-
bém legitimadas através do consenso-de que o fim deste tempo sig-
nifica uma perda”.® Nos depoimentos dos operdrios da FNM, esta
situagdo se confirmava quando havia comparagdes com outros periodos
da fabrica. O “tempo do Brigadeiro” nestes casos sempre apresen-
tava vantagens, € o trato pessoal com os trabalhadores era o simbolo
de uma relagdo préxima e segura, Representava também o inicio de
um processo de formagdo para o trabalho industrial, j4 que a maioria
dos operdrios, recrutados através dos jornais ou vindos ainda jovens
das escolas técnicas, até entdo nd@o tinha esta experiéncia. Mas, como
diz Alvim, também neste grupo “opera-se uma ‘obreirizacao’ (...),
isto &, processa-se a formagdo de um grupo operdrio ligado ao mun-
do da fébrica (...) nfo s6 ‘tecnicamente’, mas também ‘ideologi-
camente’ "%

A presenca fisica como hébito estabelecido de controle da fa-
brica teria se interiorizado cotidianamente, com o envolvimento direto
do “Brigadeito” nas atividades da fabrica e nas relagbes sociais cons-
truidas junto aos trabalhadores.

“Geis horas da manhd, o Brigadeiro ji estava de pé, correndo as
dependéncias, ficava na segio de expedicdo, assistindo o operariado che-
gar, ou entfio no alto do Hotel, de onde se via toda 2 frente da fabrica,
ele ficava 14 de cima nessa posigio... Quando o pessoal olhava para
cima ele acenava, fazia questio. A turma toda reverenciava. Era por
demais conhecido, porque nos quatro cantos da fabrica tinha fotoprafia
dele de meio corpo. Dentro da mata tinha fotografia dele. ..” (Operério)

35. Alvim, 1985, p. 55.
36. Idem, p. 55.
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Analisando vérios casos empiricos de grandes empresas indus-
triais francesas, de tipo ‘“isolado”, Michelle Perrot caracteriza o
“paternalismo industrial” como “um dos mais importantes sistemas
de relagdes sociais do trabalho™, supondo trés elementos:

“a) presenca fisica do patrdo nos lugares da produgdo, ou até
mesmo residéncia patronal local;

b) linguagem e praticas de tipo familiar entre patrGes e operarios;
¢) ades@io dos trabalhadores a este modo de organizagdo.”

Além disso “o patrdo € visto como o pai que fornece o trabalho
a seus filhos, protege-os e os associa & histéria da sua familia (...)".*"

Estes eclementos podem também ser encontrados no depoimentos
dos trabalhadores da FNM,

“Quando o pessoal fazia serfio, jantava &as seis horas. Quando era
dez da noite, ele (o Brigadeiro) passava, (...) porque ele morava l4.
Ele descia e dizia: ‘Como & que é? Vocés ji jantaram? ‘Jantamos s
seis horas, sr. Brigadeiro!’ ‘Tudo bem, a cozinha ji estd fazendo um
jantar, vamos 14." Ele pegava a cozinha sem esperar, entrava pelos fundos
correndo, panela por panela, e provando. A comida que ia para o hotel
era a mesma do operario. E antes de fazer esse refeitdrio, quando estava
na fase de comstrugiio, al que é o importante, (...) &s vezes o almogo
chegava uma hora da tarde, e ele ficava: ‘Por favor, eu também estou
sofrendo do mesmo mal que vocés’, Na hora que chegava, ele mandava
bater a sineia, era uma sirene, ele era o arigd n.° 1, pratinho na mdo,
para ser servido, em pé, encostava assim, rindo, vendo todo mundo,
comendo junto.” (Operério)

A presenca do “Brigadeiro” aparentemente ndo se restringia aos
lugares de produgdo. Sua participacfo teria se estendido numa comu-
nicacfio direta com os operdrios, nos seus moimentos mais particulares,
na hora do almoco e jantar. Este estilo pessoal consolidou a prética
de dominacgdo assumida ideologicamente pelos trabalhadores.

Na imagem que se formou do “Brigadeiro”, havia também um
reconhecimento de que sua capacidade técmica era partithada com
os operdrios, derrubando a disténcia cldssica de quem manda com
relacdo ao mandado e confirmando, com essa encenacfio, uma posi¢@o
praticamente inquestiondvel junto aos operdrios.

37. Perrot, 1979, p. 294,
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“Q Brigadeiro Guedes Muniz veio major da Franga e com muita
credencial. Senhor engenheiro, engenheiro profissional, engenheiro ope-
rério, mas de meter a mio e fazer. Uma coisa séria! Riscava um plano,
riscava um aviiio no patamar, assim, no cimentado, para dizer o que
queria, e os operdrios todos entendendo o que ele queria. E depois ele
dizia: ‘Vocé passe para aqui, faz essa pega do gabarito, Vocé faz essa
aqui, e j4 vamos comegar a armar’. Pegava no magarico, grande soldador
elétrico, uma coisa o homem! E isso incentivava o operario, sabe? Quando
o engenheiro tem essa capacidade, é uma coisa sérial Néo tem como
se contestar, s6 tem que se acompanhar, procurando corrigir, para cada
vez fazer melhor.” (Operdrio)

A presenca fisica do “Brigadeiro” em momentos importantes
para a vida dos trabalhadores na fébrica e a relagdo face a face que
mantinha serviam nic sé para consolidar este estilo de “dominagéo”
como para transformar estes momentos em encenagdes, onde o poder
do patrfio se concretizava de forma exemplar. José Sérgio Leite Lopes
(1986, cap. I) usa o termo “teatralizacdo da dominagio” para carac-
terizar este estilo pessoal de exercer ¢ poder. Segundo ele, no “tempo
dos coronéis”, na inddstria téxtil de Paulista, quando estava em jogo
o ritual de entrada no mundo da fibrica, a “teatralizagdo da domi-
nagdo” tinha como enredo “a prépria presenga do patrdo, dando
ordens, alocando ao trabalho segundo um exame das méos, dos olhos
e através de algumas perguntas a cada familia, encenando uma moral
do trabalho e o seu préprio poder”.?®

. Thompson, citado por Leite Lopes, enfatiza a importincia do
estilo teatral para a manutengdo de um sistema social. Para ele, es-
tarfamos ‘“‘diante de um estilo de hegemonia estudado e elaborado,
que os grandes aprendiam desde ‘novos e que guardavam até sua
morte. E, se o qualificarmos de teatro, ndo ¢ para diminuir sua
importéncia: grande parte da politica e da justica ¢ sempre uma en-
cenacdo. Uma vez que um sistema social é estabelecido, ndo ha
necessidades de ser apoiado por demonstragdes de poder cotidianas
(embora, de tempos a tempos, a forca seja afirmada para definir os
limites de tolerdncia do sistema); o que é mais importante ¢ que um
estilo teatral seja mantido continuamente” 3

A atuagdo do “Brigadeiro™ dentro da fébrica reafirmava em cada
ato essa estratégia de dominagdo. O efeito desse estilo atingiu ime-

3B. Leite Lopes, 1986, p, 30.
39. Thompson, 1976, p. 148.
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diatamente os trabalhadores que se recordam desse periodo atribuindo
a ele caracteristicas da prépria identidade social do grupo de operérios
que ali se formou.

__ Ali tinha tudo e quem tomava conta era o Brigadeiro Guedes
Muniz, que era o arigd n.° 1.

— Por que chamavam de arigd?

— O pessoal que trabalhava por ali assim, eles chamavam de arigd.
Eles diziam que ele era o arigé n.0 1, porque ele pegava também firme.
O Brigadeiro era muito bom e qualquer um que chegasse, ele conversava’
mesmo. Morava 14 também. (...) O Brigadeiro, de vez em quando ele
saia para cacar, ai era festa. Matava porco-do-mato de montdo. A
fabrica tinha pocilga, olaria. Tinha padaria, agougue. Fra um clima de
camaradagem entre os trabalhadores... Fu niio sei se é o clima da
situacio atual que separou mais os homens... Porque naquele tempo
era uma amizade, todo mundo se dava. Agora mudou muito, mas a
fabrica era muito boa de trabalhar, era uma familia, uma familia mes-
mo.” (Operério) ' -

O termo arigd, na verdade, ndo se aplicava & totalidade dos tra-
balhadores. Servia para designar os trabalhadores menos qualificados
para o trabalho industrial, em geral ocupados nas obras. E o “Briga-
deiro”, como diziam os operdrios, era o arigd n° 1.

Mesmo reconhecendo, em alguns momentos, que a fébrica ex-
plorava seus trabalhadores, ainda desacostumados de lutar por seus
direitos, a imagem deste perfodo que prevalece na meméria dos
trabalhadores é a de ser uma época de “fartura”, particularmente na
alimentac@o, evidenciando a extrema caréncia pela qual passavam
todos os que foram recrutados e transformando necessanamente em

“vantagem™ o emprego na FNM,

“No tempo da FNM... apesar que a genle era explorado, bobo,
porque nfo sabia nem dos direitos certos. Porque Yocé via serfio de seis
s dez. Isso ai é um absurdo, isso mata qualquer brasileiro. Quer dizer,
sempre houve exploragdo. Agora, a fabrica dava mais uma chance..
porque ‘a mercadoria dela era tudo ali. Tinha leite, tinha gado, tmha

- porco, tinha pocilga e tinha horta. Tinha também criagio de galinha.
Enido, ele com essa mercadoria, tudo era proprio, entenden? A fébrica
dava isso tudo. E dava muita comida, dava leite fresco. Entio a fabrica
dava assim uma chance. Tinha aguela festa no fim de amo.” (Operdrio)

Essa “fartura’ aparece no relato dos operérios, também em
comparacdo com o periodo da fébrica sob o controle da Fiat. Para
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eles, com a privatizacdo da empresa, os trabalhadores perderam a
“respeitabilidade” adquirida naqueles anos. E bom ressaltar que,
quando da realizacdo das entrevistas, a relacdo dos operdrios com a
Fiat era de confronto e extremo descontentamento com a forma como
a empresa os havia tratado durante a greve de 81 e com o desem-
prego em massa de trabalhadores, que ela havia implementado desde
entdo,

Fabrica estatal e o processo de dominacio

No processo de construcdo de um modo de dominacio da FNM,
o argumento do patriotismo desempenhou, como anteriormente indi-
cado, um papel fundamental. A partir das palavras do “Brigadeiro™
na época, percebe-se um apelo constante aos valores de “patria”, de
“nacdo”, de “‘progresso”, de “moderno”, sobredeterminando o dia-a-
dia do trabalho na fabrica, O fato da FNM ser uma empresa estatal
facilitou este apelo, além do que as relagSes capital/trabalho, que
se estabeleceram durante esta primeira fase, continham caracteristicas
particulares se comparadas a outras geridas pelo capital privado. A
perspectiva de estar trabalhando para a nagdoe parece ter marcado a
concepgio de muitos trabalbadores, mesmo depois de o “Brigadeiro”
se despedir da fdbrica em 1947. A FNM prosseguiu sob o controle do
Estado até 1968, quando foi vendida para a Alfa Romeo, assim é
que, quando hoje os trabalhadores falam da fibrica, costumam fazer
um corte entre o periodo em que ela era empresa piblica e o periodo

em que passou a ser empresa privada.

Num sentido global, a exploragdo do trabalho numa empresa
estatal ndo difere da exploragdo da empresa privada, pois, como
diz Carlos Estevam Martins, as empresas estatais, “dando ou ndo
prejuizo, subsidiando ou n@o as compras do setor privado, sdo centros
de produgdo de mais-valia” :

Mas, se nesse nivel ndo hd didvidas quanto as funcBes desse
tipo de empresa, a concepgfio de “Estado-Patrfio™ na relacdo com os
trabalhadores ao nivel politico e ideoldgico parece indicar diferengas
Na comparagio com as outras empresas, conforme a conjuntura eco-
ndmica e politica e o poder de barganha dos trabalhadores. Na maior
parte do tempo, no entamto, as acgOes rituais e o discurso dos diri-

40, Martins, 1977, pp. 41-2.
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gentes sobre as relagdes dos trabalhadores com o “Estado-Patrdo™
pareceram ter uma eficdcia relativa quanto ao objetivo de obstruir a
percepco do conflito de classe.**

Na anélise que desenvolve sobre os trabalhadores da Companhia
Vale do Rio Doce em Itabira (MG), empresa estatal criada também
no inicio da década de 40, Maria Cecilia Minayo propde que na
relagdo com os trabalhadores haja, neste sentido, uma diferenca entre
a empresa estatal e a empresa privada. Para a autora, esta diferenca
s¢ daria “fundamentalmente ao nivel do politico e da ideologia da
‘socializacfio’ que funcionaria exatamente como mecanismo poderoso
de legitimacio da exploracdo estatal, amainando os conflitos e im-
pulsionando a produgdo, pois, enquanto ente difuso, aparentemente
pairando acima das classes, o Estado veicula a ideologia do ‘bem
comum’ e da igualdade, que se traduz ao nivel da producio como
‘trabalhar para o desenvolvimento do pafs, para trazer divisas para
0 bem de todos, pois ‘a Companhia é nossa’ ”.#2

Uma questdo, no entanto, permanece. Saber se esses elementos
aos quais se refere a autora e que também, em certa medida, apa-
recem na andlisc sobre a FNM s&o acionados com exclusividade no
caso das empresas estatais ou se cumprem uma eficacia também em
situacbes de empresa privada.

O fato da FNM ter sido uma empresa estatal, erigida em sim-
bolo da implantagdo de projeto industrial que proporcionava ao pais
condigdes de “progresso”, era utilizado pelo “Brigadeiro” e depois
por outros dirigentes para enfatizar a globalidade de interesses através
do argumento da nacionalidade. Dai que o estilo do “Brigadeiro”,
enquanto personificagdo do Estado-Patrdo, de se misturar com os
operdrios produzia uma certa eficicia e aparecia sempre como reforgo
do apelo ideoldgico da “brasilidade”.

“A relagho do Brigadeiro com os trabalhadores era a melhor possivel.
Fle conversava com os empregados, tinha um didlogo permanente, inclu-
sive no trabalho, na bancada de trabalho. Ele tinha até, eu me lembro
agora, uma frase que ele botava no pavilhie: ‘Atrds de cada bancada de
trabalho existe um coragfio brasileiro, sem o que nfio se poderiam cons-
truir coisas belas e duradouras'. E ele era querido demais. E outra coisa,
trabalhar. . ., a hora que ele dissesse ‘vamos fazer isso...' todo mundo

41. Fernandes, 1979, pp. 149-50.
42, Minayo, 1985, p. 9.
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ia e ndo era pensando em ganhar extraordindrio, ‘nfio. Fra um aperto
de mio depois. Ele ficava em cima, também. Ele ficava junto com o
pessoal. Era muito querido.” (Técnico)

A construgéo da dominacdo na FNM se inicia nesse “tempo do
Brigadeiro”, quando, através das relages de trabalho e formagdo pro-
fissional, os trabalhadores eram introduzidos no neve “mundo do
trabalho”. Nesse processo de “formagdo do homem brasileiro para o
trabalho”, do qual a FNM pode apresentar-se como um &timo exem-
plo, a presen¢a constante do “Brigadeiro”, forjando no dia-a-dia da
fabrica um novo modelo de dominag@o, foi extremamente eficaz, ten-
do em vista a formulagdo que os operdrios passaram a fazer do sistema
de relagdes sociais que também se criou nesse periodo. Praticamente
todos os operirios entrevistados, ao se reportarem aos primérdios da
fabrica, consideraram positivo aquele tempo, mesmo reconhecendo,
posteriormente, que haviam passado por um processo intenso de
exploragdo.
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PARTE 1I

A DOMINACAO NA ERA DA INDUSTRIA
AUTOMOBILISTICA



INTRODUGCAO

A transformacdo da FNM em sociedade andnima, no final de
47, e a substituigdo de um brigadeiro por um engenheirc civil a
frente da diregdo da fabrica poderiam sugerir a concretizagdo da pro-
posta do governo de intervir cada vez menos na economia. Entre-
tanto, a Unido continuou com o controle aciondrio da fabrica, detendo
mais de 95% das agDes, e, apesar de haver oposicOes internas, o
governo continuou a apoiar a fabrica, tomando inclusive iniciativas
para modificar sua estrutura administrativa e produtiva.

Foi nessa nova fase da fabrica que comecaram as gestes para o
seu aproveitamento na montagem de caminhdes, o que de fato ocor-
reu e transformou a FNM na principal empresa montadora de veiculos
pesados do pafs. A FNM, na verdade, tem sua histéria intimamente
ligada & histéria da inddstria automobilistica brasileira e ficou conhe-
cida nacionalmente pelos caminhdes que portavam em sua frente as
iniciais F.N.M,

As mudangas introduzidas, decorrentes da nova opgdo industrial
da fébrica, interromperam o projeto nos moldes inicialmente propostos.
Com relac@o ao projeto social, se por um lado permaneceu a intengio
de formar trabalhadores para a atividade industrial e tornd-los de-
pendentes da fabrica, gracas aos “beneficios”” concedidos, por outro
lado deixou de funcionar a disciplina militar ¢ ndo foram levados
adiante, pelo menos da forma projetada, os planos do ““Brigadeiro”
para transformar aquele espaco em uma “Cidade dos Motores”. Na
verdade a fabrica teve que se adaptar a uma nova realidade, com o
fim da conjuntura de guerra, sem ter de abrir mdo de uma relagao
de controle cuidadoso sobre a forga de trabalho empregada. Desse
modo prosseguiu o estabelecimento de relages sociais de dominagdo,
que se manifestaram, concretamente, nesse periodo da inddstria au-
tomobilistica, através de mecanismos constituidos para adaptar os
trabalhadores &s necessidades da fabrica.
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Nesta segunda parte do trabalho, me proponho a mostrar oS
principais mecanismos utilizados para consolidar um determinado
modelo de dominagdio no periodo em que a FNM, ainda como fébrica
estatal, passou a ser parte integrante da inddstria automobilistica. Vou
deter-me nas relagdes que se estabeleceram com a construcdo das vilas
operérias e com a consolidagdo dos lacos de dependéncia dos traba-
lhadores com relacéo a fébrica: a criagio da Cooperativa de Consumo
Santo Antdnio, a institucionalizacdo da hora extra ou serdo, a im-
plementacdo de uma certa politica de recrutamento € formacgdo de
mao-de-obra, Como a dominacdo que se expressa através desses meca-
nismos apresenta ambigiiidade e ndo pode ser considerada monolitica,
veremos que os trabalhadores muitas vezes aproveitavam as ambi-
giiidades e brechas do modelo para colocar em pritica suas préprias
estratégias,

Veremos também que um desses espagos de dominacéo da fébrica
foi vivido pelos trabalhadores de modo contraditério e complexo, de
tal modo que a percepgdo da imposigdo e da exploragdo era sempre
minimizada pela no¢éo de “benesses”, o que configurava uma situacao
na qual as reagQes significativas dos trabalhadores permaneceram
praticamente inibidas na malor parte desse periodo.
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CAPITULO 5
A FNM E A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA

Fim da Segunda Guerra Mundial, sai Getdlio Vargas, entra
Eurico Dutra, muda a correlagdo de forgas politicas no governo e,
nessa conjuntura, suspende-se a producdo de motores de aviagdo, co-
locando em crise a recém-inaugurada Fébrica Nacional de Motores.
Construida no espirito da guerra, j4 em 1946 teve suas atividades
interrompidas e reformuladas; passou por um periodo de indefini¢do
industrial até que, no final da década, iniciou-se o processo de inser-

¢do na inddstria automobilistica, através da montagem de caminhdes
pesados.

O “pioneiristno™

O depoimento de Ledio de Moura, um dos presidentes da fébrica,
na Comissdo de Economia da Cémara dos Deputados, em 1955, traca
sucintamente este processo ¢ deixa clara a op¢fo definitiva pela in-
distria automobilistica. O processo, na verdade, teria comegado em
janeiro de 1949, quando a FNM firma contraioc com a Isotta Fras-
chini para produzir um caminhdo provide de motor de 100 HP, com
capacidade para 7,5 toneladas de carga Gtil. Logo em 1950, no entanto,
a Tsotta encerra suas atividades na Itdlia e a FNM assina novo con-
trato de cooperagfo industrial, agora com a Alfa Romeo S.A., empresa
indicada pelo governo italiano para substituir a anterior. A Alfa
se obrigava'ao fornecimento de mil chassis de &nibus e caminhdes,
além de conceder & FNM os direitas e licenga de fabricagdo.!

Desde a inauguracao até a venda em 1968, a FNM aparece, nas
diversas versdes sobre sua trajetSria, marcada por dificuldades finan-

1. Ledo de Moura, 1955, pp. 4-5.
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ceiras. Segundo' documento produzido na propria fdbrica em 1965,
este periodo de adaptagdo & produgdo de caminhdes, incluindo a cris c
com a Isotta, s6 teria sido superado em meados do governo Vargas.
Neste periodo, segundo o documento, oitocentos caminhdes foram
acabados e postos 4 venda até 1952, e ja4 em 1953 eram mil nessé
série. Também se firmou um contrato mais amplo com a Alfa Romec
a fim de permitir o cumprimento das demais etapas de nacionalizas
¢do, na produgdo da segunda série de caminh3es, entdo prevista.
Junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE)
foram obtidos dois empréstimos: um para investimentos em ferras
mentas, maquinas e instalagdes adicionais nas oficinas; e outro, de
valor ainda maior, para o financiamento da producdo.

A participagio da FNM na inddstria automobilistica é sempn
destacada pelo seu “pioneirismo” na bibliografia e nos depoimentos
de vérios pensadores, industriais e politicos, apesar da diferenca d¢
posigdo que assumiam com relagdo a sua preservagdo ou nao comc
empresa estatal. Este “pioneirismo” significava, do ponto de vist
destes autores, que a fébrica diminufa os custos de importacdo de
veiculos, estimulava a indistria de autopecas, tinha um papel na
formagdo da mido-de-obra e da “consciéncia nacional” de protecad
a inddstria brasileira.

Ramiz Gattds, por exemplo, na questdo da montagem dos pri
meiros caminhdes, afirma que em plena crise dos transportes, pois
Brasil ndo conseguia suprimentos de vefculos no exterior, a FNM fe:
desfilar em 1949, no Rio de Janeiro, o primeiro lote de cingiient:
FNM R-80, fabricados ‘“com maquinédrio destinado a fabricagdo
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motores de aviagdo”.

José Almeida também se refere & decisdo politica de se comega
a produzir veiculos no Brasil ¢ indica a FNM como a primeira &
fazer uma tentativa concreta neste sentido. Ele diz que a partir d
1950 havia uma preocupagéo no nivel governamental com o custo di
renovacio da frota nacional de veiculos, pois estes estavam desgas
tados ¢ a demanda por novos fora reprimida durante a guerra. Ness
contexto iniciaram-se as discussoes sobre a possibilidade de implam
tagio gradativa de uma inddstria nacional de veiculos, procurandd

i

2. Fibrica Nacional de Motores S.A., “Retrospecto Histérico”, Rio de Ja
neiro, 1965, pp. 4-5.

3. Gattas, 1981, p. 64.

88

superar a fase de montagem de produtos estrangeiros ou fazer crescer
a margem de nacionalizagdo, O primeiro passo concreto do projeto,
confirma Almeida, foi o convénio entre a FNM e a Alfa Romeo para
a produgdo de caminhdes.*

Também Sydney Latini, secretario-geral do Grupo Executivo da
Inddstria Automobilistica (GEIA) durante alguns anos, em seu de-
poimento a CPI — Veiculo Nacional, na Cémara dos Deputados,
em 26 de outubro de 1967, reconheceu a importincia do ‘‘pionei-
rismo” da FNM, embora tenha-se posicionado contra a fdbrica quando
ela entrou em competi¢dio com as empresas estrangeiras do mesmo
ramo. A ligagdio da FNM com a inddstria de autopegas foi destacada
por Latini, que, ao descrever a visita de um ministro a fibrica, afirma
que este “encheu-se de entusiasmo diante das perspectivas que en-
controu de desenvolver a inddstria de autopecas, porque a Fébrica
Nacional de Motores ja vinha desempenhando um papel pioneiro de
alta significacdo, de alta importéncia, muitas vezes omitido”.

O fato de a FNM ser uma empresa estatal, e isto explica em
parte o seu “pioneirismo”, nao a livrara das criticas daqueles que
defendiam a nédo intervencdo do Estado na economia, particularmente
na inddstria automobilistica que se desenvolveu com base no incentivo
ao capital privado internacional. Isto ocorreu inclusive dentro de
6rgaos do préprio governo, como o GEIA, que veio, desde a sua
criagdo, lutando para a privatizagdo desse ramo da economia indus-
trial® Da mesma forma que sofria acusacGes, a FNM era louvada
pelos que defendiam posicGes nacionalistas € que viam, naquele es-
forgo do Estado, a possibilidade da construgdo de um parque indus-
trial de veiculos de base, majoritariamente nacional, levando-se em
conta que a inddstria de autopecas permanecia em maos da iniciativa
privada, porém nacional. Esta corrente de pensamentc torna-se ex-
tremamente critica ao préprio Estado no periodo de Kubitschek,
quando este abre as portas para o capital estrangeiro através da in-
dustria automobilistica, e conseqiientemente ndo prioriza investimentos
estatais nessa drea.’ Se no inicio da década de 50 a fébrica teve o
apoio explicito de Getilio Vargas, que a manteve como estatal e co-

4. Almeida, 1972, pp. 13-4.

5. Ver relatério final do grupo de estudos que propds a criagio do GEIA,
upresentado a Juscelino Kubitschek, na parte intitulada “Medidas Preconizadas
pelo Grupo de Estudos”, mo item “Tipos de Empresas”, pp. 40-1.

6. Sobre isso ver por exemplo: Sodré, 1964, p. 346, e Pereira, 1962, p. 196.
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locou o recém-criado BNDE como financiador de seu desenvolvimento,”
no governo de Juscelino, mesmo com uma politica predominantemente
voltada para o capital privado estrangeiro, a FNM vivenciou seu
periodo de maior crescimento e rapidamente se transformou na prin-
cipal produtora de caminhdes pesados do pais. A FNM sempre foi
considerada um obstdculo para aqueles que geriam a politica da in-
dastria automobilistica (particularmente o GEIA) pelo seu cariter de
empresa estatal; no entanto, apesar dos vérios percalgos colocados
em seu caminho, conseguiu desenvolver-se respaldada pelas forgas
politicas nacionalistas que pressionavam Juscelino Kubitschek a fim
de manté-la funcionando. Assim, contraditoriamente, o periodo de
consolidagéo do capital estrangeiro no pais, via inddstria automobilis-
tica, corresponde também ao apogeu da FNM, em termos de produca
e crescimento. A evidéncia da contradi¢do existente entre a proclamada
énfase governamental atribuida & inddstria privada no ramo auto
bilistico e a intromissao, de fato, do Estado neste ramo se revela com
toda clareza quando a FNM passa a fabricar também automéveis de
luxo, indicagdo, por outro lado, do equilibrio da correlagao de forgas
que se estabeleceu entre os membros do préprio governo.

Os operdrios e a industria automobilistica

A partir de meados dos anos 50, com os recursos do BNDE ¢
com uma nova diretoria, a fdbrica cresceu no tamanho e na produgdo
tendo atingido o auge no inicio dos anos 60. Desta época, as referén
cias sdo para os lentos, mas resistentes caminhdes que ficaram famosot
pelos numes “Fenemé” ou ‘‘Jodo Bobo™, apelidos pelos quais pa
saram a ser identificados nas ruas e estradas pelas pessoas. Por outre
lado, versdes retrospectivas dessa fase, como a do engenheiro Tili
Araripe (entrevistado por Rogério Valle), tido como principal
ponsével pela transformagdgo da FNM numa fébrica de caminhGe
e automdveis, exaltam a importancia da criatividade de operdrios |
técnicos brasileiros. Segundo Araripe, a tarefa de conversio das ma
quinas existentes na fabrica, para serem utilizadas na produgao di
caminhdes, s6 ocorreu gragas a esse esforgo. Araripe cita casos “‘com
o de um operdrio que por vezes penetrava abruptamente em sug

~

7. Ver verbete FNM, no Diciondrio Hisidrico-Biogrdfico Brasileiro, 198
pp. 1210 e 1211. Sobre isso ver também Getilio Vargas, 1952 ¢ 1969, p. 19
(v. 1) e pp. 259-60 (v. 4).
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sala sem S€ Importar com qualquer visita ou reunido que houvesse e
o conduzia pelo brago para verificar mais uma conversdao de méqui-

nas bem-sucedida, que freqiientemente The custara até quarenta e oito
horas de trabalho.*

De liato, pude notar, nas entrevistas que realizei, o entusiasmo
dos Prdpnos operarios, com referéncia ao produto que saia da fabrica.
Havia um orgulho contido nas referéncias ao caminhdo, a sua quali-

dad'e € a sua resisténcia, associado ao fato de ele ser um produto
nacional.

; H'as modificacdes pelas quais passou a fabrica, com a opgio
def:m_t:va pela inddstria automobilistica, aparentemente destacou-se a
questdo do relacionamento a ser estabelecido com os trabalhadores
nessa nova condicdo industrial. Ao nivel de relatério de diretoria
(Jornal do Comércio, 14-4-1955, p. 13), referente ao exercicio de
1954: no item “Pessoal”, hd mencdo de “uma nova politica com
relagdo aos operdrios”. Diz que a diretoria da fabrica estava preo-
c?pada com uma politica social, acreditando “num regime de rela-
¢oes funf,:lonais modernas e eficientes, entre chefes e subordinados
com o c?b]etivo de constituir uma equipe de trabalho unida € operosa”j
Esta orientagdo, segundo o relatério, visava aumentar a produtividade
no trabalho, com base na melhoria das condi¢des de vida pessoal
P'a:l-a c?locar esta politica em prética, a diretoria propunha uma rrm:;j
dificagdo estatutdria para permitir a participagdo nos lucros a todos
os empregados. O relatério ‘anuncia também um reajuste salarial, e a
montage@, em cada oficina, de placards de faturamento, mant;ndo
0 operdrio informado do valor mensal em cruzeiros, “sintese da con-
Jugacdo de esforgos de cada equipe de trabalho”.

A_FNM, j& no tempo do “Brigadeiro”, se preocupava com a
formacdo dos operdrios para o mundo da indistria. A fébrica era
pensada como uma ‘“escola” e, através desse processo de formacio
se concretizava um padrdo de dominacdo. Na fase da indistria auto-'
rflobilistica. este padréo de dominagdio, embora perdendo as caracteris-
ticas militares da década de 40, se consolidou com a determinacio da
empresa de estabelecer relagdes sociais que garantissem uma “méo-
de-obra satisfeita e com boas condi¢des de trabalho”. A influéncia
da fabrica sobre a esfera da reproducao social do trabalhador foi um
dos tracos determinantes desse periodo. No relatério do exercicio de

8. Valle, op. cit., p. 19.
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1955 (Jornal do Comércio, 19-4-1956, p. 10), fala-se nitidamente
em tomar medidas para aumentar a produtividade no trabalho, anur
ciando em seguida o investimento na construgdo de moradias para of
operdrios. Diz o relatério: “Construiram-se cerca de cingiienta
radias com os recursos préprios da fébrica, enquanto se espera

andamento das obras do conjunto residencial, a cargo do Instituts
de Aposentadoria e Pensdes dos Industridrios”. Prossegue defendend
o aumento das habita¢des na drea industrial da FNM, “o que acai
retaria ndo s6 beneficio para o rendimento do trabalho, poupand
aos empregados o dispéndio de energias com viagens didrias, ma
também, a redugdo dos gastos de transporte que tanto oneram
empresa’”. Essa mesma preocupagao aparece nos relatérios da dires
ria dos anos de 1956 a 1957, acrescentando-se a questdo da formagca
profissional mantida pela fébrica ¢ os aumentos salariais que terial
sido concedidos “para enfrentar a alta taxa de inflagdo da época’
Nos capitulos seguintes tratarei especificamente da estratégia utilizad
pela fibrica para manter os operdrios sob seu dominio, através da
“beneficios sociais” oferecidos. :

FNM — a dimensdo industrial

Documentos da prépria fébrica consideram a segunda metade d
década de 50 como o periodo do seu ressurgimento em termos d
desenvolvimento industrial, Afirmam, por exemplo, que a partir
1955 as finangas da fdbrica estavam regularizadas, tendo sido
sfvel, pela primeira vez na histéria da empresa, distribuir dividend
aos seus acionistas. Além disso, a produgdo de caminhdes aumentavi
e, a cada ano, crescia o indice de nacionalizagdo do produto. N
ano de 1956, segundo estas fontes, foi apresentado um projeto d
expansdo da fédbrica para a nacionalizacao final e o aumento d
produgdo do caminh@o, mantendo-se a fabrica na vanguarda da i
ddstria de caminhdes. Em 1958, incluiu-se no projeto de expansdo
fabricagao no Brasil do automével Alfa Romeo 2000.

O periodo referente a este salto de qualidade na producdo bri
sileira de caminhGes, tratando-se a FNM de uma empresa estatal, col
respondeu, por outro lado, a uma exaltagio do produto e de st
transformagao em objeto de orgulho nacional, conforme sintetiza est
noticia de um jornal do Rio de Janeiro.
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“Caminhées FNM acompanham o Batalhio Suez

. 0 caminhio FNM ¢ hoje um precioso colaborador da indistria,
do comércio e da lavoura, que o empregam cada dia em maior escala
na missio de dar escoamento i crescente produgiio nacional. (...) Re-
centemente, o Ministério da Agricultura despachou para o Rio Grande
do Sul vérios caminhdes dessa marca para reforgar o escoamento do trigo
gaicho, Agora foi o Exército Nacional que langou mio do prestimoso
veiculo, incluindo virios deles entre o equipamento que seguiu pelo N.T.
Custédio de Melo, juntamente com os soldados brasileiros que vdo inte-
grar a Forga de Emergéncia das Nagdes Unidas na zona do Canal de
Suez. A popularidade do caminhdo FNM, traduzida na preferéncia com
que ¢ distinguido tanto pelo governo como pela iniciativa privada, consagra
o esforco da FNM, pioneira da indistria automobilistica nacional, cuja
produgfo, j4 muito aumentada, ainda estd longe de atender As crescentes
necessidades do mercado brasileiro.” (Didrio de Noticias, 25-1-1957, p. 2)

Na década de 60, a FNM sofreu os efeitos das sucessivas crises
de governo, pelas quais passou o pafs, arcando com um aparente des-
controle administrativo, uma queda na produgéo e um aumento do
endividamento, principalmente junto ao BNDE. Esta crise, identificada
diferentemente conforme a posigdo politica contréria ou favordvel i
participagao do Estado neste ramo da inddstria, se encerraria com a
venda da fébrica para a Alfa Romeo em 1968.

Os problemas pelos quais a FNM passou aparecem com fre-
qiiéncia na imprensa; em geral no bojo da discussdo sobre a situagéo
das empresas mantidas pelo Estado. Também estd em jogo nesse mo-
mento, uma exigéncia que foi feita pelo BNDE, para continuar
concedendo apoio financeiro A fabrica — que tivesse voz ativa e
decisiva na diregdo da empresa. No trecho de noticia abaixo aparece
uma entrevista com o presidente da fébrica na época, expondo a
situagdo em que estaria a FNM.,

“Diretor da FNM aponta irés solugées: fechar, vender ou impulsionar
a fdbrica

Em entrevista, ontem, 2 imprensa, o Diretor-Presidente da Fabrica
Nacional de Motores, Sr. Amauri Gomes Pedrosa, assim definiu a situa-
¢do da empresa: ‘Ou fechamos, ou vendemos, ou entio o Governo, que
€ o maior acionista, com 76% das agbes, nos da os recursos de que
necessitamos’, (...)" (Jornal do Brasil, 3-8-1962, p. 4)

E o governo aparemtemente resolveu acudir a FNM com novos
recursos, mas exigindo uma intervencdo na administracio através da
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nomeacdo de um economista do BNDE (Aluizio Peixoto) para o
cargo de Diretor Superintendente, apés as devidas modificagdes nos
estatutos da empresa. O préprio Aluizio Peixoto, em depoimento a
Camara Federal, explica com mais detalhes a intervencédo sofrida pela
fabrica. -

“Eu era, entdo, chefe do Departamento de Finangas daquele banco
quando seu presidente, Doutor Leocidio Antunes, me convidou, ou para
dizer melhor, me intimou a aceitar o cargo de Superintendente Geral da
Fébrica Nacional de Motores. O que era, na verdade, um cargo de inter-
ventor: o banco, sendo credor da fabrica, sendo seu acionista, sendo
mesmo avalista da empresa em vérios milhdes de délares, se julgou com
o dever, com a obrigagio de fazer uma intervengio administrativa na
fabrica,” ®

Pouco depois, segundo Peixoto, devido a alegados choques entre
a diretoria da fibrica e o superintendente, o ministro da Inddstria ¢
Comércio teria mandado alterar os estatutos e concedido ao préprio’
Peixoto os poderes de presidente da FNM (idem, p. 5388). Sua gestdo,
na avaliagdo de documento produzido na prépria fabrica, teria dado
resultados positivos, embora reconhecendo que havia muitos proble-
mas acumulados.'®

O golpe militar de 1964, concedendo a uma posi¢ao politica ple-
nos poderes de atuacdo na drea econdmica,'’ aparentemente significou
a oportunidade de colocar em pritica, com relacdo &4 FNM, uma an-
tiga aspiracdo de vé-la privatizada, fato ndo consumado antes devido
a um certo equilibrio na correlacdo de forcas politicas dos governos
anteriores.

A intengdo de vender a FNM ji se delineava a partir das ges
toes administrativas de pds-31 de marco de 1964. O interventor mi-
litar na fébrica, Cel. Silveira Martins, em entrevista que me concedeu
(Rio de Janeiro, 24-6-1985), reconhecia a importincia da FN
para a inddstria brasileira, mas também reconhecia que a conjuntura
econdmica mudara, assim como a posi¢do do governo com relacao &s

9. Sobre a venda da FNM, 26-9-1968, publicada no Didrio do Congresse
Nacional, Secéio I, de 7-11-1970, pp. 5386-7. y
10. Fébrica Nacional de Motores, “Retrospecto Histérico”, op. cir., p. 12.
11. Ianni, op. cit., pp. 261-2 ¢ 267-8. Y
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empresas estatais. Nessa mesma linha foi o seu depoimento na CPI
sobre a venda da FNM,'? quando disse:

“A mim me parecia — e este ponto de vista jamais divulguei na
imprensa, porque o que me cabia era esperar a solugdo vinda do ministro
ou de quem quer que fosse, mas superior a mim — que a fibrica, em
primeira instincia, deveria ser desestatizada, ou seja, deveria deixar de
periencer ao governo; em segunda instincia, e também com a mesma
p_rinridade, deveria ser privatizada com toda a preferéncia a capitais na-
cionais. Este foi sempre o meu ponto de vista; embora nio divulgado,
era conhecido”,

Finalmente, em 1968, a FNM foi vendida para a Alfa Romeo,
da Itdlia. O processo de venda sofreu muitas criticas da imprensa e do
Congresso, a ponto de se constituir uma CPI para investigar os termos
do contrato assinado e as condigbes que teriam sido extremamente

facilit:adas para o capital estrangeiro. Na tltima parte deste trabalho
estarei tratando desta questao.

12. CPI sobre a venda da FNM, depoimento do dia 17-9-1968. Didrio
da Congresso Nacional, Segiio I, 7-11-1970, p. 5357.
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CAPITULO 6
AS VILAS OPERARIAS

Construgdo e objetivos

A construgdo das vilas operdrias na FNM' atendia a inteng
da fébrica de manter, sob seu controle estrito, um grupo de operéri
essencial para o andamento do processo produtivo. Por esse motiy
o recrutamento de trabalhadores mudou, assim como as suas car
teristicas, na medida em que os trabalhadores casados e com fz
teriam sido privilegiados, em detrimento do trabalhador isolado, so
teiro, recrutado preferivelmente no periodo anterior.

A manutengdo de grande niimero de trabalhadores solteiros 1
fase de construgdo se sustentou gracas aos rigores da disciplina milita
e s caracteristicas de uma grande obra como aquela, que atraia gent
dentro de uma perspectiva dg tentar a sorte temporariamente, mesm
que em condigdes precérias de conforto e atendimento social. Na fas
seguinte, com a implantagdo da inddstria automobilistica e com o fil
do regime militar, a fdbrica passou a se preocupar com um perfil d
trabalhador que atendesse melhor a seus objetivos. A fixacdao di
operdrios ao redor da empresa acabava com as alegacdes de que ¢
gastava muito com o transporte didrio de operédrios de vérios lugares
do Rio de Janeiro. Também teria entrado neste calculo as dificulda
des préprias do controle fabril sobre os trabalhadores-solteiros. Este:
ao contrdrio do trabalhador casado e com familia estabelecida, e

13. A FNM construiu trés vilas: a Vila dos Engenheiros, com poucat
casas, abrigava o pessoal técnico mais privilegiado e de formagio universitdria;
e duas vilas operdrias — Vila Operéria e Vila Zé Maria ou Vila Sopapo,
eram conhecidas — somavam aproximadamente quinhentas moradias e ab
gavam os trabalhadores selecionados pela fibrica. Ao final da década de 50
foram construidos pelo 1API, em plena vila operédria, mais cinco blocos de
apartamentos (duzentas unidades), também para os operirios mais necessirios.
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tamente por ndo estarem ligados a situagdes que os prendessem nos
lugares de trabalho, como mulher e filhos, casa montada, ferramentas,
etc., mantendo um modo de vida transitério e instivel, tornavam-se
um problema para a disciplina fabril e dificultavam sua implantagdo
eficaz.™*

Por outro lado, do ponto de vista dos trabalhadores, a constru-
¢do das casas aparece na ordem dos “beneficios sociais” constante-
mente ressaltados nos depoimentos sobre este periodo.

“— Solteiro morava na vila?

— Naio, s6 casado. (...) A fibrica tinha uma frota de Onibus
muito grande, dela mesma, entdo ela quis acabar com a frota, construir
as casas justamente por causa disso. Entio quem morava 14 embaixo,
em Niter6i, em Campo Grande, Santa Cruz, entio passou a vir morar
aqui, nas vilas da fébrica. Era mais vantagem. Se o cara tinha uma casa
la fora, ele alugava a casa dele e vinha morar aqui, praticamente de
graga. Praticamente de graca nfio, era de graga. Pagava um tipo de
‘in natura’, uma coisa minima que pagava. Toda a manutenciio era feita
pela fabrica, ele ndo podia meter a mdo em nada, ela mandava consertar.
Tudo por conta dela.” (Operério)

Interessada em fixar a forca de trabalho, a fabrica se utilizou
das vilas para barganhar, com os trabalhadores casados, condigdes
que pareciam vantajosas pelo fato de que encobriam o controle maior
de seus empregados que a fabrica passava a ter. Por outro lado, para
os operdrios solteiros dispostos a se estabilizarem no emprego, o ca-
samento passava a ser uma necessidade, o que de fato ocorreu, prin-
cipalmente com o “pessoal das escolas técnicas”. Desta forma se man-
teve intacta a rede de relagdes sociais construida a partir do seu
recrutamento, ainda na década de 40.'°

Embora dentro da mesma perspectiva de fixar o trabalhador
junto & fdbrica, o projeto arquitetdnico original da “Cidade dos Mo-
tores”’, baseado nas idéias ‘“modernas e racionais” de Le Corbusier,
foi abandonado por uma proposta de vilas operdrias, mais tradicional.

14. Sobre os trabalhadores solteiros, ver Murard e Zylberman, op. cit.,
pp. 135-40 e 201-6; e Minayo, op. cit., pp. 66-7.

15. José Sérgio Leite Lopes, referindo-se a imobilizagio da for¢a de tra-
balho pela moradia, numa usina de aglcar do Nordeste, associa a condigio do
operério estdvel & propria constituicio de uma familia por parte do operéario.
Leite Lopes, 1976, p. 175.
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No projeto anterior, a construgdo de blocos de apartamentos visava
0 aproveitamento méximo do espago para o lazer e o convivio social.
Negava eficdcia a construgdo de casas com seus pequenos quintais,
“jamais plantados ou cultivados, e sempre motivo para entulhos e
trastes velhos acumulados” e argumentava que a construgdo de casas
ocupava muito espago. As administragbes posteriores, no entanto,
optaram pelo “modelo antigo”, menos sofisticado, embora mantendo
os objetivos de controlar a forga de trabalho. Ao longo da década de
50, foram construidas duas vilas operdrias, compostas de casas indi-
viduais e, mais tarde, através de um convénio com o IAPI, alguns

blocos de apartamentos, sem significar qualquer retomada do plano

original. Os funciondrios mais ligados & administracdo anterior viam

com desprezo as opgOes tomadas, estabelecendo comparagdes negativas

entre as vilas e os planos da “Cidade dos Motores”.'®

"0 pessoal que veio com a Sociedade Anbnima é que fez aquelas
vilas, Aquelas vilas ali foram porcamente feitas. Tinha vila chamada de
vila... Sopapo, sem um planejamento correto. Dava uma idéia de que
o trogo era feito assim: jogava uma pedra assim... faz uma casa ali,
faz outra ali... e, no entanto, havia o plano da Cidade dos Motores,
todo projetado.” (Técnico)

Quanto aos dirigentes que se seguiram ao periodo inicial, quando
se reportavam a esse periodo, costumavam falar do projeto original
como “visiondrio”, “irrealizdvel”, “megalomaniaco”, préprio de quem

ndo tinha experiéncia para um empreendimento industrial daquele

porte, consideragdes partilhadas pelo préprio governo federal. O fato
¢ que, embora enfatizando a economia de recursos com o transporte

didrio de operarios, proporcionada pela construgdo das casas, dada a
distancia da planta fabril com relagdo as dreas urbanas, como Duque

de Caxias ou mesmo Rio de Janeiro, o que estava em jogo era o
estabelecimento de um padrdo industrial de reproducgdo e controle da

16. Como nfo se trata de estudar o sistema de classificagio dos trabalha-
dores da fébrica, nio estou analisando as categorias usadas para identifica-los.
Apenas para melhor entendimento do texto convencionei reservar os termos
funcionirio e operdrio para distinguir, quando necessirio, o trabalhador que
exerceu fun¢io administrativa daquele diretamente ligado ao processo produtivo.

Os termos trabalhador ¢ empregado foram usados para designar todos os que

trabalham na empresa indistintamente. Diretores, mestres, técnicos, assessores,
sdo termos que designam fungOes especificas e aparecem no texte quando s@o
necessérios ao argumento.
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forga de trabalho. A perspectiva assumida na construcdo das vilas
foi a de uma empresa que toma “tal tipo de comportamento, muitas
vezes denominado de ‘paternalismo’, quando ndo existe uma possi-
bilidade de que a sociedade lhe fornega o ‘trabalhador coletivo’ com
uma disciplina, conhecimento técnico e infra-estrutura de subsisténcia,
para que seja possivel operar o seu processo de trabalho industrial”.!®

José Sérgio Leite Lopes considera a organizagdo da fibrica com
vila operéria sob dois aspectos: o da interferéncia e controle sobre
a vida dos trabalhadores'® e o das vantagens econdmicas que resultam
para a fébrica nesse tipo de investimento. “O fato de certas industrias
fornecerem casa a seus operdrios, em contrapartida — seja de um
aluguel geralmente descontado do sal4rio, seja de obrigagdes econd-
Enicas € ndo econdmicas geralmente nio explicitadas em contrato, mas
mco:rporadas ao comportamento dos operdrios como parte das regras
do jogo —, significa uma interferéncia direta e visivel, mesmo do
ponto de vista do processo de produgido capitalista distinto do ponto
de vista da reprodugéo, da administracdo da fabrica sobre o consumo
individual dos trabalhadores.'®

Mais adiante o autor cita Engels para mostrar como essa relagdo
fabrica-vila operdria pode significar também “lucro relativamente ao
capital investido”. Segundo Engels, “o aluguel das casas de vila ope-
raria de fébrica tem as seguintes vantagens relativamente ao aluguel
de outros tipos de casas: a) na vila operaria, sendo projetada de

17. Vargas, op. cit., pp. 176-7,

18. Em seu artigo “Fébrica e Vila Operaria: consideragdes sobre uma
forma de serviddo burguesa”, Leite Lopes faz uma série de consideragdes
decisivas para o entendimento desta questdo. Diz ele: “Quando se pensa na
grande indistria, geralmente faz-se abstracio da residéncia da forga de trabalho
relativamente a fébrica, supondo-se que ela se dé ao acaso, o modo de pro-
d_ucﬁo capitalista caracterizando-se por oposigio a modos de produgio pré-ca-
pitalistas como o feudal ou o escravista, pela néo interferéncia direta do néo-
trabalhador na vida privada (isto ¢, fora do trabalho) do produtor direto.
Essa niio interferéncia poderia ser mais corretamente fundamentada na consi-
deragiio do_ ponto de vista do processo de produgiio capitalista, mas nio do
ponto de vista do processo de reprodugio do capital, o qual ‘produz e eterniza
a relaciio social entre capitalista e assalariado’ e revela como a ‘serviddo eco-
n6n3ica‘ c!est_c iltimo ‘¢ mediada e ao mesmo tempo dissimulada pela reno-
vagao periddica deste ato de venda (venda de forca de trabalho ao capitalista),
pela fixacdo do contrato livre, pela troca de patres individuais e pelas osci-
lagbes dos pregos do mercado de trabalho”. 1979, pp. 41-2.

19. Leite Lopes, idem, pp. 41-2.
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acordo com o tamanho da fébrica em nimero de operdrios, ha sempre
inquilinos ocupando as casas; b) por outro lado, os inquilinos r._la vila
operdria pagam sempre, jd que 0O aluguel' é d?scr:mlfzdo‘ do salario que
ganham na fébrica. Dessa forma, os dois principais riscos que corre
um locador de iméveis, o fato de o imével ficar vazio e o fato de. o
inquilino ndo pagar aluguel, inexistem no alug}tel das casas de vila
operéria” ** Embora algumas vantagens econc?mlcas possam estar pre-
sentes no caso de fabricas com vila operéria, 0 que esta em JOgo,
geralmente, ndo € o lucro, conforme o argumento de Engels para outros
casos, e sim, fundamentalmente, o exercicio do controle sobre a forga
de trabalho.

O controle sobre a esfera da moradia dos trabalhadores se ma-
nifesta de vérias formas. Para Leite Lopes, é mais que a habitagao em
uma casa da fdbrica que estd em jogo, pois: “A égua, a lenha, a
luz elétrica sdo geralmente controladas por essas fabricas e podem
tornar-se objeto de um prego, objeto de um racionamento ou de uma
diferenciagdo entre os operarios favorecidos ou ndo com alguns desses
recursos, ou objeto de uma pressdo a ser exercida nos casos d.e con-
flito coletivo, de greve, com a ameaga da suspensdo do fornecimento
de alguns desses recursos. Também acesso a pt?da(;o de terra ou mu-
dar-se de casa. Em todos os casos a dependéncia do operério vis-a-vis

da fabrica aumenta”.?!

E novamente citando Engels, Leite Lopes chama atengdo para a
questdo do isolamento da fibrica e suas implicagOes para o recru-
tamento da mao-de-obra necessdria ao desenvolvimento industrial,
aspectos que, como vimos anteriormente, estdo n:luilo pul-'esentes no
projeto de implantagao da FNM na Baixada! Flumllnerllse. As povoa-
¢oes nucleadas em torno de uma vila operéria de fabrica obedecsn.am
a um padriio de crescimento que tem geralmente como ponto de pamd.a
a instalagdo de indistrias em lugares despovoados aliada a um movi-
mento de expansio industrial apresentando caréncia de mac;-c_le—obra
e, como ponto de chegada, o transbordamento da vila_ ogigana, que
passa a ser apenas o nicleo original de uma cidade maior.

De fato, a relagdo que a FNM estabelecia com as vilas operarias
e seus moradores implicava uma enorme ingeréncia na vida do tra-

20, FEngels, 1969, citado por lLeite Lopes, idem, p. 58.
21. Idem, p. 58.
22. Idem, pp. 56-9.
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balhador fora da fabrica, na esfera de sua vida particular, do seu
lazer, etc.®® O cotidiano daquelas familias que moravam em Xerém
aparece no relato dos operarios, marcado pelo apito da fébrica cha-
mando seus trabalhadores para o servigo e, nos fins de semana, pelo
futebol e a recreacdo, que teriam sido estimulados e criados pelos
diretores da fabrica. O controle sobre o trabalhador que morava nas
vilas ficava a cargo da Prefeitura da FNM S.A., que administrava o
patriménio da fébrica. A fungdo da prefeitura era cuidar da conser-
vagdo das casas, manter a ordem, prestar assisténcia social, além de
decidir sobre a alocacdo de pessoas nas casas das vilas ou nas terras
da fébrica. O “prefeito” era um funcionério indicado pela diregdo
da FNM. O uso declarado do termo “prefeitura” chama a atengéo e
indica a amplitude do controle assumido pela unidade fabril. Numa
empresa privada seria impossivel chamar de “prefeitura” a adminis-
tragdo das vilas, mas, como a FNM ¢ estatal, as vilas e o espago fabril
se confundem com unidades administrativas ptblicas e nenhum ques-
tionamento se faz sobre o fato de estar exercendo fungdes que deve-
riam caber aos municipios.

O regulamento interno das vilas a que tive acesso era bastante
rigido, com restri¢ces a uma série de atividades absolutamente comuns
em outros bairros operdrios da cidade do Rio de Janeiro, como, por
exemplo, a criagdo de animais, a secagem de roupas na janela, etc.
Mesmo dentro destas condi¢des e em virtude do nimero de casas
construidas ser insuficiente para todos, a espera por um lugar nas
vilas aparentemente fazia crescer uma enorme lista de trabalhadores
interessados e um igual trifico de influéncia para a ocupagdo das
habitagoes desocupadas. A possibilidade de morar nas vilas aparece

23. A dominaciio da fébrica, que se estenden a dominios extraprodugio
da vida dos seus trabalhadores, atingiv a esfera religiosa pelo menos de duas
formas. No “tempo do Brigadeiro” houve como que uma consagragio do con-
ceito de “religido oficial”, de modo que & Igreja Catdlica foi destinado um
espaco fisico, encarregando-se a fabrica da prépria construgio do templo caté-
lico; entretanto, devido & presenga de operdrios adeptos das Igrejas Protestantes
entre os moradores das vilas, e somente a pedido destes, a dire¢do da fébrica
concordou mais tarde em ceder alguns terrenos em “comodato” para a cons-
trugdo de templos protestantes; significativamente a Umbanda foi proibida no
territério fabril e seus adeptos tiveram que exercer sua pritica religiosa clan-
destinamente. Por outro lado, mais adiante veremos que a diregio da fabrica
manipulou politicamente a presenga das [grejas, no caso da Igreja Catdlica,
fazendo do circulo operério, a ela filiado, um instrumento a mais de seu domi-
nio na esfera politica.
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em boa parte dos depoimentos dos trabalhadores e funcio:’i’érim como
algo extremamente positivo, associado a outras “vantagens oferecidas
pela fdbrica para manter sob seu controle um grupo de trabal!madores
essencial para seu funcionamento. A caréncia de tudo na I\Fllda dos
trabalhadores, a necessidade do emprego, o bem-estar da familia, pare-
ciam argumentos mais fortes do que a evidente limitagdo imposta aos
moradores das vilas.

Os critérios para morar nas vilas

Em entrevista a Rogério Valle* o engenheiro Tdlio Araripe,
considerado o principal diretor da fabrica ao longo da dé:iada de 50,
revela a posigdo oficial da FNM para justificar o iqvgstlmento nas
vilas operérias e introduz a questdo dos critérios utilizados para a
seleg@o dos operérios.

“Os empregados pagavam aluguéis médicos; os recursos eram ;_:ré-
prios (da FNM) (...) e a amortizagio do investimento era de vinte
anos. Os gastos seriam recompensados com a economia em transportes
(tinhamos mais de trinta onibus para diversos pontos do Estado) e com
a maior disposigio para o trabalho, o sossego, 0 menos cansago € a
possibilidade de obtermos horas extras e turno da noite. Formii:amos
uma grande familia. O critério para a entrega das casas era © numero
de inscrigdo e o interesse da empresa (turno da noite, permanentes).”

Contrapunham-se os objetivos de formar “uma grande familia”
com o interesse de ter & médo os trabalhadores dessa “familia”, por
mais tempo e mais descansados. Assim, com as vilas operérias, visava-
se essencialmente a questdo da produgdo industrial e o aumento de
sua eficécia, investindo-se por esse motivo na reprodugdo privada da

forca de trabalho.

Um funciondrio graduado da fébrica, reproduzindo sua viséo
oficial sobre os critérios para a moradia, dizia que “o principal era
que o homem podia ser solicitado a qualquer hora para trabalhar”,
Assim, havia preferéncia por operarios casados, qualificados, que
pudessem ser solicitados para servigo extraordindrio. ‘Operario sem
qualificagdo ficava classificado no dltimo lugar.”

24. Valle, op. cit., p. 33.
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Noutra entrevista, um operario lembrava a quantidade de filhos
e a antiguidade também como critérios para decidir uma colocagdo
nas casas das vilas. Na verdade, deve-se entender que, enquanto os
diretores citam como critérios de acesso as casas a qualificacdo e o
numero de inscrigdo (0 que pretende passar a idéia de justica e neu-
tralidade burocritica), os operdrios citam critérios que alteram pouco
sua imagem quanto a qualificagdo para o trabalho.

Os critérios morais e disciplinares aparecem, nas diferentes ver-
soes sobre este periodo, como decisivos para a escolha dos trabalha-
dores que ocupariam as casas das vilas. Os operdrios tinham suas
vidas investigadas ¢ julgadas segundo critérios onde se inclufa o
comportamento pessoal e a ficha de trabalho dentro da fibrica. A
Prefeitura da FNM trabalhava com plenos poderes de repressio e
controle sobre os operédrios e suas familias, além de manter estreito
contato com o Departamento de Pessoal da fdbrica para detectar
possiveis ‘“maus elementos” ao convivio “sadio” que se queria pre-
servar. Um operédrio que passou por este processo para ser admitido
afirma que fizeram uma pesquisa em sua vida e s6 quando viram que
ndo tinha punicdo o aceitaram. Diz também que o controle sobre a
vida do trabalhador se prendia, as vezes, a detalhes. Uma briga de
vizinho, por exemplo, “ia para a ficha do operirio, dava adverténcia”.
Além disso, a fdbrica chamava o operirio a qualquer hora, & noite,
nas férias, e “ndo se podia esquivar de jeito nenhum”. E conclui afir-
mando que ficou cinco anos sem tirar férias, enquanto morava numa
casa da fabrica.

Os escolhidos para morar ao redor da fabrica, que formavam um
grupo de trabalhadores essenciais para o processo de produgdo, cor-
respondiam a aproximadamente um quarto do nimero total de em-
pregados. Eles desempenhavam fungdes mais especializadas e de che-
fia. No entanto, na escolha desses operrios, os critérios disciplinares
se sobrepunham aos critérios técnicos. Antes da necessidade no pro-
cesso produtivo, havia “uma sindicdncia muito grande”,

“Quando o departamento pessoal dizia ‘OK’, era porque o candidato
era bom, limpo de moral, porque se ele ndo tivesse moral, ele podia ser
um bom operdrio especializado, mas niio tinha condicdes de ir para 14.”
(Funciondrio do Depto. Pessoal)

A interferéncia da fdbrica na vida cotidiana dos operdrios se

desmembrava em vérias diregGes. Sejam as desavengas de vizinhos,
como o descanso de um dia de trabalho podiam sofrer a intervengdo
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das chefias e fragilizavam flagrantemente o poder de barganha dos
operdrios, pelo menos 0s que moravam nas vilas, nas relacbes de
trabalho com os patrdes. A contrapartida das ditas “vantagens” ofe-
recidas aos moradores era um pesado fardo que os operdrios supor-
tavam por um certo tempo, aparentemente por falta de opgdes de
trabalho industrial no nivel oferecido por uma grande empresa estatal
como a FNM. Os operdrios tinham que se sujeitar ao controle em
todos os niveis, além da diferenciacdo que j4 se impunha na separagao
dos trabalhadores entre as duas vilas operdrias. A prépria estratégia
familiar e o relacionamento com os parentes sofriam com os regula-
mentos. Colocar sua moradia & disposigdo de um parente por muito
tempo constituia um descumprimento de normas definidas pela fabrica.
A ligagdo entre a ficha funcional e o comportamento fora do trabalho
atava as maos dos trabalhadores ¢ os deixava vulnerdveis as investidas
da f4brica sobre o seu descanso, lazer e decisoes familiares.

“Morar duas familias juntas em uma casa, sO se a fébrica nio sou-
besse, era proibido. As vezes, o cara morava la embaixo, ndo estava
numa boa, o parente trabalhava na FNM, ele vinha e se encostava por
uns tempos, mas era proibido.” (Operdrio)

Como veremos mais adiante, isso ndo era implementado rigida-
mente e, embora proibido, existia a hospedagem de pessoas “de fora”
como prética dos trabalhadores para introduzir conhecidos e paren-
tes na fébrica.

O medo de perder o emprego ¢ conseqiientemente todas as “van-

tagens” concedidas pela empresa, no entanto, teria agido como po- |

deroso fator de inibigdgo dos operdrios e resultado até mesmo em
oposigdo  atuagdo daqueles que se envolviam em reclamagdes contra
a FNM. No inicio da década de 60, a atuagéio do Sindicato dos Me-
taltirgicos comegou a crescer dentro da fibrica e sempre encontrou
resisténcias, principalmente por parte dos operéirios que moravam nas
vilas.

Os regulamentos

A consulta a dois documentos — o “Regulamento Interno das
Vilas Residenciais” e o “Coatrato de Prestagao Salarial in natura
(habitag@o)” — que me foram passados por um operério, morador
de uma das vilas, revela uma série de pontos referidos pelos traba-
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lhgudpres. Nota-se bas_icamente a preocupagao por parte da fabrica em
('.O.li?lr qualquer manifestagdo de liberdade por parte dos moradores,
utilizando-se das casas. O controle se exerce em nome de critérios

morais _de disEriminaqﬁo do tipo “pessoas de vida duvidosa”, “dadas
a embriaguez”, etc.

Os residentes sdo obrigados a observar, especialmente, as seguin-
tes recomendacGes:

“Nio alugar, ceder ou usar, ainda que parcialmente, o imével para
f:Iubes de jogo, danga, carnavalescos, politicos, escola de danca ou musica
jogos proibidos, reunifes (exceto familiares), pessoas de vida duvidosa.‘
ou de maus costumes, compreendida a embriaguez em qualquer de suas
formas. (...).” (Regulamento Interno das Vilas da FNM)

Além disso. lembram os trabalhadores:

1 “As orflens eram para ndo criar bicho... animais: gato, cachorro,
galmha. Até passarinho mesmo era proibido, além de estender roupa na
janela, fazer zoeira depois das 10 da noite. Nio podia ligar um ridio

mais alto. Tinha aqui um tipo de condomini i
i gy el io, tinha um tomador de

Ficavam proibidas quaisquer atividades comerciais fora das estri-
tamente controladas pela fabrica.

=

i S

Néo instalar, nem permitir que se instalem, no respectivo imével,
pensﬁ_es, rq:stanraqtes. bares, cafés, cabeleireiros, consultérios de qualquef
apécl.e, oficinas mecénicas, tinturarias, lavanderias e qualquer espécie de
negbceio, visto ser o imével exclusivamente residencial. (...)" (Regula-
mento Interno)

Outro aspecto refere-se a uma certa rigidez nd controle da ma-
n‘utencﬁo das casas. Na visdo retrospectiva dos operirios, isto, inclu-
sive, era visto de forma positiva, jd que no periodo posterior 4 venda
da FNM, quando as vilas passaram para o Servico de Patriménio da
Unido, deixou de haver conservagio nas casas, Conforme diz um
operario, morador de casa da fébrica, “naquela época vocé ndo podia
mexer numa telha ai em cima. Eu tinha que ir l4 na fébrica comu-
nicar. Ai eles faziam os documentos e mandavam gente da fibrica
fgzer. Mas se vocé subisse em cima para fazer um servigo e o guarda
visse, ele ia 14 e dava parte da gente”.
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Certamente, para precaver-se de qualquer reivindicagio_ de direi-
tos com relagdo as casas, por parte dos trabalhadorf:s {eSlden'tes, a
fébrica fazia rezar nos contratos que ela mesma autorizaria quaisquer
modificagSes necessérias. Repassar ou nao aos moradores:, diretamente,
os custos destes servicos, ndo importava tanto, 0 que importava gra
garantir que os trabalhadores nao crias'sem nenhur_na_pretenbsao S0 1:
elas, garantindo assim a fébrica a pl_emtude dos direitos sobre a m
radia como instrumento de dominag&o.

Por fim, no “Contrato de Habitagdo”, ha uma cl:'fusula que trata
explicitamente da ligagdo entre o emprego ¢ a moradia:

e .)
1:).a — No caso de rescisio do contrato de trabalho empregado

ficard, também, rescindido o presente contrato de pre;stag-ﬁo in natura
daquele decorrente, obrigando-se o beneficidrio da utihdafle a (l‘efroh'er
imediatamente o imével & Fébrica, independentemente de aviso, notificacéo

ou interpelagdo judicial (...)".

Os trabalhadores e as vilas

A iniciativa da fibrica de construir vilas operdrias € taml;(élm
objeto da versdo apresentada pelos trabalhadorf:s. sobrf este pedr; 0.
No caso daqueles que ocupavam cargos na administragao, a tendéncia
era de reproduzir os motivos alegados pela empresa.

“A idéia era botar todo empregado como morador da compmhi.a.
para que a fabrica nfo necessitasse de recorrer a empregado QIile ngo
fosse altamente especializado, fora do recinto da fébrica.” (Funcionario

do Depto. Pessoal)

Construiram-se as vilas, e o Departamento de Pesmt‘ul cuidava de
implementar a colocacao dos opcréri‘c‘)s,‘ seguindo os 1:3}eresses da
fabrica. Segundo esta perspectiva, era “além da vantagem morar nas
casas da FNM, pois ndo se cobrava aluguel, “sé cohrava. um in ‘r':amra,
que era um aluguel simb6lico”. Além disso, eram mm.tas as v.anta-
gens”: condugdo gratuita todo sdbado para os que quisessem Vir ao
centro do Rio, escola para os filhos dos operérios © um convénio
com o SENAI para os que quisessem estudar “mecanica”.

Esta mesma concepgéo, de uma forma um pouco menos eqfﬁt\ca,
encontro presente no relato dos operirios que tinham um posiciona-
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mento mais critico com relagio i empresa. As “vantagens” eram
tantas, que o aluguel, seguramente cobrado pela FNM, descontado
de todos os trabalhadores que moravam nas vilas, chegava quase a
desaparecer, sobrepujado pelas outras “vantagens” que beneficiavam
a vida da familia do operdrio e de seus filhos. Tudo isso, ou esse
pouco, compensava a evidente perda de autonomia que, em contra-
partida, a fébrica exigia daquele que ia habitar os seus dominios.

Nao sdo poucos os que se referem a esta contradi¢do entre as
“vantagens” oferecidas pela FNM para quem se dispusesse a morar
nas vilas operdrias e o 6nus que representava a interferéncia direta
exercida sobre o tempo livre do operdrio. Mas as formulagdes sobre
0 morar nas casas das vilas tém vérios significados. Alguns operérios
percebem a exploragdo de que sdo vitimas pelo fato de estarem todo
0 tempo sob o controle direto da fibrica, embora reconhegam que o
interesse da fabrica em querer colocar certos operdrios nas casas
indicava uma valorizagdo a eles conferida pelo fato de serem consi-

derados necessarios, mais que outros, a0 bom andamento do Pprocesso
produtivo.

“Nio cheguei a morar na fibrica. Eu tive oportunidade, me ofere-
ceram casa e tudo. Mas eu niio quis, porque l4, as vezes, tinha uns
problemas. As vezes a pessoa estava em casa, eles precisavam da pessoa,
iam buscar em casa para trabalhar.” (Operidrio)

Nota-se uma compreensdo mais nitida, por parte deste operdrio,
dos efeitos negativos da opgao pelas chamadas “vantagens” oferecidas
pela fébrica. O fato de lhe ter sido oferecida a oportunidade de morar
nas vilas confirma seu valor como operirio, enquanto que a opgdo
de ndo ir expressa aqui a percepgdo de que morar nas vilas implicava

ser mais dominado e perder a margem de autocontrole sobre seu
tempo livre.

Para quem era chamado pela fibrica a morar nas vilas significava
“morar dentro do trabalho” e implicava uma invasdo das horas livres.
O tempo livre que seria dedicado a familia passava a ser controlado
pela fébrica. Por outro lado, a falta de alternativas para o uso do
tempo livre acabava mantendo o operirio no servigo, mesmo nos fins
de semana, embora com resisténcia por parte da familia.

“— Quando o senhor morava na Tijuca, vieram buscé-lo para resol-

ver algum problema?
— Algumas vezes.
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— E morando 14 na fédbrica, isso aumentou?

— Aumentou mesmo, porque, naquela época dali, eu sai de. un'f
lugarzinho maior, ndo tinha muito o que vocé ver, entdo eu ndo llgutfl
e fiquei dentro do servigo. Eu passei a morar de‘ntro do tra_balho ali,
mesmo a contragosto da patroa, Era sibado, domingo, de‘ noite, o. que
eu podia fazer, nio é? O Chefe pedia, @s vezes ele sentia necessidade
de eu ficar 14, ndo liguei ndo.” (Operario)

Associada a consciéncia de que morar numa vila da fébricfl sig-
nificava continuar sob seu dominio, havia também a concepc¢ao de
que isso inibia a iniciativa dos trabalhadores de acu}'nularem recursos
para comprar sua prépria casa. O controle da fabrica sobre as vilas
se desenvolvia ndo sé na sele¢do dos trabalhadores como _també:.n na
sua alocagdo, conforme o grau de importéncia, qualificacdo e hierar-
quia dentro da FNM.

“_ Me ofereceram uma casa na vila, mas foi por intermédio de
um primo meu, para morar nos fundos da casa dele. Mas eu nunca
gostei de morar na fabrica.

— Por qué? ]

— Nio sei. Fu nunca fui simpdtico a morar assim... A gente ')-6
vivia um ambiente de trabalho durante o dia e a seme. morar numa vila
que pertence a fabrica, a gente continuava com essa vida sempre. Entio. .
para mim foi muito bom, porque se eu fosse morar n}una casa da fabrica,
hoje eu nfio tinha essa casa. Eu ia me acomodar ali na casa da fébrica
e talvez estivesse igual a muitos hoje 1a.” (Operério)

No caso deste operério, a alegacao de nao querer morar numa
casa da fdbrica para poder ter casa prépria parece mais uma raciona-
lizagdo pelo fato de ndo estar entre os operérios escolhidos. For_a os
trabalhadores imprescindiveis ao processo de produgéo, os outros, .J
ressados em morar nas vilas operdrias, passavam por uma verdadeira
batalha para conseguir uma vaga. No li:EChO c!e entrevista que ap
sento a seguir, hd o exemplo da trajetéria sofrida de um traba_lha or
para conseguir finalmente se instalar numa casa, mesmo assim em
condigdes precérias. Se, no exemplo anterior, 0 operdrio néo aceita
para a vila porque teria que morar nos “fundos da casa” do prim
outros, mesmo morando em casa de parentes por um tempo, se suje
tavam.

“Essa época eu estava com meu sobrinho Agenor. Eu vim e

na casa dele. 5 J s o= N
Ali morava muita gente, mas ndo era vila nio. A ica da

aqueles pedacos de terra e tal. Ou as pessoas mais antigas passavam
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O outro. A gente pagava um negdcio l4 como colono. Depois que eu
casei que eu comprei esse lugar, esse terrenozinho, esse direito, terreno
da fabrica.

Mas quando foram fazer aquela Brasilia, justamente esse diretor da
fdbrica me chamou 1, chamou todo mundo e prometeu: ‘olha, a fabrica
vai precisar disto aqui, entdo a fabrica vai dar para vocés uma casa
na vila, vocés viio escolher qual é a casa que serve para vocés. Vocés
viio pagar aluguel favorivel, vocés nio precisam ter medo ndo. Mas
vocés viio passar um bocado de tempo sem pagar aluguel, depois entio
a fabrica vai reformar as casas para vocés e ai, entdo, vocés pagam
aluguel’.” (Operirio)

Dentro da perspectiva de que a dominagéo da fébrica ndo era
monolitica, podemos refletir sobre estes dois casos, no sentido que
eles revelam que a regra constante do regulamento, de que era proi-
bido aos moradores das vilas abrigar parentes e amigos em suas casas,
ndo era seguida & risca e, se em alguns momentos era rompida pela
propria fébrica, as vezes eram os trabalhadores que abrigavam paren-
tes ¢ amigos como espécie de estratégia para forgar a fabrica a admi-
ti-los entre seus quadros.

Além da luta para conseguir uma casa nas vilas, aparece também,
neste Gltimo depoimento, a questdao da qualidade das casas, associada
a uma hierarquizacio da forga de trabalho, ja que este operério mo-
rava na chamada Vila Sopapo, ou Vila Zé Maria, descrita por todos
como mal construida, feita as pressas, e para abrigar principalmente
os operdrios menos qualificados. Para ndo admitir a hierarquizacao
profissional que o desvalorizaria, ele fala nos que passavam da érea
rural para as vilas, como os “mais antigos”. A fibrica ndo sé colocava
os trabalhadores sob seu dominio, através da moradia, como também
manipulava o interesse generalizado dos trabalhadores por estas mo-
radias para impor condi¢des ¢ aumentar seu poder até mesmo sobre
0s nao moradores. Esta situagdo s6 teria sido superada em casos iso-
lados, com muito empenho pessoal, ou através de intervengdo do sin-
dicato neste terreno, isto ja4 na década de 60.

As vezes, a questio que estava em jogo era “morar na vila”
obtendo o direito a uma das casas ou “morar na ro¢a’ e construir sua
propria casa, a0 mesmo tempo em que usava o terreno concedido pela
fibrica para produzir viveres® O trabalho do homem e da mulher

25. Sobre as formas de contrato pelas quais se dava o uso da terra, ver
capitulo 2.
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fora da fabrica tornava-se fundamental para a constituicdo do orca-
mento doméstico e configurava uma das estratégias operérias possivel
de ser implantada dentro da perspectiva de auto-suficiéncia.

“— O senhor chegou a morar na vila?

— Nunca quis. Minha familia é uma familia de muitos filhos, (...)
entiio eu pensei assim: para mim ir morar na vila, num baixo nivel de
saldrio com vista ao niimero de criangas, aquele salirio néo ia dar para
resolver os problemas e eu, morando na roga, tem também, uma expe-
riéncia de agricultura e nfio era preciso que eu fosse para a feira comprar
uma banana, um mamio, uma batata. Eu posso produzir isso. Como eu
tenho aqui a lavoura, facilita mais a parte econdmica, além de ndo
pagar aluguel, porque, quando nada, essa casa ai (referindo-se a casa em
que morava) a patroa fez com o dinheirinho de costura que ela ganhou.
Quase que o saldrio dela correspondia ao mesmo que eu ganhava na
indiistria, naquela ocasido.” (Operdrio)

Nesta comparagdo entre ‘‘morar na vila” e “morar na roga”, estao
contidos vérios elementos que precisam ser ressaltados. Um deles € a
referéncia a insuficiéncia de saldrios e 2 necessidade de complemen-
tacdo do orgamento doméstico. Nos depoimentos sobre este periodo,
a questdo salarial ficava em geral encoberta pelos argumentos do tra-
tamento “vantajoso” concedido pela fébrica. Ao pouco que se fala
sobre os baixos saldrios, se contrapde uma avalancha de afirmagdes
sobre “beneficios” compensatdrios oferecidos pela FNM. Outro aspecto
refere-se 2 quantidade de filhos, bocas para sustentar, mas também
bragos para trabalhar, nem todos absorviveis pela fébrica, justificando
o investimento na agricultura, da qual tinha alguma experiéncia. Da
mesma forma, entra aqui o trabalho de costura da mulher, alternativa
necesséria para a complementagéo salarial. A pouca qualificag@o pro-
fissional desse operdrio citado, a provavel razdo do seu ndo acesso
as vilas, indica, no entanto, a existéncia de outras qualificagdes pro-
fissionais que ndo servem diretamente & produgdo fabril, e que nao
teriam sido valorizadas, embora disso ai resultasse um tipo de inser-
cdo na situagdo fabril.

A transformagao da FNM em sociedade andnima, a op¢ao pela
indtstria automobilistica e a consolidagdo do parque industrial ini-
ciado na década de 40, propiciaram o estabelecimento de um sistema
de relagdes sociais onde as contradi¢des entre o capital e o trabalho
se apresentam coadjuvadas por initimeras particularidades desta em-
presa. A comegar do fato de ela ser estatal, sujeita a mudangas de poli-
tica econdmica e administrativa, em virtude de alteragbes ac nivel
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govern{amental. Da mesma forma ela encontrava dificuldades para re-
ProFluzu uma relagdo com a forga de trabalho compativel com os
indices de produtividade exigidos nas empresas da iniciativa privada.
Mesngo nestas condigOes, exerceu papel importante na formagdo de
um sistema disciplinar para o trabalho industrial comecando com a
mllltafizagéo das relagdes de trabalho da fibrica, encaminhando-se
posteriormente para um estilo de dominagao baseado ndo sé no con-
trole do processo produtivo como no controle da prépria vida dos tra-
balhadortfs através da moradia, do tempo de lazer, das atividades
f:xtrafébrlca. da familia. Se na fase de construgdo a disciplina militar
1{1formava a tarefa de formar os trabalhadores para um determinado
tipo Qe dominagdo que se implantava, no periodo que se inicia com
a smlqdade anbnima, consolida-se a preocupacio de que, paralela-
mente as mudancas no perfil da forca de trabalho, a fébrica precisava
manter sob seu controle um grupo de operérios necessarios para o
processo produtivo, langando mado de uma estratégia que incluia a
construgao das vilas operérias.
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CAPITULO 7

A COOPERATIV A:
O EXERCICIO DISSIMULADO DA DOMINACAO

A andlise do funcionamento da Sociedade Coqperativa de Con-
sumo Santo Ant6nio, dentro da FNM, p?rmite r?fl(*:tlr sobre um outrg
espago de dominagdo usado pela diregao da fabnc'a para e?aerc?rdo
controle sobre seus trabalhadores. Pretensatpente, a fabrica tt:ina t;na 9
a Cooperativa como um centro de abastec.lmf.nto para aten .zr s N
cessidades dos trabalhadores instalados nas vilas. N.e_ste sentido, e em
virtude da alegada falta de casas comerciais na regiao. a Cocln}l:eaatwa
representava mais uma das vantagens concedldas. aos tralbat atoreas;
Até certo ponto, os trabalhadores assim o percebiam. Enn: an o’n-a.
ambigiiidades também eram percebidas, de mod? que 0s proprios *
balhadores denunciam o mascaramento da dominagao que se exercl
através da cooperativa. Consta dos estatutos que a cooperativa dt:ﬂ:
autonomia juridica em relagao a féb::lca. Os dirigentes, segun
relato dos trabalhadores, apesar de eleitos pe':los cooperados, eran;, na
verdade, indicados pela empresa; as mensalidades pagas pelos socios
eram descontadas em folha; da mesma forina que suas df:spes;s eran:f
abatidas diretamente do salario de cada més. A coop:el:at’l’va c atT:v:‘ |
se “Sociedade Cooperativa de Consumo Santo Antonio”, e. efn =4
objetivos sociais definidos nos seus estatutos destacavam-:se& aci e
a alimentagdo e o abastecimento doméftlco de seus associados e 5 .
pectivas familias; fazer funcionar secoes especializadas cq;@ r:m
tério e armazém, além de pocilga, leitaria, horta: pom;:r, avidrio, .
unidades cuja produgéo seria oferecida aos a‘ss_ocmdos por predcz .
veniente”; adquirir outros produtos necessirios como pecas 1'd y
tudrio, calcados e utensilios domésticos e de uso pessoal, Ele quadl : ;
e a pregos melhores. S6 podiam fazer parte da cooperanj.ra todos ;
que recebiam da Fébrica Nacional de Motores S.A'. ven?‘lm.entosl, |

larios ou pagamentos por servigos prestados. No item “Disposicoe
Gerais”, os estatutos registram as unidades passadas da FNM para

cooperativa.
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“A cooperativa recebera da Fabrica Nacional de Motores S.A. as
instalagdes atuais do avidrio, pocilga, leitaria, horta, pomar, refeitorio,
armazém e o que mais acordarem necessario, pelo valor de inventario e
mediante a responsabilidade correspondente aos 8% sobre o valor dos
bens cedidos a titulo de arrendamento. —

Os bens cedidos em arrendamento i cooperativa serdo por ela uti-
lizados, conservados, melhorados e ampliados, se necessério, para o uso

e beneficio dos cooperados, conforme acordo a ser estabelecido.” (Artigos
59 e 60)

Mas se aparentemente todas estas instalagoes oferecidas pela f4-
brica para o funcionamento da cooperativa significavam “um bom
comego”, este fato teria implicado um comprometimento prévio da
cooperativa com as dificuldades financeiras que marcaram a vida da
FNM. Segundo um dos diretores eleitos, logo que a cooperativa foi
criada, a fébrica lhe transferiu todos os seus 6rgaos deficitarios.

“Entdo a Cooperativa ficou durante todo o tempo com um débito
muito alto na fébrica. (.. -) Isso criou até entre a cooperativa e a
féibrica um clima de insatisfagdo das diretorias que surgiam, porque na
€poca em que a féabrica pertencia ao governo mudava sempre de direto-
ria. Entdo a diretoria que entrava nio sabia ou ndio procurava saber
por que existia aquele débito tio alto. Entio o sujeito chegava, via a
cooperativa devendo i fabrica uma importincia muito alta, nio queria

fazer mais nada para a cooperativa. A cooperativa era o fim do mundo
para eles.”

A versao oficial da fabrica sobre a cooperativa é de critica e des-
confianga,”® embora tenham-se passado os anos e nada tenha saido
da ameaga dos papéis, confirmando apenas as estreitas ligacoes da
cooperativa com a prépria histéria da fébrica.

Os funciondrios * mais envolvidos com a cooperativa, por outro

lado, viam na ligagdo com a fabrica os problemas para o seu desen-
volvimento,

26. Relatério Interno, 27-1-1969, pp. 5-6.

27. Estou usando o termo “funciondrio” quando me refiro 4 administra-
¢ilo da cooperativa para retratar o tipo de empregado da FNM que acabava
assumindo estas atividades. As pessoas que trabalhavam para a cooperativa
(desde a diretoria eleita até os funcionirios subalternos) eram, em geral, fun-
clonfirios da fébrica com alguma pratica administrativa, o que excluia destes

Cargos a maioria dos operdrios ligados a produgiio, que constituiam, todavia,
u grande massa dos cooperados.
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“0O que a diretoria ndo queria era passado para a cooperativa. O
presidente da fébrica, era so dizer qualquer coisinha e todo o mundo
dizia amém, entdio tirava o que a fébrica ndo queria, agropecudria, ver-
dura, essa coisa toda e botava para a cooperativa. Entdio a cooperativa
cresceu, mas cresceu desordenadamente.” (Funcionéario envolvido na ge-
réncia da cooperativa)

Este funciondrio da fébrica indica as fronteiras que se estabele-
ceram nesse convivio fabrica-cooperativa, ao longo dos anos. Os que
tiveram que gerir a cooperativa constatavam que lhes tinham sido
impingidas as unidades probleméticas da féabrica, e assim se viam na
contingéncia de explicar os constantes déficits da cooperativa. Por um
Jado, eram postos sob suspeigdo por parte da empresa em fungdo dos
déficits e da “ma administragdo”, por outro lado, eram alvo da critica
dos trabalhadores pelo fato de terem que aumentar O preco das mer-
cadorias com o objetivo de fazer crescer o capital de giro. E signifi-
cativo, neste sentido, que todos os entrevistados com participacdo mais
efetiva em diretorias da cooperativa tenham feito sempre questao de
demonstrar seu empenho e lisura no trato do dinheiro dos associados.

E importante ressaltar que, mesmo com as diretorias da coope-
rativa sendo eleitas pelos votos dos seus associados, ressalvando-se
assim a autonomia estabelecida nos estatutos, a fdbrica teria desem-
penhado papel decisivo na manutengao da cooperativa. O fato de as
despesas dos cooperados continuarem sendo descontadas em folha do
seu salério mensal, por exemplo, caracteriza uma das véarias ambigiii-
dades desse relacionamento, pois, nesse caso, a diretoria da coope-
rativa tinha que, necessariamente, contar com a fabrica para reaver O
capital investido para novas compras de mercadoria.

Um ex-assessor da fébrica se queixa da quantidade de operdrios
que se dirigiam a ele para reclamar da cooperativa, o que, por si s0,

demonstra a visdo que tinham os associados acerca do envolvimento

da fébrica; entretanto, ele tenta a0 mesmo (tempo livrar a fébrica do
envolvimento e responsabilidade sem se comprometer com as acusa:
¢oes que pairavam sobre as pessoas diretamente responséveis pela

cooperativa.

“__ A cooperativa entdo foi um...

— Foi um fracasso.

— Algum momento chegou a funcionar direito?

— Nio, sempre capengou. Era chamada de ladrona. .. ‘T4 rou
demais. . .’, ndo sei mais o que... todo mundo ia 14 me encher a cabega

114

‘Eu ndo tenho nada com a cooperativa, € uma sociedade auténoma.’
— Mas a fébrica tinha alguma influéncia, néo tinha? ;
e A fabrica tinha influéncia, mas quanto ao que fosse de funcio-
nério, ndo. A fabrica nio tem nada com isso, eu dizia. ‘Vocés resolvam
que o problema é de vocés’.” (Ex-assessor da fébrica)

A su§peigﬁo que se teria construido em torno da honestidade
dos negécios da cooperativa era partilhada também pelos operérios
que a ela se filiavam e compravam seus produtos. Na verdade, a sus-
pei¢ao entre os trabalhadores se dava em fungédo do pouco e’ntendi-
ment’o'dos mecanismos de funcionamento impostos & cooperativa. O
operério citado abaixo, por exemplo, admite sua pouca compreensio

do que estava em jogo, o que ndo impede que a pouca compreensao
logo se transforme em suspeicédo.

] “Me p‘arecc que essas cooperativas que andaram por aqui nfio eram
muito legais. Sei 1a, essa é a impressdo que eu tenho, Porque se vocé
compra por dez, vocé vai vender por quinze, a situagfio ndo pode quebrar
nur_lca: Se era uma coisa que era descontada pela fabrica, entdo o ope-
rério 13_13 na cooperativa comprar, aquele desconto ji vinha pela fibrica
entdo ndo podia falir esse trogo. Por isso que eu ndo gostava.” (Ope.rﬁrio)'

Outro. operdrio descreve um episédio em que se envolveu com
a cooperativa, no qual fica patente a falta de controle dos trabalha-
dores sobre a organizagdo. Para esse trabalhador ndo havia ambigiii-
dade: “a cooperativa era da fédbrica mesmo”, os descontos em folha
eram uma forma de aprisionar o trabalhador, enquanto consumidor
ao armazém da cooperativa e o fato de ter trabalhadores entre os’
administradores é uma espécie de engodo, pois “os outros é que man-
dam”. Suas formulagGes sdo significativas porque entre elas se ex-
pressa uma outra noga@o, que serd tratada posteriormente: a de que a

alav.solciacﬁo sobre a qual os trabalhadores realmente tém controle é o
sindicato.

e Eu. uma vez, comprei um negéecio 14, eu ndo tenho lembranga
do que foi, me descontaram trés vezes. Ai no primeiro pagamento veio
de?como, vinha aquele vale, ai eu guardei. Foi no segundo pagamento
veio outro e eu guardei. Ai no outro pagamento veio outro e eu fui lai.:
Cheguei 14, escuta: ‘eu comprei uma pega assim, quanto custa?. Disse-
ram: ‘custa tanto’”. ‘Como € gue vocés me cobraram trés vezes? Quer dizer
que a cooperativa era aquele negécio. (...)

— Ficava preso, ficava pagando?
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— Ficava. Porque no pagamento, eles metiam o pau naquilo, des-
contavam tudo, o cara ficava sem dinheiro e tinha que comprar nova-
mente. Af ndo saia mais. (...) Quer dizer gque eles pegavam o operdrio
pelo pé assim. Eu conheci pessoas que foram mandadas embora, que
deviam tanto, que quando descontou a cooperativa, eles sairam sem um

tostio no bolso.
— Mas ndo eram os trabalhadores que dirigiam a cooperativa?

— Nio, a cooperativa era da fabrica mesmo. E negicio de coope-
rativa do trabalhador era conversa., Trabalhador que tinha mesmo era
do sindicato.” 28 (Operario)

Um ex-presidente da cooperativa explica os dois pontos referidos
anteriormente, dos pregos altos ¢ do desconto em folha, procurando
mostrar as dificuldades para se agradar aos trabalhadores.

“A cooperativa deveria vender em propor¢io ao capital realizado
do cooperado e na realidade ela néo vivia com o capital do cooperado.
O capital era do fornecedor, portanto ela ndo podia ficar correndo atrds
de preco. Era problema de crédito. Quem compra caro, vende caro.”

Com relagéo ao desconto em folha afirma que realmente os co-
operados compravam e ficavam devendo a cooperativa que, no final
do més, ao descontar o débito na folha de pagamentos, deixava os
trabalhadores praticamente sem nada. E entdo a fébrica passou a achar
que “a cooperativa estava criando problemas para seus empregados”,
e determinou um desconto méximo de 30% do valor do salario para
desconto. O fornecimento passou a ser na mesma proporgao.

Prosseguindo seu relato, este ex-presidente demonstra a falta de
saida tanto do operério-cooperado, cujo saldrio nao cobre a despesa,
quanto da diregao da cooperativa, que tem que deixar de atender as

28. O carater ambiguo da forma cooperativista tem feito recorrentemen
que ela seja objetivada ora por parte das classes dominantes como instru )
de controle sobre os trabalhadores, ora pelos préprios trabalhadores, seus ali
dos e suas liderangas, como forma de superar sua fragilidade, tornar-se i
mento de resisténcia a dominagdo e mesmo de transformagdo social. José F
berto Novaes desenvolve, neste sentido, uma reflexdo interessante sobre est
cariter do cooperativismo (ver Novaes, 1983). O caso da FNM pode ser,
este aspecto, contraposto aos casos da Cooperativa de Consumo da COSIF
(SP), analisado por Aratdjo (1984, p. 87), e ao da cooperativa criada pelo
irabalhadores da Mina de Morro Velho (MG), analisado por Grossi, 1981

pp. 73-5.
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:f:éceslmdades dos s6cios para- tentar fazer funcionar uma empresa in-
1avel que € uma cooperativa sem capital de giro.*®

com”Entilo o stfjcito comprava na cooperativa, chegava na hora de des-

- .mna‘:h pod::. descontar porque faltava servico na fabrica, a coope

andava descontar e néo tinha cobertura ’ -

h - . , € comegava a aumentar

;:di:::e :.n:lis o :;buo do operério. E ai 0 que eles faziam? Reclamavam
ativa. Mas eles ndo tinham raziio nenh

; uma de reclamar. O

m::ado t'lca_wa revoltado com a cooperativa, porque a cooperativa estava

s 0 a mdo no bolso dele. A mulher do cooperado, quando ele che-

g em casa sem dinheiro, ele dizia: a cooperativa descontou tudo. A

cooperativa realmente descontav. i pode
P ; a para ter crédito e
vez.” (Ex-presidente da cooperativa) vl €O

O ex-presidente da cooperativa via os problemas princi
ﬁ;::;e~os opifarﬁnos. Nao qut?stionava a realidgde mlaﬁafr;ﬁgimﬁg;:
cgm;?; ;o Daﬁg 4:pegéno Precisar de “servigo” (extra) para poder

sO assim se aproximar do m i
:ieesmo tra_abfllhando para o possivel bem-estar dos op(;:-l;:::t: :e:;;iioc;
ss¢ administrador funcionava segundo a légica do patrio dz; fébrica
a;a mesmo tempo que reclamava da desatengdo da fébrica; com a ini:
g_ahva que resultou na cooperativa. Estava claro para os préprios
olretorcs da cooperativa que quem comandava era a fébrica e que
d§ recursos, no fim, _acabavam vindo da fébrica. A subordinagao da
iretoria da cooperativa a diretoria da fabrica indicava aos operirios
?ue 8(.'!“110 nao {hes podia ser benéfico. As tinicas tentativas de inter-
erénf:m na gestz}o da cooperativa por parte dos trabalhadores teriam
ocorrido no penodr:n de efervescéncia politica dentro da fibrica (nos
gosdw;" qufmdo dmgenles. do sindicato também questionaram a ges-
su?:o r:i n;;c;;aocot: rilo:g;a;}le; l.'ﬂestc episédio, aparece novamente a
1borc rica, pois
nizagéo dos trabalhadores naquela enp:junﬁ;sam: mtc?ri?lg: cooperdﬂl e
tiva procurava uma alian¢a com a administragdo da empresa. E 4
lq:;e ;ec;:;adestedex-p-m;idenle, na época extremamente pressI;onac'lo pe0
_ ados do sindicato, que o acusav :
viente, tendo sua saida decidida apés mnam:;sfr‘:lb‘;ggu clljl.tig :;r?: bs’?lr-
muito concorrida, no final de 1963. No seu relato, ele confirn:lil :

cmm:'29. Sobre as dificuldades de viabilizacio de uma associagio cooperativa
—_— umaa petqzna empref;a que tem a0 mesmo tempo que vender a pregos
by fa:‘ er:ac er sua c}:'e:leln menos favorecida, criar capital de giro para
dorias e saldar dividas, ver a reflexio de Neide Esterci
: t
uma cooperativa de pequenos produtores rurais, Esterci, 1985, pp. Z:I;c;smbre
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pressdo que teria sofrido por parte dos delegados sindicais e se refere
a uma alianca que teria procurado manter com a fabrica.

“A diretoria do Sindicato dos Metalirgicos, representada por seus
delegados, eles representavam os empregados da fibrica e eu a coope-
rativa. Entdo eles colocavam sempre diividas, que existiam coisas erradas
na cooperativa. Entdo o conselho fiscal me pediu para que eu convocasse
uma assembléia para prestar esclarecimentos aos cooperados. (...) Eu
fiz, convoquei a assembléia e eles ndo ficaram satisfeitos com o resultado
da assembléia. Entdo eu convoguei uma outra assembléia. Nessa assem-
bléia, parece que foi uma turma de cooperados ji dispostos a tumultuar
a assembléia. Eu convidei um representante da fébrica para a assembléia.
Eu gostava que a fabrica estivesse sempre a par de tudo da cooperativa,
embora ela nio mandasse nada na cooperativa, mas eu precisava da
ajuda da fébrica. (...) Na assembléia eles queriam criar uma junta go-
vernativa com poderes administrativos supremos.” (Ex-presidente da co-
operativa)

Influenciado pela campanha que na época se fazia contra a agéo
sindical e ancorado nas garantias que a fabrica dava para o funcio-
namento da cooperativa, este diretor procura localizar os males de
sua gestdo na interferéncia dos delegados sindicais. O principal lider
sindical da época, no entanto, recoloca a questdo do ponto de vista
dos trabalhadores. Segundo ele, houve interferéncia na cooperativa,
embora no inicio da atuacdo sindical dentro da fébrica isso ndo fosse
meta da delegacdo sindical. A cooperativa “‘era um instrumento da
fabrica”, mas com o tempo, e “como tinha companheiro que se utili-
zava da cooperativa, a gente passou a interferir efetivamente”. Os
delegados sindicais passaram entdo a discutir os problemas da coope-
rativa, problemas de prego e de atendimento. “Tinha aqueles compa-
nheiros mais modestos que reclamavam que n@o eram bem atendidos
¢ a gente ia ld e botava o bedelho 14.”

A cooperativa se ligava aos problemas da fébrica nas diversas
conjunturas pelas quais passou. Primeiro como projeto para suprir &
falta de um comércio na cidade que se construfa, além de ficar com
o pesado Onus de iniciativas dispendiosas e malsucedidas, como avié-
rio, pocilga etc. Depois, na conjuntura de uma atuagdo mais fisca
lizadora por parte dos trabalhadores, através do Sindicato dos Meta
ldrgicos, quando assume uma alianga com a fébrica para enfrentar
pressdo dos delegados sindicais, o que aparentemente retrata sua pc
¢do no contexto das relagdes que se estabeleceram entre trabalhad

res ¢ empresa ao longo desses anos.
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A cooperativa se insere, portanto, na estratégia da fabrica para
cont.rolar seus operarios. Se inicialmente seu objetivo foi crid-la no
s?n‘ndo de suprir a falta de abastecimento de alimentos nas vilas ope-
rarias e tornd-la parte das “‘vantagens” oferecidas aos trabalhadores
que moravam em suas casas, com as dificuldades econdmicas da co-
operativa, oriundas da forma como a propria fébrica a planejou, esta
passa a tentar se isentar de responsabilidades com relagao a coc:pera-
tiva, alegando ndo querer se meter numa entidade auténoma e gerida
por seus {uncionérios. Na verdade, jogou nos ombros dos seus funcio-
nérios o Onus de uma atividade que rapidamente se transformou em
algo.extremamente impoputlar diante da maioria de operérios, embora
continuasse mantendo seu vinculo através do desconto em folha rea-
ll'zfldo mensalmente para os s6cios que compravam géneros alimen-
ticios. No relato dos trabalhadores, no entanto, a cooperativa estava

associada a fébrica e seu fracasso ndo era assumido
co
Ihes dissesse respeito. mo algo que
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CAPITULO 8

SERAO — A EXTENSAO DA JORNADA
DE TRABALHO

Ao longo da década de 50, com a opgao da -FNI\EI pela indﬁstr!a
automobilistica, consolida-se um padrao de dominagao queloferecm
pouco espago para qualquer reivindicagao por parte dos oPerfir1os. C::;m
relagdo 4 questao salarial, por exemplo, hd poucas referenc:_as nosf e-
poimentos dos trabalhadores, a ndo ser uma ou f)utra MENgao ao | aljo
de os saldrios serem baixos. Parecia que o operario da Fb-lM, a maioria
com pouca experiéncia no trabalho industrial, sucumblla diante dos
“beneficios” complementares ac saldrio que eram ofe-recld?s pe‘la em-
presa, deixando para segundo plano a questdo 'salarla'l.‘syuagao que
s6 se alterou com a interferéncia do sindicato, j4 no inicio fios anos
60. Os “beneficios” da condugéo, moradia', hospital, assisténcia social,
etc., aparecem como integrados aos saldrios, ? que d:s_pen‘sarlalhuma
reclamagdo mais especifica sobre a remuneragéo. Situagao e.enl;e ;na]t:
foi percebida por Maria Cecilia Minayo em relagao a ?qmgan ia
do Rio Doce (CVRD) e sua atual politica de""befeflclos . A autora
entdo mostra como o usufruir desses "b::ne{mos concebidos como
concessdes inibe a capacidade reivindicativa dos trab_alhat!orei{e prin-
cipalmente em fungao da mmparac;ft.o com omra's.s:tuagoes teiz
prego na regiao da CVRD. “A polinc? de benef-lm_os tem o sen
de mostra-los como uma ‘benesse’ € nao como du.-enos, e HSSI.‘I:; con-
seguir um operério, além de competente e produtwp, agr_aclec}, *g, re-
conhecendo em qualquer insubordinagdo um ato de ingratidao.

Um aspecto das relagdes de trabalho esutbelecidas pel.a fébrica
com os operarios confirma a baixa remuneragéo pelos servicos _
tados 3 FNM: refiro-me a incorporagdo do serdo (ou hora extra)
jornada normal dos trabalhadores. O serdo significava a extensdo
jornada de trabalho, noite a dentro, pelo pagamento de compl

30. Minayo, op. cir., pp. 207-9.
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tagdes que faziam crescer os saldrios. O serdo adquiria para o traba-
lhador da FNM o significado de uma vida um pouco melhor, além
do qué, sua aceitagao melhorava o relacionamento com as chefias e
auxiliava a produgao do préprio setor. O serdo ficava incorporado a
jornada de trabalho por necessidade e obrigagdo. Na verdade, a partir
do relato dos trabalhadores pode-se perceber que o serdo, as vezes,
era visto negativamente e, outras vezes, era vivido positivamente. No
primeiro caso, referem-se ao cansaco pelo trabalho prolongado, o roubo
das horas com a familia, o trabalho como imposi¢do ou obrigacao.
No segundo caso, os operirios falam do fazer serdo “por gosto”, como

oportunidade, para aumentar o saldrio, e também como orgulho pela
produtividade da fabrica.

A prética do serdo na FNM aparece jd na primeira fase, ainda
no “tempo do Brigadeiro”, embora se tenha intensificado no periodo
da indistria automobilistica, acoplado a uma distribui¢do de lucros
conforme o aumento da produtividade. Na primeira fase, segundo os
operdrios, o serdo se realizava gracas a um apelo do “Brigadeiro” 2
“boa vontade” e ao “espirito patriético” dos trabalhadores, ja que
ndo havia pagamento por essas horas extras trabalhadas, Com a in-
distria automobilistica, no entanto, a f4brica passou a funcionar vinte
€ quatro horas por dia e precisava de trabalhadores dispostos a en-
frentar um esticamento da jornada normal de trabalho. A compensa-
¢do seria a divisdo dos lucros da empresa,

A intensificagdo do ritmo de trabalho e a institucionalizagdo do
serdo eram muitas vezes encaradas pelos trabalhadores de forma ne-
gativa, embora ndo houvesse espaco politico para manifestar esse des-
contentamento. Quando entrevistados, os operarios negavam que tives-
sem a obrigagao de fazer serdo, embora todos participassem, alegando
a necessidade de “mais uns trocados”. A obrigacio de cumprir esse

horério extra se confirma quando alguns falam sobre a dificuldade
de se recusar um serio.

“A gente, s vezes, virava a noite ¢ o dia também. Trabalhava do-
mingo, sibado, tudo, pegava direto. E nio podia recusar. Se a gente
recusasse era chamado a atengiio.” (Operario)

Outro operdrio reclama da *“‘obrigagdo” no serdo e chega a revol-
tar-se ao descrever os prejuizos que teve, devido as condigdes de
trabalho na fdbrica. Revela também uma pritica comum entre os
operdrios do turno da noite que trabalhavam sob os efeitos do ar con-

dicionado: o uso de bebidas alcoGlicas, que recebia o nome de “ca-
chagal”,
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“— Rapaz, aquele sacrificio de chegar na minha casa nove, nove €
pouco da noite... viradas, eu ndo agiientava virar, com o tempo qu-
estd agora, com frio, naquele subsolo, eu enrolado, peguei até o apelido
de carola. Minha familia era cristi e eu ndo podia ir & missa sdbado
e domingo. A gente ficava naquilo. .. serdo, serio, serdio (...) Aqui
na Fenemé, fui carola, agiientei cachagal no subsolo.

— O que é isso?

— Cachagal é vocé fazer um pernoite ali, na antiga FNM, a cachaga
rolava. Chama cachagal. Cachaceiro é o cara que bebe. Para formar um
cachagal, nés botamos dez garrafas de cana aqui, eu e vocé como cacha-
ceiro, junta outro ali, entio é um cachagal.” (Operério)

Em um outro depoimento, um mestre lembra quando foi pres-
sionado para fazer seréo e achou melhor recusar. Na verdade, teria
havido uma pressdo sobre os chefes para que estes dessem o exemplo
estendendo suas jornadas de trabalho e, dessa forma, pressionassem
seus subordinados. Se ele resistira no inicio, acaba no entanto reco-
nhecendo que chegava a trabalhar aos domingos. O serdo servia,
portanto, para reforgar os lagos da hierarquia existente no processo
de trabalho, e fazia parte dos mecanismos de reagdo coletiva — a
agdo sindical sé comega a ser efetiva no inicio da década de 60.

* “_ O pessoal naquela época fazia muito serdo?

__ Ah! Fazia. O coronel Futuro um dia chegou para mim e disse:
‘todo mundo aqui faz serdo, s6 vocé que nio faz’. Respondi: eu ndo
fago porque eu acho que nio tem necessidade. O dia que houver neces-
sidade de fazer serio eu fago. Tinha muita gente 14 que fazia o serdo
para o saldrio. Tinha um grupo que trabalhava, s vezes, sibado e, a8
vezes, domingo. E tinha, além disso, o turno da noite. (...)

— No periodo do serdo, o senhor ndo estava 1a? ;

__ Estava. Tinha dias que eu dormia até na fébrica. E, quando havia
necessidade de serdo, quando ndo tinha gente de confianga 14 para fazer,
eu ficava 14. E dia de domingo eu trabalhei.” (Mestre)

Esta prética generalizada do serdo também servia como a
mento para a busca de uma moradia nas vilas operédrias da fabri

“preferiam ficar perto, mesmo nio gostando, porque sabiam que,
morassem perto da fdbrica, descansariam muito mais.” (Funcionério)

Percebe-se que os trabalhadores procuravam se adaptar,
a contragosto, & dureza da longa jornada de trabalho a que
submetidos. Morar nas casas da fabrica se transformava numa
tratégia para enfrentar essas exigéncias, poupando-se um pouco f
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desgaste fisico,

que nao se podi i
i kst podia repor morando longe da fibrica.

Tighons oo a, estes o!aeranos. ficavam mais vulnersveis ao serao
i que recebiam solicitacoes freqiientes, exatamente 1:
suas casas proximas, para estenderem suas jornadas de trabalgz

Se, as vezes, o serdo era visto de fo
Ihat.:ic-:res, em boa parte dos relatos esta
positivo.

rma negativa pelos traba-
pritica aparece como algo

“Era uma época que a
gente trabalhava por gosto. D i
. Dura
an?s :. gente trabalhava durante o dia e fazia serdo até d gty s
noite.” (Operério) b

Também a i i
O serao teria servido para suprir necessidades financei-

ra i
s dos operérios, complementando os saldrios e auxil

P iando nos gastos

“-—Cg senhor participava do serio?
e ::o.tpamcjpe:.' Quando eu me casei, o salério nio dava, entfio
e g 1:: b(:i se;ao. P:gava das cinco da tarde até as duag da manhia
gado a fazer serdo, mas como i :
Lo : : X 0 negécio estava rui
21 inhamn'.n.iieut fazia. (...) Muita gente fazia serio naquele tempo u;ln;
e tﬁ O. rabalhavam cento e cingiienta homens. Desses, uns t::inta,
aziam serdo. No meu hordrio. M i :

_— . . 5 . Mas das cinco da tarde 3

noite muita gente fazia serdio também. O serdo das dmsseteehasvi‘:::

e duas aumentava o salirio
em 20%. Das i a
S o e i duas s seis da manhé, pegava

Os operéri i
L r;:la:no_s reconheciam que o serdo representava trabalho
i Nao encontravam outra saida sendo apelar para ele

como forma de consegui
guir uma remuneraca iti
uma vida melhor, I LA e

“Eu sempre aproveitei i
muito as oportunidades d i
g5 | e ganhar
dien::h:.inf;ladoa t:u ;raball;vl: desde as sete da manhi scaabava Iza::sx:eo
v arde e ia hora extra até nok e,
aquilo era uma rotina mesmo.” (Operério) T TN, O

O argumento deste operario também se justifica pela necessidade

“Familia grande, queria construir minha

- barmd e casinha aqui, entio eu

tinha para sobrar o dinheiro para a manutengio
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dos filhos na escola, despesas com eles crescendo, entdo tinha que dar
tudo o que tinha,” 31

Segundo os operdrios, neste periodo da FNM,‘és vezes h_av1a. até
uma certa disputa para fazer serao. “O cara queria fazer., nao tinha
vaga para ele, ele ficava com raiva, ficava xingando e brigando com
o encarregado.” E tinha época que “eles davam 0 serdo e o cara nﬁP
queria fazer”. “Tem tempo que o cara estd precisando muito de d.l-
nheiro, ele precisava muito fazer serdo, e tem tempo que ele flc? mais
folgado.” Deve-se notar que a necessid‘ade de serao_do operirio nao
corresponde necessariamente & necessidade de serdo por parte da
fabrica.

Outra visdo positiva do serdo referia-se as compensacgdes ofere-
cidas pela fabrica para os que ficavam além do tempo “norma} d:
trabalho. Isto era visto por alguns operarios como um ‘“‘beneficio
e como uma demonstragdo de atengdo para com os trabalhadores.

“Desde a hora que precisava do seu servico vocé tinha condugdo.
Por exemplo, num domingo, o cara chegava: ‘eu preciso de catorze pegas
dessas para segunda-feira. Eu preciso de uma hora de serio de vocés,
sem hora de terminar. S6 péra na hora que aprontar as pecgas. AMas o
carro estd ai fora esperando, o lanche vem aqui para vocés, _vom ndo :
viio pagar nada’. Entdo a hora que nés saimos do serdo, terminou meia-
noite e pouco, o motorista estava 14 aguardando a gente para trazer em
casa. E outra coisa, tinha ordem de deixar na porta de casa.” (Operério)

No periodo do auge da indistria automobilisfica na FNM, em
pleno governo Kubitschek, o instituto do serdo foi largi-m.zcnte ut:liql_
zado e, junto com isso, o incentivo ao aumento da Pz:odu_tmdade, JUTH
a empresa passou a pagar aos operdrios uma [?artlclpat;a? nos |
que obtinha com o aumento das vendas dos caminhdes. Foi um pei
de euforia, segundo os operdrios, e ficou marcado em suas men
como a melhor fase da fabrica. O diretor industrial da época estabe
leceu que cada secdo teria em sua entrada um "t‘mlo" (o dese?ho .
um bolo) com as marcas da produtividade atingidas pela sec@o.

3]1. Na CVRD, como diz Minayo, o prolongamento das jornadas 'de _
balho ndo significou que a empresa passava a 'adc‘star como morma 2 |
além dos limites legais. “Havera sempre a retr:bmc.ét_) e_supulada_ por lei |
as horas extras, e a aceitacio de operar além dos limites de ?1!0 horas _
giientemente coincide com interesses imediatos dos trabalhadores.” idem, p.
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sim, o operdrio via diariamente o “seu bolo” crescer ou diminuir
conforme o seu desempenho e de seus companheiros de trabalho.

“Nessa época do Juscelino chegou a trezentos caminhdes por més.
Nio tinha grandes recursos, mas se produzia muito ali. Fora as pegas
de reposicio que nds faziamos. Montado saia trezentos. Inclusive teve
um meés de maio que o diretor fez uma campanha dos trezentos e af
saiu trezentos e cingiienta. Tivemos participagdo nos lucros. (...) Ali
era o seguinte: na segiio existia, como se pode dizer, um bolo, o desenho
de um bolo ali, a figura entdo dizia assim: ‘Faga o bolo crescer para
que sua fatia seja maior’. Quer dizer que o pessoal tinha incentivo. Tra-
balhava e quanto mais produzia a participagdo nos lucros seria maior.

Tinha uma gratificagio nos pavilhdes para que se produzisse mais.” (Ope-
rario)

Esta tatica da diretoria da fabrica produzia uma certa confusdo
entre os interesses da empresa e os interesses dos operdrios, pois estes,
atendendo ao apelo da produtividade e da gratificagdo, aumentaram
sensivelmente a produgdo, que era o objetivo primordial da fabrica.

Num processo de comparagdo entre a situacao do presente e a
situagdo da fabrica no periodo de seu auge, o operdario que cito a
seguir constata @ posteriori os estimulos concedidos aos trabalhadores
e estabelece uma relacdo entre o seu esforo e a “grandeza” e “res-
peitabilidade” da fabrica.

“Quanto mais eu trabalhava, eu ganhava, entio era um estimulo que
o sujeito tinha de trabalhar muito era esse. Ela (a fabrica) dava uma
participagdo de lucro em maio e outra em dezembro. Entdo, eu por
exemplo, fazia serio, eu costumava fazer serio assim: eu fazia de se-
gunda a quinta até s dez. As sextas, is vezes. eu fazia o dobro, até
sibado de manhi e, as vezes, de acordo com as necessidades do trabalho,
até sibado as quatro horas, Fu tenho saudade daquele tempo em que a
fabrica era uma das melhores firmas. Era primeiro a Petrobris e segundo
a Fébrica Nacional de Motores. O pessoal da fabrica tem um conceito
tio grande, que uma vez eu fui comprar um aparelho eléirico num Ponto
Frio, ai o vendedor pediu minha carteira, virou para mim ¢ disse assim:

‘Senhor M. a loja é sua, o senhor pode tirar o que o senhor quiser’.”
(Operario)

A chamada “distribuicdo dos lucros” criou um clima entre os
trabalhadores de que se poderia melhorar consideravelmente suas
remuneragGes a custa de mais trabalho e de um controle maior do
processo de trabalho, passando eles mesmos a vigiar uns aos outros
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: ot 4

para que tudo andasse direito ¢ a produtmdfde aumen:ia::;e ﬁrbﬁda
égia, no entanto, nao passou

bem de todos. Essa estratégia, n v

pelos trabalhadores que expressaram seu descontentamento atravé

exemplos pessoais ou coletivos.

“A lnica coisa de orgulho que aparecia.lé era o sct;lhor te::‘sa::!
feriado, um sdbado, ndo trabalhasse, um domingo e o :n-.rltE ‘:r _:equed;
ndo vou trabalhar amanhd, porque amanha é domingo. ! 1pavﬂh§°’
trabalhar, Era tdo ruim que o eml?regado novo ;::egava hohogs
comegava a trabalhar na sua mdquina :;r;:gm;ito t:me;::sa:: ?

i inda, ele comegcava no i "
I::;oe::a::i:r:n?ilg: dizia: fulano, vamos trabilhar. m‘elf f;lho. vamos tra-
balhar porque o bolo vai aumentar para nds.” (Operirio

’ n Ihisg il
Para concluir, deve-se dizer que o serao se fio:s;lt::zd ::::ﬁd::ie
i ili la fabrica, para aumenta
trumento eficaz utilizado pe i ¢ odutl Vi
um componente do mo:
trabalho, e representava mais 1 co - - d

nmoinagﬁo iml;lantado na FNM, com o intuito de subordinar os operérios
a légica de uma empresa capitalista.
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CAPITULO 9

RECRUTAMENTO DE TRABALHADORES:
A INFLUENCIA DOS LACOS DE CONHECIMENTO
E PARENTESCO

A opcao da FNM pela inddstria automobilistica trouxe i tona
0 problema da falta de trabalhadores preparados para aquele tipo
de produgdo. Desde a época dos motores de avido, estas dificuldades
Marcaram a execugdo do projeto industrial da FNM. A questio da
formagdo de operarios continuou sendo uma preocupacao sistematica,
€ o préprio Grupo Executivo da Inddstria Automobilistica (GEIA),
responsavel pelo planejamento da inddstria automobilistica no Brasil,
a partir da segunda metade dos anos 50, considerava a formagio

técnica do trabalhador uma questao crucial para o sucesso deste pla-
nejamento,

Para a FNM, além do problema da formagao técnica, existia a
competicdo com a inddstria paulista que atraia, com mais oportuni-
dades e melhores salérios, os operdrios mais preparados. Por esse
motivo decidiu-se investir nos trabalhadores que pudessem, mediante
cursos ministrados na prépria fébrica ou no SENAI, ocupar as fun-
¢Oes necessérias. Nesse sentido, “o pessoal das escolas técnicas”, jovens
trabalhadores trazidos, pelo “Brigadeiro”, das capitais de estados nor-
destinos, foi um ponto de partida que marcou a composigao da forga
de trabalho na FNM. Na década de 50, com a inddGstria automobilis-
tica, estes operérios exerceram um papel decisivo servindo de mestres
para os que se incorporavam a producdo.

Desde o inicio da fébrica havia um incentivo para que seus tra-
balhadores indicassem novas contratacoes. Essa estratégia funcionou
até a mudanga para a Alfa Romeo, quando passou a ser adotada
uma nova politica de recrutamento. Até entdo, a fabrica associava
o controle que j4 exercia sobre os operarios através da moradia um
comprometimento do operério j& estabelecido, com o desempenho
funcional do seu indicado. Aumentava assim a seguranca da empresa
com relacdo a sua forga de trabalho e passava, em grande parte, a
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responsabilidade das novas contratagbes para os ombros dos préprios
trabalhadores.

A fabrica estimulava a idéia de ser uma “grande familia” e,
por essa razdo, os lagos de conhecimento no recrutamento dos tra-
balhadores eram vistos naturalmente como forma de manter tal con-
cepcao. A confianga “familiar”, que norteava as relagoes da fabrica
com 08 antigos operdrios, devia também ser levada em conta na
escolha dos novos operirios. Na verdade a fdbrica adotava o idioma
do parentesco para exercer de forma mais eficaz sua dominagéo,
inibir os conflitos, etc.

Referindo-se as fabricas de Sobrado e Mundo Novo, duas comu-
nidades da Zona da Mata Mineira, em seu livro Crise do Brasil
Arcaico, Juarez R. Brandao Lopes também reconhece naquelas em-
presas a utilizacdo das relagdes pessoais como mecanismo de recruta-
mento da for¢a de trabalho. Segundo ele, “a maneira comum de
obter-se lugar nas fabricas ¢ através de relagbes pessoais — com
diretores, mestres e contramestres — ou apelando para o sentimento
de caridade face as dificuldades especiais da prépria condigdo”. In-
quiridos sobre como conseguiram emprego nas fabricas para si ou
para seus filhos, as respostas de muitos entrevistados revelam relagdes
pessoais com quem estava em posigdo de os colocar nos estabeleci-
mento industriais.®*

As relagdes de parentesco também eram acionadas para o recru-
tamento na FNM. “A indicacio de um parente era primordial”,
confirma um operario lembrando do seu préprio recrutamento.

“Ali tinha um grupo que levou a familia dele toda. Era pai, filho.
Mandava buscar. Tinha pessoas que trabalhavam no escritorio, sabia
quando tinha vaga, entio indicava logo ali. Todo mundo no principio
era camarada, um se dava com o outro, se dava com o chefe do servigo
pessoal. Entdo a pessoa estava precisando, chegava no departamento pes-
soal... Tinha gente 14 que era familia inteira. Entio o pessoal dos
Nazaré tinha a familia toda: primo, irméo...” (Operario)

Nao s6 a FNM incentivava esse tipo de incorporagdo, através

do conhecimento e do parentesco, como também os préprios traba-
lhadores se encarregavam de tracar uma estratégia prépria de trazer

32, Branddo Lopes, 1967, p. 48. Sobre essa questio, ver também Alvim,
1981.
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seus familiares ¢ amigos, ou mesmo conterraneos, para trabalhar na
fabrica. Aqui deve-se raciocinar em termos ndo sé da dominagdo que
se exercia através desse estilo de recrutamento, mas também do modo
como os trabalhadores interpretaram esse estilo, no sentido de reforgar
sua estratégia de manutencdo do emprego e sobrevivéncia e de esta-
belecer, em contrapartida & fébrica, sua prépria rede de confianca,
composta por esses mesmos trabalhadores recrutados.

No caso da Companhia de Tecidos Paulista (PE), estudado por
Leite Lopes (1979 e 1986) e Alvim (1985), o estimulo a um “recru-
tamento” de trabalhadores *“adicionais” ou em “reposigdo” de outros,
gerido pela prépria familia operdria, “vem, paradoxalmente, aumentar
0 campo de autonomia das familias da vila operéria pela via de seu
poder de cooptagdo relativamente ao seu grupo social de origem, e,
através dessa forma de recrutamento, aumentar o niimero de compa-
nheiros de trabalho e moradia possuindo vinculos de confianga mitua
que independem e preexistem & cooperagdo fabril entre estranhos,
interposta pela companhia”. Se por um lado essa confianca da com-
panhia no papel “estabilizador”” da familia, cuja natureza social faria
dela uma auxiliar espontanea e gratuita, indispensével a fébrica do
ponto de vista da reproducdo fisica da forga de trabalho e principal-
mente de sua reprodugéio moral, tinha, certamente, sua razdo de ser,
por outro lado, ao fazer subordinar todo trabalhador solteiro a uma
familia da vila operéria, evitando assim a diferenciacio entre um
contingence operario celibatdrio, de emprego instavel e alojado 2
parte, e o contingente residindo na vila operédria, a companhia permi-
tiu, sem se dar conta disso, um fortalecimento na esfera de autonomia
da familia operdria que atenua o controle da administragao sobre a
vida dos operdrios” ** :

Uma estratégia organizada de trazer parentes e amigos para a
FNM parecia uma caracteristica do chamado “pessoal das escolas
técnicas” que com o tempo foi ocupando posi¢des importantes no
processo de produgdo. Estes também, na sua maioria, casaram-se e
ocuparam casas nas vilas operdrias ou mesmo moravam no acampa-
mento dos solteiros, dentro da fibrica.

“— Em 64, quando o senhor veio, foi direto para 1a?
— Sim, porque meu irmdo ji estava na fébrica. Eu vim como ca-
bra-cega. Entio eu aportei 14 e fiquei esperando uma vaga. Clévis (um

33. Leite Lopes, 1979, p. 70.
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dos primeiros a vir do Nordeste, ainda no tempo do Brigadeiro Guedes
Muniz) foi quem “naquela época acionava. Ele, o Maciel e mais uns
outros que j4 trabalhavam 14 h4 mais tempo e que ji eram mais influen-
tes. J4 eram mestres,) contramestres, ou qualquer coisa. (...) Entdo eu
esperei... pouco tefhpo, porque foi justamente quando houve a virada
de diretoria e era preciso botar mais uma meia ddzia de pessoas, e eu
fui.,” (Operério)

Mestre C., um dos lideres desse grupo, conta do seu poder de
recrutamento:

“_ Pessoal conhecido de vocés veio para ca?

— Veio bastante. Trouxemos bastante. Trouxemos fundidor, trouxe-
mos muita gente... Inclusive (...), essa turma, veio nessa época. A
gente escrevia para li e a turma vinha. Eu, quando estive 14 em 56, no
Piaui, eu mesmo, falei com uma turma 14... ‘vocés podem ir que nés
temos vaga'. Eles vieram. Mas o pessoal naquela época, principalmente
na época do Tilio, o pessoal era do Piaui e do Maranhdo, chegava ai,
ele tinha muita confianga na turma. Chegava, a turma tinha emprego. ..

— Por que tinha essa confianga no pessoal das escolas?

— Porque era um pessoal, na época, muito responsivel. Ainda é.
E muito trabalhador. E o pessoal aqui do Rio... a turma ainda tem
aquele negécio de samba, falta dia de trabalho e fica dificil aqui no Rio
uma indistria se estabilizar por isso. O empregado do Ric falta muito ao
trabalho. Séo inteligentes, mas quando a produgiio esta para...” (Mestre)

Percebe-se neste depoimento que ao mesmo tempo que satisfazia
as necessidades da empresa, controlava, com uma légica diferente, a
chegada dos trabalhadores vindos do Nordeste. A formagdo da iden-
tidade deste grupo inclui até comparagdes com trabalhadores recrutados
de outro modo e vindos de outros lugares, competidores no mercado
de trabalho.

A linha de recrutamento via amizade e parentesco foi incentivada
pela fabrica para todos os trabalhadores, embora houvesse uma maior

boa vontade para com as escolhas feitas pelo “‘pessoal das escolal_-
técnicas”; no entanto, esta forma de recrutamento apareceu também

nos relatos de trabalhadores que vieram de outras regides e com outro
tipo de qualificagdo.

“Quando eu vim da roga para aqui, eu vim chamado por parente.
Eu ja arrumei emprego para o meu irmdo, para o meu cunhado, para 0

meu sobrinho. Entdo ali eu fui encaixando o pessoal meun.” (Operdrio)
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No caso da inddstria téxtil de Paulista, como no caso da FNM,
a “fabrica com vila operdria, ao deter o controle ndo s6 das condi-
goes de trabalho de seus operdrios como também o controle direto
de suas condigoes de reprodugdo, procura inculcar em seus trabalha-
dores uma ideologia do trabalho, uma moral do trabalho como um

I

modo de vida que é reforgado e legitimado através da familia”.**

“Em geral, a fabrica é quase considerada uma familia. Porque sempre
trabalhava uma pessoa e mais alguém da familia, entendeu? Vamos dizer
assim: vocé trabalhava 14, entdo vocé tinha condigio de arrumar para um
irméo, um primo. Entdo, sempre a gente dizia 14: maie-fabrica. Porque
era considerado uma familia dentro da fabrica.” (Operério)

A énfase na imagem da fabrica como uma “familia”, estimulada
pelos diretores no relacionamento com os operdrios, remetia a questdo
da confianga familiar para o nivel mais amplo do recrutamento. As-
sim como a fabrica estimulava esta “confianga” também cobrava do
operério que indicava o 6nus no caso do desempenho de seu indicado
ser ruim. Quem indicava se responsabilizava, sob pena de se ver
prejudicado na prépria ficha de trabalho. Os trabalhadores viam-se
assim enredados nos interesses da fébrica e transformavam-se de certa
maneira em seus defensores, mesmo nos momentos em que acredita-
vam estar favorecendo sua familia ou seus amigos.

“— Se a pessoa indicada niio ia bem no trabalho, chamavam o
senhor?

— Aconteceu isso comigo. Eu cologuei meu irmfo na fabrica e meu
irmao comegou a beber muito. A me chamaram e disseram: seu irmio
estd bebendo demais e estd faltando muito 2 fébrica. Tive que ir 14 dar
uns conselhos a ele. E, niio tem jeito ndio, no préximo corte vocé vai
entrar.,” (Operério) ;

O controle da fébrica nesta questdo, na verdade, se dava nas
duas pontas do recrutamento, na medida em que inibia o novo operério
acusando-o de prejudicar um companheiro, nos casos de indisciplina,
¢ exigia do operdrio que indicou um cuidado e uma vigildncia sobre
seu “protegido”.

Yonne Grossi (1981), em sua pesquisa sobre a Mina de Morro
Velho (MG), percebe, na década de 30, uma estratégia por parte da

34, Alvim, 1985, p. 39
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empresa mineradora, que também utilizava o recrutamento através
do conhecimento pessoal. Ela diz que “ser admitido para trabalhar
na Morro Velho exigia, em geral, apresentagdo de quem jé estivesse
empregado e situado em escala ascendente na hierarquia de funcoes.
Em certo sentido, pode-se deduzir desse comportamento empresarial
uma primeira tentativa de estabelecer lealdades mdltiplas, ndo s6 ao
nivel de mediadores como também de agraciados com o emprego.
Isso porque, & medida que critérios de admissao sao particularizados,
forjam-se condi¢des para a emergéncia de regime de facilidafies €
privilégios individuais, de que a empresa pode se valer para manipular

seus interesses, visando dividir a classe™.*

Essa sistematica de recrutamento, como vimos nos depoimentos
dos operérios, foi abandonada pela Alfa Romeo e depois pela Fiat.
Os métodos da multinacional para a selegao de trabalhadores excluiam
as referéncias pessoais e familiares. Depois de 1964, j4 proximo da
venda para a Alfa, realizada em 1968, a FNM procurava se orientar
dentro destes novos critérios € a prova disso estd na verdadeira guerra
que se instalou contra os operdrios chamados “estdveis” e no trei-
namento dos seus empregados.

A estratégia de recrutamento da FNM, portanto, se insere como
mais um elemento que compde o modelo de dominagdo construido
dentro da fébrica no seu perfodo de dominio estatal. Neste caso, trata-
se de envolver os préprios trabalhadores na responsabilidade de
recrutar e tornd-los “ctmplices” na tarefa de controlar os “novos”
na empresa.

35. Grossi, op. cit., p. 56.
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CAPITULO 10

A FORMACAO DO TRABALHADOR PARA
AS ATIVIDADES INDUSTRIAIS

Como ja foi visto anteriormente, uma das principais tarefas pro-
postas pelas diversas diretorias da FNM foi a preparacdo e a formagéo
do trabalhador para as atividades industriais. Também foi visto que,
se a distdncia e a localizagdo da fabrica sempre trouxeram problemas
para o recrutamento da forga de trabalho, principalmente nos primeiros
anos de funcionamento, as dificuldades também estiveram associadas
a questdio da formagdo profissional daqueles que eram recrutados
para o trabalho. O fato de os trabalhadores terem as mais diferentes
origens profissionais, por outro lado, exigiu que a FNM se preocu-
passe em adapta-los as necessidades de um processo de produgdo que
tinha caracteristicas ainda bastante novas no parque industrial brasi-
leiro. Portanto, tratava-se de preparar o trabalhador para o trabalho
industrial, em uma inddstria de ponta, como era a inddstria automo-
bilistica, ou a inddstria aerondutica. Esse processo de investidura da
profissdo trouxe conseqiiéncias importantes para a comunidade de
trabalhadores que se instalou na FNM, pois muitos foram se intei-
rando da exploracdo de que eram objeto no préprio processo de
aprendizado jé4 diretamente engajados no processo de producgdo. Sig-
nifica também que dentro dele se criaram as expectativas de ascens@o
dentro da fabrica e se construiram os primeiros movimentos de resis-
téncia aos métodos implantados de exploragdo da forga de trabalho.

Na tentativa de uma breve caracterizagdo dos diversos tipos de
trabalhadores recrutados na FNM, remeto-me primeiramente ao “‘tem-
po do Brigadeiro”, quando foram trazidos operéarios especializados da
Ilha do Viana e da Light, treinados “manipuladores de maquinas™
em cursos rdapidos do SENAI, trabalhadores recrutados das escolas
técnicas nordestinas, além do aproveitamento dos operdrios da cons-
trucdo da fabrica, a maioria acostumada ao trabalho rural, dentre eles
0s mais capazes foram utilizados no processo de produgéo industrial,
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Mas por que esse tipo de recrutamento iniciado pelo “Brigadeiro™?
Segundo um dos principais diretores industriais da fabrica, em efn're-
vista a Rogério Valle, a fdbrica foi forcada a isto: “os operarios
qualificados de Sao Paulo ndo trocariam as grandes possibilidades que
l4 possuiam por uma fébrica em Xerém. Recorrendo-se as escolas
técnicas das redondezas, constatou-se que o pessoal preferia outras
profissdes, como marceneiro, e 0 nimero de mecénicos era insuficiente.
Recorreu-se entdo ao SENAI (e escolas técnicas) do Brasil inteiro.
(...) A selecdo inicial era feita 1a. Por acordo com o Ministério da
Aerondutica, obteve-se transporte. Fizeram alojamentos aqui para este
pessoal” *¢

A fixacdo e o aproveitamento macigo do “pessoal das escolas
técnicas” confere uma certa particularidade 2 forga de trabalho da
FNM. De fato, esse grupo de trabalhadores, muitos transformados em
mestres e contramestres com o passar dos anos e com larga experiéncia
adquirida no trabalho, desempenhou um papel também particula.r
quando se estabeceleram as condigdes conjunturais para uma partici-
pagéio maior dos trabalhadores, através do sindicato, nas decisoes
relativas ao processo de trabalho, na hierarquia de postos, etc.

Os operérios mais antigos, vindos das escolas técnicas, formaram
um grupo com uma identidade reconhecida pelos outros trabalhadores.

“Chegou-se a um ponto tal que os ‘piauis’ foram tantos, em compa-
ragdio com os outros, que se formou a Associagdo Atlética Piaui. Nio
quer dizer que sé tinha ‘piaui’ ndo. Tinha maranhense, cearense, que
estavam enquadrados no mesmo tipo de cultura, vamos dizer assim.”

(Operério)

Um mestre, lider deste grupo, informa que no inicio as pessoas
moravam no acampamento e, com o tempo, foram-se destacando den-
tro da fabrica e ascendendo em sua hierarquia. No seu caso pessoal
o desempenho o ajudara a conseguir casa.

“Eu morei no alojamento até 54, quando me casei. Mas a gente
tinha, no caso ai, com a maioria se destacando, tendo um cargo de

chefia, de operério de primeira... quer dizer, se quisesse morar nas vilas
tinha prioridade.” (Mestre)

36. Valle, op. cit, p. 64.
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Nota-se que desde o inicio se formava uma identidade, que a
principio se referia unicamente & origem regional, mas que com o
engajamento no processo de producdo se sedimentava baseando-se
também em outros aspectos, como a interferéncia para o recrutamento
de conhecidos e parentes, na ascensdo do grupo a cargos mais elevados
na estrutura do processo de trabalho e na organizacdo comunitéria

construida nas vilas operdrias.

Nas diferentes fases pelas quais passou o tratamento da questao
do aprendizado profissional, penso que ¢é possivel definir com nitidez
um primeiro momento, que diz respeito ao “tempo do Brigadeiro”.
O trabalho de formacdo do operério trazia embutido um projeto social
— o de construir um ‘“homem novo” para o pais —, utilizando-se para
isso de uma rigida estrutura militar, Com a passagem da fabrica
para sociedade anb6nima e a defini¢do de sua linha de formagdo para
a inddstria automobilistica, delineia-se um novo momento em que a
fabrica concretiza um modelo de dominagéo caracterizado por relagdes
de controle sobre os trabalhadores, que ultrapassa a esfera da produgao
e se estende sobre a prépria reproducao da forga de trabalho, com
a construgao das vilas, escolas, clubes, etc., dentro da prépria irea
da fdbrica. Nesta fase, se consolidou um tipo de formacdo e de clas-
sificagdo dos trabalhadores, pelo que se pode depreender de relatos
dos operdrios, mas, por outro lado, significou também um periodo
em que os trabalhadores passaram a ter maior poder de barganha
junto ao patrdo, no caso, o Estado. O periodo em que o Sindicato
dos Metaltrgicos atua fortemente dentro da FNM ¢é também o mo-
mento em que a hierarquia do processo de trabalho é questionada, in-
dependente das reivindicacdes de cardter econémico. Finalmente, uma
nova fase nesse processo de formacdao da mao-de-obra estd associada
a venda da fébrica a2 Alfa Romeo/Fiat, que introduziu outros critérios
de selegao e preparagéo de trabalhadores para seu processo de pro-
dugao.

Para a maioria dos trabalhadores o processo de formacdo se dava
dentro da fébrica, pelo engajamento direto no processo de producdo,
e requeria grande esforco pessoal para vencer dificuldades de mani-
pulagdo das méquinas, medo de danificé-las, esforgo para acostumar-
se com a interferéncia de um meio ambiente fabril estranho e agres-
sivo aos sentidos. Nestas circunstancias, a referéncia a “colegas”
mais experientes € comum, assim como € claro o sacrificio das horas
vagas e padecimento fisico provocado pelos acidentes advindos da
inexperiéncia.
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“Agquilo ali é que foi q'ima luta. Porque eu fui semi-alfabetizado, e,
por incrivel que parega, nunca tinha entrado numa oficina de fabricagéo.
S6 aquele barulho de méiquina para mim ja estava tudo contririo do
meio que eu vivia fora. Aquela barulhada, aquele maquinirio, quando
eu cheguei 14, até que eu me acostumei com o barulho da méaquina. Mas
tudo depende da boa vontade do homem. Eu fui para uma se¢io onde
tinha um colega que sempre procurava arranjar vaga para mim. Me pu-
seram l4, me ensinaram a abrir rosca para parafuso, rosca interna. Eu,
ja logo de inicio, quebrei uma peca daquela e fiquei mervoso. Ai, no
terceiro dia, é que chegou esse colega meu. ‘Nio, vocé nao vai ficar ai
ndo. Vocé vai para a minha se¢do.” (...) Al eu comecei a praticar na
retifica. De vez em quando eu tirava uma lasca do dedo, dali, daqui, e
a gente comegou a desenvolver.” 37 (Operario)

Na anilise que faz do processo de trabalho e da formagdo pro-
fissional na FNM, Valle confirma o depoimento acima ao afirmar que,
na FNM, todo conhecimento profissional que possuiam os operirios
foi obtido na préitica da prépria profissdo, com a ajuda de outros
operarios.*®

O processo de formagdo implica também qualificagdo e profis-
sionalizagdo com vistas a ascender na carreira por parte dos operérios
na fébrica. Alguns trabalhadores comegavam na “faxina” ou como
“guarda” e iam passando para fungdes mais qualificadas, ao longo dos
anos.**

“Eu entrei na fabrica em 54. Entrei para li como vigia. Naquele
tempo era guarda. Mas logo, dentro desse ano, eu comecei a fazer um
trabalho para ser transferido para a oficina. Ai fui transferido para a
oficina como ajudante de serralheiro. (...) Depois eles me passaram
para primeiro oficial de serralheiro. Ai, nesse tempo como ajudante de
serralheiro, o J., que era mestre de soldador, abriu um curso de solda

37. Conforme Minayo, na Companhia Vale do Rio Doce, companhia
estatal com caracteristicas semelhantes as da FNM, “em geral a formagio se
fard dentro do processo de trabalho, uns iam ensinando os outros, com baixos
custos para a empresa, pois ‘aprende-se fazendo'". Minayo, ep. cir.,, p. 105.

38. Valle, op. cit., p. 72.

39. Por ndo se tratar de uma andlise do processo de trabalho, o contelido
das funcdes designadas pelos trabalhadores nio estd em questdao, mas sim ©
fato de que a profissionalizagio implica a passagem de fungBes mais simples
para aquelas consideradas mais complexas, e que a profissionalizaciie#mplica,
para o trabalhador, o direito de ndo ser deslocado de uma fungdo para outra
arbitrariamente.

136

para quem quisesse., Porque soldador ganhava mais que os ouiros. Esse
curso durou seis meses, e a gente trabalhava durante o serdo.” (Operirio)

O relato acima revela nao sé a trajetéria pessoal do operdrio,
comum a muitos outros operarios que se esforgaram para pertencer
aos quadros da FNM, como a estratégia interna da fébrica na clas-
sificacao e hierarquizacao dos trabalhadores.

Outro operdrio refere-se a sua formagdo profissional, mostrando
as viarias funcOes que teve que desempenhar para ser reconhecido
como profissionalizado, comecando na “faxina”, passando pela “ma-
nutencao”, “servigo de controle de material”, até ser submetido a um
teste para pertencer a ‘‘usinagem’. Mas nesse periodo, que corresponde

ao auge da produgdo automobilistica da fdbrica, continua ele,

“a gente cobrava muito esse negdcio de saldrio, porque a FNM, ela nio
tinha assim uma separagio de profissdo. Foi uma época que o sindicato
brigou muito por causa de méao-de-obra. Foi nessa época que, justamente,
se comegou a criar negoécio de classificagdo dentro da fébrica. Entdo
classificava o operdrio como operador de mdéquina, que trabalhava na
furadeira; fresador o que trabalhava mna fresa. Se vocé fosse classificado
como fresador, vocé ndo poderia trabalhar numa retifica”. (Operéario)

O apelo ao sindicato para resolver problemas relativos ao processo
de trabalho coincide com o crescimento do sindicato nas lutas da
categoria, no periodo pré-64. O poder de pressdo do sindicato e uma
certa neutralizagdo a que ficaram submetidas nesta conjuntura as
diregoes da fabrica propiciaram, conforme estd dito acima, uma de-
limitagdo mais nitida das profissdes, ou especializagGes, reparando a
desvalorizagao constante a que era submetida a forga de trabalho.

A atuacéo do sindicato dentro da FNM, questionando a hierarquia
dentro do processo de trabalho, também trouxe problemas para a
fébrica, mas atingiu os operarios mais antigos, que j4 ocupavam po-
sicoes de comando,+fazendo com que eles reagissem a esta pressdo.

“0 mestre J. ndo batia muito comigo e eu era delegado do sindicato
e geralmente as chefias ndo gostavam do pessoal do sindicato. (...)

Nio gostava porque ele era mestre. Era chefe geral da solda. Quando
faziam coisa errada, o pessoal do sindicato reclamava e quem reclamava,
meu filho. (...) Ele representava o patrio, entio ele... ‘eu também
sou sindicalizado, niio sei o gqué, vocés ndo deviam fazer assim, tem gque
fazer assim, assim estd errade’. N&@o senhor, nds achamos que tem gque
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fazer assim. Outra coisa: quem di ordem na casa da gente é a gente.
O senhor di4 ordem, mas na suh_ casa. A gente falava e ele ndo gostava.”

(Operirio)

As contradigdes internas do processo de trabalho aparecem no
choque de posigdes dos proprios trabalhadores dentro desse processo.
Nao bastava dizer que era sindicalizado para escapar da contradigdo
que se colocava a partir da hierarquia estabelecida, onde alguns tra-
balhadores mais conscientes reconheciam os conflitos de classe e
exigiam dos companheiros uma postura politica mais nitida a favor
da prépria classe.

O aprendizado, na medida em que ocorria dentro da prdpria
situacdo de trabalho, se por um lado mostrava a situagéo dificil dos
mestres e contramestres na posi¢ao hierdrquica diante dos outros tra-
balhadores, por outro lado propiciava a oportunidade dos mestres,
ou mesmo operdrios mais qualificados, de passarem para o aprendiz
as diferentes formas de resistir & dominagéo imposta pelo processo de
trabalho.

“— O que o senhor aconselhava ao pessoal que ia comegar?

— Que eles prestassem bastante atengfio para ndo sair errado e nio
deixasse nunca o chefe apanhar ele i-toa, assim, parado, e nio dar muita
confianga para os outros colegas também, s na hora que precisasse. Mas
evitasse bater papo, porque is vezes ele batendo papo, o chefe vinha e
botava ele na rua, Entdo para ele poder fazer o que eu fiz, passei aqueles
anos todos, tinha que fazer isso, e ser um bom operirio. Ensinava as
manhas também. Agora, depois que vocé conseguia passar da experiéncia,
ai vocé ji vai fazendo, ji tem todo o truque de descansar. O chefe virou
as costas, vocé d4 uma descansadinha e fica alerta, ndo sai do lugar ndo,
Porque isso a gente tem que fazer mesmo porque ninguém agiienta tra-
balhar em seguida. Se ele colar com a gente ali, a gente trabalha o dia
inteiro, mas saiu um bocadinho, a gente dava uma descansada. Coisa ré-
pida, porque tem a produgio. O cara tinha que mandar peito, fazer bas-
tante para poder dar aquela produgdo dele mais cedo, mas escondendo
a peca. Se a gente podia fazer, por exemplo, trinta pegas por dia, a
gente pegava cedo e fazia as trinta pegas. Quando fosse ali para uma
hora depois do almogo, as pecas ji4 estavam prontas, faltavam duas ou
trés, a gente podia ir devagar, ndo precisava correr mais.” 4 (Operario)

40. Sobre este assunto considero importante uma referéncia ao capitulo
“Ags luzes da grande linha de montagem", do livro de Linhart Greve na Fdbrica,
Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1978.
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O depoimento deste operdrio qualificado, que nunca chegou a
ser mestre, provavelmente porque ensinava as manhas da profissao
aos operdrios mais novos, dd uma visdo de uma estratégia de resistén-
cia ao controle do processo de trabalho, ensinada pelos mais “velhos”
aos mais “novos”. Ao mesmo tempo que passa a impressao de que
estd formando um operdrio adequado aos interesses do patrdo, se
utiliza dessa sua capacidade para fazer perceber pelo aprendiz a
transformagdo que parece possivel, de uma realidade de dominacdo
para uma realidade de resisténcia a essa mesma dominagdo. O novo
operdrio precisava dominar bem o processo de trabalho para poder
perceber as saidas de seu controle. O dominio sobre o processo de
trabalho fica evidente quando descreve as alternativas que os operéarios
descobrem para substituir um gabarito estabelecido pela fdbrica e o
uso que fazem desse poder para seu beneficio € seu poder de barganha
junto & prépria fébrica.

A questao da formagd@o profissional se associa & contradicdo
presente no processo de produgdo. Ao mesmo tempo que, para oOs
operérios, era fundamental dominar bem o conhecimento que os levava
a serem considerados bons profissionais, para ascenderem na hierar-
quia interna da fébrica, precisavam também resguardar um espago de
resisténcia a4 dominagdo e exploracdo implicitas no processo de
trabalho.

No que diz respeito as relagdes entre os trabalhadores no pro-
cesso de trabalho dentro da FNM, um dos mais conhecidos e antigos
mestres da fabrica, trazido pelo “Brigadeiro” de uma escola técnica
de Teresina, Piaui, que se tornou uma das principais liderangas do
“pessoal das Escolas Técnicas”, diz o que se segue:

“O_meu setor, dizem que eu fui um dos chefes que mais promovia
0s operdrios, mostrava sempre as oportunidades que eles teriam. E eu
procurava fazer o seguinte: o operario, eu sempre procurava acompanhar
o ritmo de produgdo dele e sempre fui muito precavido com relagio a
chamar a aten¢fo em particular. Agora eu era meio rigido com relagio
as responsabilidades. O elemento que tinha realmente condi¢cdes de pro-
gredir, eu dava oportunidade. O outro, que nio tinha, eu sempre chamava,
¢ quando ndo tinha jeito, eu tirava o elemento. Agora, promovi muitos
e ainda tinha uma outra vantagem: quando trabalhava comigo, mas eu
notava que ele tinha condigio de ser um bom ferramenteiro, um bom
fresador, eu conseguia botar ele 1 no ferramental, conseguia botar ele
ld no fresador. Isso € uma coisa que eu me sinto realizado, porque eu
ajudei muito. Todos os meuns contramestres foram feitos por mim. Eu
ndo aceitava contramesire vindo de fora. Eu mesmo que preparava dentro
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do setor. O meu setor, a serfalheria, inclusive no quadro de operirio-
padrio, foi o setor que mais deu operério-padrio da fébrica. Nés éramos
muito unidos. Porque eu, com o negécio do futebol, de clube, eu pro-
curava unir o pessoal. Eu fazia reunides de aniversario, fora da fabrica.
A gente reunia no Clube Piaui. Entdo tinha aquela liberdade toda fora,
mas l& dentro ndo. Apitou ali era... Agora eu sempre cobrava, reivin-
dicava os saldrios. Os operdrios que trabalhavam na serralheria, todos
eles ganhavam bem, principalmente os serralheiros. Houve até uma época
que o mestre J. que era um mestre de solda, com muita capacidade, mas
ele era muito ambicioso entdo, quando ele tentava fazer alguma coisa
pelo operiério, ele ndo estava olhando o operirio, estava olhando o degrau
para subir. Entio ele chegou perto do Dr. R. e disse que queria fazer
um curso de solda, para promover os operdrios. Dr. R. mandou me
chamar e disse: ‘o J. quer fazer um curso de solda, e eu quero um de
serralheiro. Ele disse que com seis meses prepara um soldador’. Eu falei:
olha, um serralheiro com menos de oito, dez meses, nés nio podemos
preparar. O J. ndo gostou, achou que eu estava valorizando mais o ser-
ralheiro. Naturalmente, eu estava valorizando”. (Mestre)

Na verdade, este mestre nao descreve o processo de aprendizagem,
mas fala do papel do mestre no processo de formagao profissional e
na transformagdo do trabalhador em operdrio fabril. Percebe-se, pelo
depoimento, que o mestre é bom quando promove e melhor quando
promove mais. Ele ensina a nog@o de carreira na profissdo; de passa-
gem de um escaldo a outro; de que o operdrio pode chegar ao mais
alto escaldo da carreira comegando dos postos considerados mais
baixos até o posto de mestre. E a nogéo de progresso e de oportunidade
que ele transmite. A ascensdo na carreira depende da responsabilidade
do operério ¢ da oportunidade que o mestre di. O mestre também
cuidava de proteger o saldrio de seus operdrios, valorizando o profis-
sional de sua se¢ao: dai que se o outro mestre precisa de seis meses
para ensinar, ele diz que precisa de oito ou dez.

Este é o exemplo de um operério cuja trajetéria pode ser con-
siderada como bem integrada no espirito da produ¢do industrial que
se procurou promover dentro da FNM. A integracdo a nova forma de
vida que o engajamento em tal processo exigia se constituiu numa
novidade diante do tipo de vida que os trabalhadores ¢ suas familias
levavam até entdo, e, por essa razao, parece que havia dedicagio e
empenho na preparagdo e defesa dessa nova forma de vida.
Este depoimento, no entanto, traz a possibilidade de algumas outras
consideragoes.
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Se o mestre ajudava dentro da fabrica, na esfera do trabalho,
e talvez se possa dizer que ajudava fora, na esfera da sociabilidade,
na verdade, ajudava a constituir redes e espacos de sociabilidade nas
novas condigbes de vida, geradas pelo engajamento na produgéo
fabril, que estabeleciam uma estrutura minima de confianga entre os
trabalhadores, para que pudessem enfrentar as dificuldades de cada
um no embate didrio com o patrdo. O espirito de grupo que se
formava servia para adequar o operario, por um lado, mas também
fazia aumentar a solidariedade de classe para resistir as imposi¢des da
prépria fébrica.

Na construgdo da dominagao sobre os trabalhadores da FNM, as
relagdes sociais estabelecidas no processo de formagdo profissional
também constituem aspecto importante. Ao lado de mecanismos que
atuavam sobre a vida dos operérios fora da esfera da produgdo, a
fdbrica mantinha, através do processo de trabalho e da formagao do
operdrio fabril, um espago eficiente de controle sobre os trabalhadores,
adequando-os s suas exigéncias e necessidades. Cabe ressaltar, neste
capitulo, o sinal de algumas formas de resisténcia por parte dos ope-
rérios, principalmente na construgdo de uma solidariedade de classe
que se expressava ao nivel do préprio processo de trabalho, mas tam-
bém ao nivel da sociabilidade que se construiu na “Cidade” estabe-
lecida em volta da fabrica.
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PARTE III
ANOS 60 — A POLITICA INVADE A FNM




INTRODUCAO

O processo de politizagdo das relagdes de trabalho na FNM no
inicio da década de 60, explicitador do conflito entre a classe traba-
lhadora e a classe patronal (no caso representada pelo Estado), estd
associado ndo s6 a uma conjuntura nacional especifica, como também
a forma como se consolidou um determinado padrio de dominagao,
fruto de uma estratégia da fébrica com relacdo 2 forca de trabalho.
De fato, o periodo que antecedeu o golpe militar de 1964, princi-
palmente apés a morte de Vargas, revela caracteristicas particulares
de uma conjuntura que ficou marcada pela contradicdo entre “uma
politica de industrializacdo francamente favoravel aos grandes capitais
estrangeiros” ¢ uma posicdo de “revivalismo” nacionalista.! Com
relagdo ao sindicalismo, apesar do controle hegeménico do setor na-
cionalista, as mudangas no campo da politica econdmica empurraram
a presenga sindical mais atuante (dentre eles 0s comunistas) para os
setores decadentes da inddstria e para o setor piblico.?

A FNM, no bojo desta conjuntura, enfrenta, por um lado, uma
campanha para sua privatizagio, e, por outro, uma presenga efetiva do
Sindicato dos Metalirgicos da Guanabara no seu dominio territorial
e politico.

A presenca do sindicato, ou mais do que isso, a presenca de
operdrios ligados ao Partido Comunista, atuantes na representacéo
sindical que se criou dentro da FNM, introduziu, naquela comunidade
operdria, elementos constitutivos de um processo de resisténcia 2
exploragdo, processo que extrapolava os lagos de solidariedade conso-
lidados através do companheirismo na producdo, nas atividades
comunitdrias, culturais e esportivas. No entanto, o conflito de classe
que se instalou dentro da FNM no periodo pré-64, se por um lado

L. Weffort, 1978, pp. 20-1.
2. Idem, p. 23.
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esclareceu a maioria dos trabalhadores sobre o processo de dominagéo
e exploragao ao qual estavam subordinados, rompendo de certa forma
com a boa “imagem” que havia sido construida nos anos anteriores,
por outro, tornou-os também receosos quanto ao tipo de engajamentc
politico solicitado pelos militantes sindicais, que, muitas vezes, privi-
legiavam questdes politicas de nivel nacional ou internacional, deixando
em segundo plano as questdes concretas do dia-a-dia dos trabalhadores.
Assim, mesmo colocando-se em oposi¢do a politica desenvolvida pelo
sindicato dentro da fébrica (caso de parte dos operdrios da FNM),
pode-se dizer que os trabalhadores lograram uma consciéncia de sua
posigdo diante dos conflitos com a mesma fabrica e chegaram a rela-
tivizar suas concessdes hd tanto tempo vividas como “beneficios”,
embora se mantivessem temerosos das consegiiéncias que os atos de
desafio a fébrica pudessem ter no que diz respeito & manutencdo do
emprego, da moradia, da escola, etc.

Os operdrios ligados ao sindicato e ao Partido Comunista, no
calor da luta politica, costumavam tratar os trabalhadores que resis-
tiam & maneira pela qual eles mesmos equacionavam o conflito como
“reaciondrios”, “dominados pela fabrica”, emperradores do processo
de transformac@o social, embora reconhecessem neles sujeitos politicos
de importédncia estratégica, j4 que a maioria desse grupo morava nas
vilas e mantinha relagbes mais estreitas com os companheiros através
de atividades desenvolvidas fora da érbita da produgdo. Associada a
estas caracteristicas, a presenca majoritiria de mestres e contramestres
entre estes trabalhadores lhes conferia uma aura de respeitabilidade
maior,

Se por um lado este grupo de trabalhadores se opds as atividades
do sindicato, principalmente aquelas que os afetavam no processo de
trabalho, como o questionamento da hierarquia interna, do comando
dos chefes e dos mestres; e se, em alguns momentos, se juntou a
prépria administragao da fébrica ou a entidades por ela estimuladas,
tais como o Circulo Operédrio, por “medo do comunismo’’; pode-se
dizer, entretanto, que o simples fato de ali terem se exacerbado as
contradigbes fabrica-operdrios fez com que se acumulasse uma expe-
riéncia politica que se iria manifestar em atos concretos de resisténcia
de classe quando houve repressio em 1964, quando as vilas foram
“abandonadas’, por ocasido da venda da fdbrica para a Alfa Romeo,
e quando-foi implementada a orientagao de acabar com a estabilidade
no emprego, apds o golpe militar.

Ocorre que a histéria da participagao politica dos trabalhadores
sO registra aquilo que se dd ao nivel das organizagdes politico-parti-
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ddrias, de onde emanam as diretrizes que prescrevem como deve ser
esta participagdo. Na prdtica, entretanto, as agdes politicas dos tra-
balhadores se realizam segundo um grau de complexidade bem maior,
que a perspectiva paternalista de predefinir e classificar o que é poli-
tica ndo permite captar.

A anilise das condigOes nas quais se deu o processo em questéo,
a consideracdo dos atores que participaram da cena politica, de suas
concepgdes e das contradigdes por eles vividas, constituem o objeto
desta parte do trabalho. Penso que é possivel demonstrar, curiosamen-
te, terem 0s operarios que passaram pelo processo de dominag@o impos-
to pela fabrica, e por ela foram formados, aproveitado aquele momen-
to politico de modo extremamente eficaz, incorporando-o ao seu modo
de ser operdrio, ao contrario do que supunham os militantes sindicais,
que, raciocinando em termos de um modelo abstrato de classe operé-
ria, costumavam tratar seus companheiros como “inimigos” ou como
“atrasados”., O “atraso” ou o “medo” desses trabalhadores, que se
podem constatar nos momentos mais agudos da contradi¢gdio com o
patrdo, também podem ser vistos em outros momentos como parte de
uma estratégia organizada de resisténcia e autoprotegdo da classe con-
tra o reconhecimento da forga do mesmo patréo.

O fato de, na FNM, o patrdo ser também o Estado traz elementos
importantes para esta andlise. Primeiro porque o movimento sindical
como um todo cresceu muito no inicio da década de 60, devido a
tolerdncia do Estado, j4 que suas principais articulagdes se chocavam
com a legislagdo sindical vigente; segundo, porque foi nas empresas
do setor piiblico, como a FNM, que mais cresceu a atividade sindical,
gragas ao respaldo de cima, do governo federal, embora isso nao
correspondesse necessariamente a um respaldo por parte das admi-
nistragdes das préprias empresas;* finalmente, porque a crise politica,
que se agucou nesta conjuntura, teve reflexos na administragdo da
FNM, o que causou um certo afrouxamento no modelo de dominagéo
imposto por tantos anos, e que abriu brechas pelas quais os traba-
lhadores foram gradativamente “desencantando” aquela imagem da
fébrica “todo-poderosa” e, ao mesmo tempo ‘“generosa”, que se
construira.

3. Referindo-se & COSIPA (SP), Braz José de Arafijo reflete bem este
ponto, mostrando como nesse periodo tornava-se dificil para a diregio de uma
empresa estatal “o exercicio pleno do despotismo patronal”. “A diregio da
empresa estatal de governos parlamentaristas e do governo Goulart é obrigada
2 negociar com os trabalhadores, reconhecer o sindicato e limitar as dificuldades
ao exercicio da cidadania sindical. Quando a diregio da COSIPA ndo se adapta
a esse quadro geral, o conflito ¢ inevitdvel.” Araiijo, op. cit.,, p. 94.
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CAPITULO 11

A POLITICA INVADE A FNM:
O MOVIMENTO SINDICAL
E A PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES

As particularidades da FNM com relagdo as outras industrias
metalirgicas do Estado da Guanabara sempre concorreram para
dificultar a atuagdo do Sindicato dos Metaldrgicos dentro da fabrica,
seja nos momentos de negociacdo salarial, seja no engajamento .de
trabalhadores para a luta politica da categoria. O controle da fébrica
sobre a vida dos trabalhadores, principalmente aqueles que per-
maneciam sob seu dominio na esfera extrafdbrica, reduziu de forma
sensivel as possibilidades de enfrentamento dos trabalhadores com a
empresa. Embora houvesse contradiges nesse n!oclelo' de dominagdo,
possibilitando a viabilizagdo de estratégias de resisténcia por-part? dos
operdrios (ver Parte II), entretanto, 0 constante ape'lo ao nacionalismo,
o alardeamento freqiiente das “vantagens” oferecidas pela empresa,
tendiam a transformar qualquer manifestagdo de desagrado pela
exploragdo do trabalho em algo quase criminoso.

O movimento sindical cresceu muito dentro da fébrica com o
recrutamento de trabalhadores, no final dos anos 50, que tinham ex-
periéncia politica anterior, e foi auxiliado por uma coniulftur.a politica
favordvel a manifestagdo e 2 organizagdo do movimento sindical e dos
partidos politicos preocupados com os problemas dos trabalhadmu
Como parte de uma estratégia de ocupagio do espago politico, parti-
cularmente nas empresas estatais, foram deslocados para a lFNM ope-
rérios militantes de partidos politicos, em especial do Partido Comu-
nista Brasileiro.' A presenga de operdrios mais experientes em termos
de movimento sindical trouxe a tona, dentro da fébrica, a necessidade

4. Provavelmente, os militantes do PCB haviam feito investidtf.s
na FNM. E o que parece indicar o retrospecto da histfria da organizacdo
cal na FNM, feito pelo Partido no jomal Noves Rumos (10 a l6_dc margo
1961, p. 2) e reproduzido no item “As Greves na FNM”, mais adiante
capitulo 12.
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da organizagdo dos trabalhadores enquanto classe ¢ desencadeou, como
era de se esperar, em virtude da forte presenca militar em toda a
histéria da fébrica, um movimento para impedir que se realizassem
mudangas nesse nivel. Nesse sentido, ganhou forca politica a atuagéo
do Circulo Operario Catélico da FNM (como veremos no capitulo
13), 0 qual se transformou num pélo aglutinador de descontentes com
0 tipo de participagdo incentivada pelo sindicato e recebeu, para esse
fim, o apoio da administracéo da fabrica, preocupada com a presenca
de comunistas dentro dos seus dominios.

S6 no final da década de 50, e mais efetivamente nos quatro
primeiros anos da década de 60, comega a haver uma participagao
do sindicato nas reivindicagdes dentro da fibrica. Até entdo, segundo
0s operdrios, as diretorias da empresa colocavam muitos empecilhos
a qualquer atividade sindical.

“A gente encontrava muito obstéculo, nfo aceitavam o sindicato, nic
aceitavam a delegagiio. O sindicato era figura decorativa, ndo tinha forga
dentro da fabrica, tanto que os aumentos salariais se davam a partir de
uma politica da FNM, sem consulta ao 6rgio de representagio dos tra-
balhadores.” (Operirio)

O controle da fdbrica sufocava as tentativas de expressio do
descontentamento por parte dos operarios e, quando o sindicato pas-
sou a atuar mais fortemente, recebeu, por parte das diretorias, um
tratamento discriminatério. Alguns diretores apelavam aos operarios
para que nao participassem de nada, alegando a forma *especial”
pela qual eram tratados e a dificuldade que teriam para obter em
outros lugares mais ganhos do que os ja oferecidos pela empresa.

“— A fibrica nunca teve uma greve. Nunca, mas nunca mesmo.
Greve mesmo, era for¢ado. Parava, mas era forgado a parar por causa
de meia dizia de... vamos dizer, subversivos que tinha l4. Cinco ou seis,
ndo tinha mais do que isso.

— A presenga do sindicato s6 foi forte nesse periodo ou...

— S0 nesse periodo. Anmtes ndo. A fibrica dava tudo ao operério,
dava demais. Era uma mie. Qualquer um pode falar com qualquer ope-
rério antigo e ele diz que a fibrica era uma mide. Estava doente... man-
dava para o hospital. Mulher dele estava doente, is vezes um parente
estava doente 14 no Rio, a fibrica mandava buscar. .. nio tinha hospital,
mandava para Petrépolis. Reivindicagio, eles vinham primeiro nos canais
inferiores. ‘Olha, nés estamos desejando isso, isso.’ No servigo de ali-
mentacdo. . . ‘estamos precisando disso, a refei¢io estd ficando ruim. .
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chamava-se o encarregado da refeigdo. Ai indicava trés para ficar como
fiscais 14 do refeitorio. No fim do dia eles vinham me dizer o que estava
ruim, o que ndio funcionou. Ameagiyamos demitir dois ou trés na cozinha
e o negbcio melhorava.” (Ex-assessor de diretoria)

Como vimos acima, ndo se admitia, ou “nao se entendia”, como
a estrutura montada pela fébrica pudesse ser questionada pelos
trabalhadores tao ‘‘beneficiados” pelo tratamento dispensado. Na
verdade, temia-se uma interferéncia dos trabalhadores na organizacao
do processo de produgdo, na hierarquizagdo das fungdes, dai a acu-
sacdo de que “cinco ou seis operdrios’” faziam os movimentos grevistas
dentro da fébrica. A referéncia 2 forma como se resolviam problemas
como o “da comida do refeitério” evidencia a manutengdo da estru-
tura de mando, mesmo sob um manto de “liberalidade” e aten¢do aos
problemas dos trabalhadores.

Na década de 50, o fato de a FNM ter uma estrutura produtiva
ndo comparével a outras indistrias metaldrgicas do antigo Estado da
Guanabara também aumentou as dificuldades do sindicato, principal-
mente nos perfodos de discussdo salarial. Considerando que de fato
uma pauta de reivindicagdes montada sobre a situagdo de pequenas
¢ médias empresas podia realmente ndo corresponder adequadamente
as reivindicacdes dos operarios de uma empresa do tipo da FNM, temos
que, por outro lado, levar em conta que esta percepgdo favorecia os
interesses da prépria empresa, a qual, assim, mantinha os seus traba-
lhadores afastados do movimento geral da classe. O fato é que essa
dificuldade acabou resultando na separagdo das datas-bases e na cele-
bragdo de acordos separados.

“Nés respeitdvamos o sindicato mediante acordo separado. Tratava-se
de um acordo separado para que tivéssemos melhor remuneragdo e pe-
dindo uma reivindigagio mais compativel. Entdo, nos conseguimos e ficou
sendo o ponto central do sindicato, na rua Ana Néri (sede do Sindicato
dos Metaldrgicos do Rio de Janeiro, na época Guanabara), e ficamos nés
aqui, prestando servio no Estado do Rio, obedecendo a administracdo
do sindicato, mas com um acordo separado, com mais vantagens.” (Ope-
ririo)

Os trabalhadores da FNM, a partir de sua integragdo efetiva &

vida sindical, na década de 60, sempre desempenharam um papel im-
portante na atividade do Sindicato dos Metaliirgicos do Rio de Janeiro
(Sindicato dos Metaldrgicos da Guanabara, na época). Depois desse

perfodo é sempre possivel encontré-los fazendo parte de diretorias do
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sindicato, o que indica a importéncia e o peso politico desses traba-
lhadores no conjunto da categoria.

A presenga comunista na FNM

A participacdo de operdrios comunistas na fébrica permitiu que
se agucassem as contradi¢des de classe dentro da FNM e que apare-
cesse pela primeira vez a forga politica dos trabalhadores. Defensores
da empresa como baluarte da indistria nacional, os operirios comu-
nistas, no entanto, gracas a um trabalho de formagao politica, prin-
cipalmente através da agao sindical, conseguiram politizar num grau
mais elevado as relages entre patrdo e operdrio, questionaram o do-
minio que a fabrica exercia no processo de trabalho e nas atividades
extrafédbrica (vilas, cooperativas) e transformaram o ambiente da FNM,
marcado pela “tranqiiilidade”, em um ambiente onde o trabalho sin-
dical passou a ser respeitado e a ter suas reivindicagdes levadas em
conta,

A vinda desses operdrios para a fabrica, no final da década de
50, a luz da conjuntura nacional e da politica do Partido Comunista
(PCB) na época, indica uma estratégia de ocupagdo de espagos poli-
ticos em fabricas com administragdo piblica e sem tradicao de luta
operdria e sindical. A atuagd@o politica bem-sucedida no sindicato e o
trabalho de formagdo dentro da fébrica concederam rapidamente aos
operdrios comunistas a lideranga das lutas operdrias na FNM, De
fato, toda uma trajetéria de formagdo e militancia politica marca a
vida desses operarios, anterior a sua atuacdo na fabrica. O caso que
veremos em seguida talvez tenha algumas particularidades nesse sen-
tido, porque, inclusive, o operédrio em questao foi a principal lideranga
dos trabalhadores da FNM, nesse periodo. Através da explicagdo de
sua entrada na fabrica, revela uma histéria de militincia e relacoes
de lealdade desfrutadas ao entrar na FNM, as quais transcendem sua
prépria histéria e remetem a militincia de seu pai.

“— Como ¢é que o senhor chegou na FNM?

— Eu sou filho de operirio, filho de ferrovidrios, e comecei a tra-
balhar na Leopoldina. (...) Eu, inclusive, participei da greve de 46 e 48
e sai em 49. Acho que foi a maior experiéncia que eu tive de organizagio
de greve. Na greve de 48, a gente foi denunciado pela prépria diretoria
do sindicato, entdo a greve foi orgamizada e dirigida na clandestinidade,
dentro das proprias oficinas. (...) Em 49, sai e fui trabalhar na fabrica
de cimento Paraiso. Sai de 14 porque queria fundar um sindicato. Fui
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mandado embora. Ja tinha nascido minha primeira filha e eu tive que
sair correndo com a mulher e a filha no colo e a policia atrds. Ai vim
para Campos. Campos tem dezesseis usinas, e acho que ja trabalhei na
maior parte delas. (...) Em 57 vim\para a Fabrica Nacional de Moto-
res. (...)” (Operirio, lider sindical) ~.

O depoimento revela em seguida detalhes do recrutamento da
fabrica até entdo intocados nas demais entrevistas realizadas, como,
por exemplo, a questao do atestado de ideologia. Nao encontrei men-
¢do a este expediente nas entrevistas com os trabalhadores, a nao
ser quando chegam os operdrios com militancia politica anterior,
confirmando, por um lado, a estratégia dos comunistas de atuar nas
empresas publicas, e, por outro, a “verdadeira selegdo” a que eram
submetidos os operdrios no sentido de se manter uma determinada
estrutura de poder dentro da fébrica.

“Porque na fdbrica ninguém trabalhava sem atestado de ideologia.
E eu levei de outubro a margo para tirar o atestado de ideologia. E s6
consegui tirar atestado de ideologia porque encontrei um deputado cam-
pista e ele foi conversar com o delegado de Ordem Politica e Social de
Niterdi, que era amigo dele, e ele disse: ‘S6 tenho um jeito de dar ates-
tado de ideologia a ele, é arranjar qualquer coisa de dizer que ele nio é
comunista’. Entdo eu arranjei. Eu tinha um amigo que trabalhava na
imprensa e ele botou no jornal de Campos, na iltima pédgina, em trés
linhas, declarando que eu nido sou comunista. O delegado me deu atestado
de ideologia e eu comecei, porque quase eu perco o emprego na fabrica
com tudo isso.” (Operério, lider sindical)

Naturalmente, o clima politico de enfrentamento que foi se crian-
do na FNM com boa parcela dos operérios, embora temerosos, aten-
tos as questdes de classe no contexto da fdbrica, teve a ver com
uma conjuntura politica do pais, de relativa liberdade de organizacéo
politica e sindical e de utilizagao da ideologia nacionalista na defesa
das empresas brasileiras, particularmente as estatais.” Com relagdo a

5. Para Weffort, “quem se dedicasse a observar os movimentos sociais e
politicos daqueles anos perceberia que a ideologia nacionalista era, especial-
mente no periodo Goulart, sobretudo, uma espécie de “consagracao do Estado”.
Nio obstante, é evidente que esta revivescéncia da “ideologia do Estado”, sob
as roupagens do nacionalismo entdo dominante, ndo pode ser vista apenas como
um fendmeno da esfera ideoldgica. Esta revivescéncia se associa também a fend-
menos da politica e, numa certa medida, a problemas de cardter econdmico,
os quais se por um lado confirmam a domindncia da ideologia, por outro
indicam a presenca de interesées objetivos em jogo. E evidente, por exemplo,
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participacdo dos comunistas, nesse periodo, sdo evidentes as mudangas
no partido, no que diz respeito & participagdo na vida sindical. Se-
gundo Ledncio Martins Rodrigues, “foi no setor operdrio, atuando no
interior dos sindicatos oficiais, que os comunistas obtiveram seus maio-
res éxitos” %

O documento “O movimento operério ¢ a politica sindical dos
comunistas”, fruto da Reunido Nacional dos Comunistas, em setembro
de 1959, indica uma nova estratégia do partido cujos reflexos podem
ser percebidos na postura que o sindicato passou a ter com relagdo
a FNM. Depois de uma redefinigdo com relagdo & participagdo no
nivel politico partiddrio, a alianga com a burguesia nacional e a poli-
tica trabalhista do governo, o Partido Comunista, nesse documento,
também faz uma autocritica de sua atuagdo junto aos operdrios e pro-
pde um novo tipo de atuacéo.

“(,..)

Ainda hoje os comunistas permanecem em grande parte na atividade
de ciipula, ndo aproveitando as liberdades democréticas existentes para ir
as massas e organizar o movimento sindical nas fabricas. As organizagdes
de base e os comunistas em geral nfo sio orientados e ajudados suficien-
temente para realizar o trabalho nos sindicatos e é, por isso, pequeno o
nimero de camaradas que neles atuam. Os comunistas nio conhecem
satisfatoriamente a vida e os problemas dos operdrios nas empresas e,
em conseqiiéncia, nem sempre levantam com justeza as reivindicagdes
locais, (...)

A organizagio dos trabalhadores nos proprios locais de trabalho, nas
empresas, é o passo decisivo para estreitar os lagos entre os sindicatos

que a alianga da esquerda com Goulart implicava, mesmo no governo Kubitschek,
quando Goulart era vice-presidente da Repiblica e detinha parte substancial
do controle sobre o Ministério do Trabalho, algum grau de participagio no
poder de Estado, fato que se realga ainda mais quando se sabe que a estrutura
sindical corporativista, na qual a esquerda entdo iniciava a sua penetragio, cons-
titui pouco mais que uma extensio do Estado. Essa estrutura institucional, cuja
efetividade, para ndo dizer legitimidade, se incrementava na razdo direta da
participagdo da esquerda, conferia um cardter de certo modo estatal aos movi-
mentos sociais da €poca que, por outra parte, era reforcado pelo fato de que
as “organizagdes paralelas” tendem, a partir de 1958, a deslocar seu eixo estra-
tégico do Ambito das empresas privadas para o ambito das empresas piblicas
ou pelo menos de utilidade piiblica. (...)" Weffort, 1974, pp. 93-4. Grifos
do autor.

6. Rodrigues, 1983, p. 431. Sobre mudan¢a de estratégia do PCB com
“Declaragio de Margco de 1958", ver Vinhas, 1982, pp. 181-2.
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e a massa de associados. Com a criagdo de delegados sindicais nas fabricas
e nas segdes, de delegacias sindicais nas cidades do interior e nos bairros
das grandes cidades, os sindicatos promovem reunides nas empresas e
bairros e se ligam A massa de sindicalizados.” 7

A citagdo do documento do PCB nesse trabalho néo teria sentido
se nao coincidisse com a pratica dos operarios ligados ao sindicato
durante o periodo. Quando os operérios comunistas da FNM passaram
a interpretar a conjuntura nacional e seus efeitos dentro da fébrica,
pude perceber em suas entrevistas que suas realizagdes através da
atuagdo sindical guardam uma correspondéncia imediata com os pon-
tos destacados na citagdo acima. Os fatos ndo ocorreram automatica-
mente, ainda mais que a oposi¢do ao sindicato dentro da fabrica foi
forte e se organizou em virias frentes, como veremos (capitulo 13).
Penso que a FNM serve modelarmente como exemplo de uma situa-
¢io de fdbrica em que as propostas politicas, que em geral ficam ao
nivel dos documentos, foram colocadas em pritica, surtindo um efeito
transformador imediato sobre a vida dos trabalhadores. Provavelmente
pelo fato de ser uma empresa estatal, ¢ ameagada pelo capital estran-
geiro, a FNM se tornou um palco perfeito para que se tentassem efe-
tivar mudancas na relagdo da fdbrica com os operérios, através da
interferéncia do sindicato e da atuagdo dos comunistas. Exercendo
posigdes de lideranga e de enfrentamento com os patrdes, os operarios
comunistas tiveram uma atuagdo sindical marcante e, apesar de atua-
rem através do sindicato, procuravam trabalhar com as limitagGes
dessa estrutura. Uma das formas de fazé-lo era através da consulta
sistemética aos delegados sindicais, que se vai transformar, num futuro
préximo, segundo uma lideranga do sindicato na fabrica, em modelo
de luta contra o atrelamento sindical.

“A luta contra a estrutura sindical mostrou que a mudanc¢a dessa
estrutura independe de um decreto do governo. Vai depender (nica e ex-
clusivamente da compreensio e da consciéncia dos trabalhadores brasi-
leiros. Na medida em que eles assumirem para si a necessidade da mu-
danga da estrutura sindical, ela muda por si. A vida mostrou isso nesse
periodo. Era um movimento sindical em que, embora estivesse dentro da
periferia, dentro do circulo do corporativismo, da carta do ‘lavoro’, a
pritica era bem diferente, unicamente dirigida pelo movimento, pelos
trabalhadores dentro da empresa. NGs tinhamos no Sindicato dos Meta-
lirgicos uma reuniio mensal com os delegados, que ndo era deliberativa,

7. Publicado na integra por Telles, 1962, p. 292.
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era consultiva, onde participavam todas as delegagdes sindicais. Eram elas
que ditavam as formas de atuagdo do sindicato.” (Operirio e lider sin-
dical)

Essa maneira de atuar foi fundamental para que o sindicato pas-
sasse a ser notado dentro da FNM e a organizagao de delegagdes sin-
dicais dentro das empresas movimentasse politicamente os trabalha-
dores. Para este lider sindical, a reunido das delegagbes sindicais, no
Sindicato dos Metalurgicos da Guanabara, significava “sair do corpo-
rativismo do governo com o movimento sindical e levar o movimento
sindical para dentro da fébrica, superando, na pratica, a estrutura sin-
dical”. Seu trabalho como dirigente sindical se deveu, segundo afirma,
ao trabalho de organizagdo de base nas empresas. As delegagbes se
formavam de acordo com a realidade de cada empresa. Algumas néao
podiam fazer eleigdes, eram clandestinas. Outras, num nivel mais adian-
tado como a FNM, faziam elei¢des diretas para a escolha de seus
delegados junto ao sindicato, “um trabalho mesmo de criagdo de uma
outra estrutura sindical, em que se utilizavam as condi¢Bes objetivas
do movimento sindical na época”. A delegacio da FNM era o “Con-
selho 51” (“Havia no Sindicato dos Metaldrgicos oitenta Conselhos
Sindicais. O nosso era o 51”"), como diz esse lider operério da fébrica,
e j4 perto de 1964 o conselho tinha influéncia inclusive sobre decisdes
a serem tomadas pela direcdo da empresa. “Nado se fazia nada na
empresa sem que fosse ouvido o Conselho 51.” A escolha dos repre-
sentantes das diversas se¢des da fabrica, os chamados “delegados auxi-
liares”, era feita em fungdo do “prestigio” do trabalhador, e isto sig-
nificava para os comunistas que quem estivesse “‘mais a frente das
reivindicagdes dos trabalhadores, na se¢@o, era o delegado”.

Os relatos sobre os delegados sindicais que passaram a existir
dentro da FNM, nas diversas segOes, demonstram como a realidade
trabalhista da fdbrica mudava rapidamente. A presenga de delegados
sindicais nas segdes da fabrica, atuando como verdadeiros fiscais, e
com um sistema de comunicagao eficiente, causou enormes embaragos
& administragdo, pois essa nova postura, oriunda da atividade sindical,
revertia toda uma prética de dominagéo construida durante tantos
anos. Do ponto de vista da fébrica, as “benesses” oferecidas deviam
continuar suficientes para atender e transformar o trabalhador da
FNM num homem privilegiado diante do mercado de trabalho, e nesse
sentido, sem necessidade de reivindicagdes que questionassem a prd-
pria estrutura do processo produtivo. Os embaragos, no entanto, nio
foram privilégio da administragdo; também os mestres e contrames-
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tres, componentes das primeiras turmas de operérios recrutados, e que
ascenderam funcionalmente, reagiram negativamente a essa nova orien-
tacdo proposta pelo sindicato, pois se questionava a propria estrutura
funcional na qual ocupavam lugar de destaque.

O sindicato no dia-a-dia da fdbrica

O sindicato foi ocupando cada vez mais espagos dentro da fé-
brica e, através dos sindicalizados e suas liderangas, foi promovendo
a politizagdo das relagdes de classe no cotidiano. Préticas de adminis-
tragdo que faziam parte da estratégia de dominag@o da fabrica passa-
ram a ser questionadas e, durante certo periodo, sofreram modifica-
¢des em fun¢do do poder de pressao do sindicato. Por exemPlo. com
relagdo ao controle sobre a vida do trabalhador fora da fébrica, atra-
vés da moradia nas vilas operdrias, o sindicato tentou influenciar,
embora por pouco tempo, abrindo a discusséo entre os trabalhadores;,
insurgindo-se contra instituicdes da empresa como a prefeitura das vi-
las, procurando construir instituigdes alternativas e denunciando for-
mas de controle e regras de comportamento impostas a seus morado-
res. O principal lider sindical da fébrica fala sobre as dificuldades
do sindicato em interferir na questdo da moradia:

“A gente ja tinha aberto discussfo sobre isso. Nesse periodo, a gente
comegou a assumir a responsabilidade. A gente ja estava nesse terreno ai,
porque era um trogo louco. Morar ali na fébrica tinha que se sujeitar. ..
tinha um velho 14, que era o prefeito, o cara era um carrasco, falava
grosso. Mas a gente néo teve tempo para isso, teve que sair. Ndo deu
tempo, j4 estava rompendo com esse trogo ai. Mas a nossa meta era
justamente isso, modificar a estrutura da coisa. Porque a gente nio era
contra a prefeitura, ndio era contra o contrato, era contra a forma do
contrato. Nossas contradigbes eram com respeito & forma efetivamente.
Nio éramos contra a estrutura em si, mas contra a forma”. (Operério,
lider sindical)

Chama a atencao no depoimento deste lider a énfase, ndo sobre
a moradia como um instrumento de dominagdo na fébrica, mas sobre
os privilégios e as injusticas que se cometiam na distribui¢ao das casas
ou na sua manuten¢do. A moradia estava de tal forma incorporada a
concepgdo da fébrica como provedora, cultivada entre 0s operarios,
que o que se destacava eram os aspectos relativos a0 funcionamento,
a viabilizagdo das casas para um nimero maior de trabalhadores, em-
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bora esta preocupagdo também significasse uma estratégia de luta poli-
tica do sindicato, voltada para o atendimento de necessidades ime-
diatas dos operdrios, e procurando assegurar um apoio consistente. A
interferéncia do sindicato nesta drea deixou a administragio da fa-
brica em alvorogo. Nos préximos dois trechos de entrevistas reproduzo
a posi¢do de um delegado sindical e a reacao de um membro da admi-
nistragdo a essa interferéncia.

“As vilas operdrias que tinham 14, as casas, quem determinava a
prioridade do conserto de uma casa ou apartamento, néio era a engenharia
ndo. Era uma comissio de operirios, trabalhadores ligados. .. lam 14 ver
porque a empresa podia achar melhor consertar primeiro a casa de um
mestre, contramestre, chefe. Néos diziamos: olha, tem um 14 na oficina,
um servente que estd precisando. Ai faziam aquele servigo. Era uma
comissdo e eram todos sindicalizados, e eram delegados de sindicatos den-
tro da empresa.” (Operario, delegado sindical)

“— Quem mandava na fébrica, mais do que a diretoria, era o sin-
dicato 14.

— Com relagdo a questio das casas?

— Eles passaram a interferir, tanto assim que eu deixei, deixei tudo.”
(Ex-assessor da diretoria)

Percebe-se como a organizagdo sindical rapidamente ocupou es-
pagos dentro da fébrica e péde tentar colocar em pritica uma nova
légica na relagdo dos operdrios com os patrdes, pondo em xeque a
organizacao fabril.

Ainda fora da esfera da produgdo, um outro organismo que fazia
parte da estratégia de dominagéo da fébrica era a cooperativa de con-
sumo, alvo também da interferéncia do sindicato. A imagem que dela
se construiu junto aos operdrios, de que roubava no prego e ndo ofe-
recia boas condi¢bes para atendimento do trabalhador, foi assumida
pelos delegados sindicais, que passaram a participar das assembléias
¢ a questionar a gestdo desenvolvida por todos aqueles anos. Tanto
entre os operarios favoraveis como entre os descontentes havia o reco-
nhecimento de que o sindicato tinha poder de influéncia dentro da
fébrica e, apesar da oposi¢do que se formou & sua linha de atuagéo.
o sindicato pdde contar com o apoio de muitos trabalhadores, que
respaldaram as atividades classistas e a perspectiva questionadora
assumida com respeito aos diversos aspectos da vida na FNM. Na
cooperativa nao foi diferente. O sindicato na FNM, como entidade,
ndo podia interferir diretamente, mas seu espirito de critica e a pos-
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tura de defesa dos interesses dos trabalhadores que assumiu foram su-
ficientes para transformar os cooperados sindicalizados, alguns deles
delegados sindicais, em questionadores das ligacoes mantidas entre a
cooperativa e a fébrica e delatores do prejuizo que isso-causava aos
operarios.

“Nao conheco nenhuma cooperativa de operérios e funcionarios
que funcione bem”, dizia um delegado sindical, explicando que a co-
operativa vendia para pouca gente, ndo podia competir com 0s super-
mercados e tinha custos elevados. Sécio da cooperativa, este operario
chegou a disputar a diretoria numa elei¢do, com a pretensao de acabar
com os desmandos administrativos e com o dominio da fébrica sobre
aquela atividade. “Era um negécio muito esquisito aquilo. Tinha di-
retor da cooperativa que comia. . . tinha sécio da cooperativa que nao
era funciondrio da empresa...”

A interferéncia dos operérios do sindicato se fez fundamental-
mente no sentido de reverter toda uma légica de privilégios presente
na cooperativa, e que favorecia os mais graduados, os mais antigos,
os mais afinados com os objetivos da empresa; além de interferir no
sentido de questionar aspectos mais gerais, como o relacionado aos
precos dos produtos, atuavam também nos casos concretos de mau
atendimento para proteger operdrios ‘‘mais modestos”, que muitas
vezes eram aqueles menos qualificados e mais novos na fébrica.

A 4rea rural da FNM e aquela que existia 2 sua volta também
foram objeto de preocupagdo e interferéncia por parte do sindicato,
através de sua delegacdo dentro da fébrica. A questdao da reforma
agréria estava em pauta naquela conjuntura, € O movimento dos tra-
balhadores rurais daquela regido da Baixada Fluminense desempenhava
um papel bastante ativo e organizado.® A proximidade politica de
operérios e camponeses naquele periodo fez com que o sindicato na
FNM atuasse no sentido de realizar, na pratica, uma colaboragao entre
as duas categorias de trabalhadores. Esta “alianga™ foi tdo temida
pelos militares participantes do golpe militar de 1964, que a regido
sofreu uma intensa repressao, a qual atingiu tanto os operérios quanto
0s camponeses.

Essa relagdo com os trabalhadores da parte agricola da fabrica,
ou camponeses das 4reas vizinhas, segundo relato dos operdrios liga-
dos ao sindicato, s6 comegou em 1963. Hé referéncias ao episodio da

8. Sobre esse assunto, ver Guilherme de Araijo, 1982,
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chamada Fazenda S@o Lourengo, em que a Policia Militar foi convo-
cada para desalojar os trabalhadores. “Havia realmente essa solidarie-
dade dos operarios da fabrica com os trabalhadores da regiao. N&s,
inclusive, participdivamos das assembléias deles.”

O sindicato dentro da fébrica passou a ser tao importante que
se transformou num pélo de atragdo para os mais variados problemas
trazidos pelos trabalhadores. O sindicato passou a centralizar todos
os problemas que afetavam, de algum modo, a vida do operario. “En-
tdo era caso de politica, caso de adultério, tudo mais; & medida que a
gente foi atuando, esses problemas vinham para a gente também.”
Se, de inicio, a tendéncia dos operdrios comunistas foi atuar dentro
da féabrica, deixando para segundo plano esse tipo de problema, ja
perto de 1964, percebendo a importancia de ocupar todo o espago da
fabrica, incluindo as vilas e a drea rural, os militantes sindicais pas-
saram a ocupar Os espagos que constituiram a base de uma forma de

poder local.

A época da repressdo, como veremos adiante, essa solidariedade
que ocorreu na pratica, embora ndo muito organizada, devido & quan-
tidade de problemas com os quais a delegagdo sindical j4 tinha que
lidar dentro da fdbrica e os problemas politicos no enfrentamento
com os patrdes, foi considerada uma articulagdo altamente explosiva
a ponto de os militares chegarem a procurar locais de treinamento
de guerrilha que estaria sendo feito nas terras da fébrica. Os campo-
neses também foram transformados em guerrilheiros e, em alguns de-
les, os militares passaram a reconhecer “liderancas perigosas”.® A si-
tuagdo daquela regido, em termos de distribuicdo de terras, criava
conflitos abertos, e a organizagdo demonstrada pelo sindicato, na fa-
brica, veio a transformé-lo num férum onde tais questoes podiam ser
resolvidas, Alguns sindicalistas chegaram a defender posicoes mais
radicais, com o auxilio do sindicato & invasdo de terras, mas a posigéo
predominante considerava importante a solidariedade, a discussdo, sem
a interferéncia direta nas agdes dos camponeses.

9. Sobre a organizagio dos trabalhadores rurais ma época, ver Pureza,
1982, ele mesmo uma das liderangcas do PCB no campo.
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CAPITULO 12

“BAFO DA ONCA” — A TRIBUNA
LIVRE DOS TRABALHADORES

Dos pontos de atuagdo do sindicato, um dos que mais ameacou
a administracdo da fébrica foi a oposi¢do feita & organizagdo do pro-
cesso de produgdo. Na perspectiva de atender aos trabalhadores e
defender seus interesses nas diversas segdes da fabrica, o sindicato néo
s6 passou a ter representantes em cada se¢do, como também passou
a discordar publicamente das decisGes que prejudicavam 0s operérios,
chegando, em certos momentos, a reverter algumas delas, gragas a
paralisagbes parciais ou mesmo greves. Também a hierarquia estabe-
lecida no processo de producdo sofreu forte questionamento, sendo
em alguns momentos desrespeitada, fato que causou verdadeiro pénico
na administracdo da fébrica, entre os engenheiros, técnicos especiali-
zados e mesmo entre os trabalhadores que ocupavam posigdes mais
altas na hierarquia, como os mestres, contramestres € chefes.

J4 acostumados e formados dentro daquela organizagdo do pro-
cesso de produgdo, tendo inclusive ascendido dentro dela, eles ndo
se conformavam com a atuagdo do sindicato. Na verdade, o questio-
namento das relagdes de trabalho dentro da fabrica atingia mais dire-
tamente os operdrios graduados, mas, embora reagissem & pressdo
sindical que os ameacava, isso ndo significava que fossem alienados
quanto aos efeitos da dominag@o exercida pela fabrica, através do pro-
cesso de trabalho. Na Parte 1l deste trabalho podemos ver que, ape
sar do poder que a diregao da fibrica tinha sobre os operdrios no
processo de produgdo, eram intmeras as formas de resisténcia arti-
culadas pelos trabalhadores. Estas formas de resisténcia, contudo, néo
puderam atingir niveis de organizagdo, que s6 se tornaram possiveis
com o avanco do Sindicato dos Metaltrgicos dentro da FNM e
o fato de a conjuntura nacional ser politicamente favordvel ao
mento organizado dos trabalhadores. Nesse periodo, mesmo as “vans
tagens”, antes atribuidas ac tratamento dado pela fébrica aos trabalhas
dores, comecaram a aparecer como conquistas da atuagao sindical. “A
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FNM oferecia muita vantagem para a gente, muita vantagem mesmo,
niio porque fosse boazinha, mas porque, naquela €época, quem con-
trolava mais o movimento operério era o sindicato.” Os direitos adqui-
ridos dentro da empresa se deviam ao sindicato, segundo a maioria
dos operérios entrevistados, “‘porque o sindicato cobrava do patrao, €
¢le, como sabia que estava sujeito a uma paralisag@o, nao tinha alter-
nativa a ndo ser entrar em acordo”.

O depoimento dos trabalhadores permite a constatagdo de que
realmente a estrutura de dominagdo da fabrica foi abalada, embora
apareca também sua desconfianca sobre a reagdo a tanta “‘vantagem”,
a ponto de atribuir a essas conquistas o desencadear de um golpe
militar. “‘Acho que foi por isso que veio essa revolugdo, porque o
sindicato estava muito avancado.” Mesmo assim os trabalhadores re-
conhecem que nunca tantas conquistas foram implementadas como
naquele tempo, como, por exemplo, com relagdo a questdo salarial.

“Noés reivindicivamos melhores saldrios, reivindicivamos duzentas e
quarenta horas, porque a gente ganhava a base de duzentas e trinta e duas
horas, mas se 0 més é de trinta dias, tinha que dar duzentas e quarenta
horas. Conseguimos férias de trinta dias também, eram s6 vinte e dois
dias. Participagido nos lucros.” (Operirio)

“Havia uma questdio quanto as horas extras. A gente estava lutando
para suprimir as horas extras, o chamado serdo. A gente ja discutia a
questio das horas extras. Para que fazer horas extras? Vamos deixar a

noite para fazer outras coisas e dar mais vagas.” (Operdrio, delegado
sindical)

O serdo sempre foi percebido como uma forma de roubo das
horas de descanso, entretanto, como vimos no capitulo 8, também era
percebido e até disputado como forma de obter ganhos adicionais aos
salarios. Dentro dessa ultima perspectiva, podia ser inclusive consi-
derado como uma das ‘“‘vantagens” concedidas pela fadbrica a seus
trabalhadores. O que se passa no periodo a que estamos nos referindo
no momento € que o serdo, como hora extra, é objeto de critica mais
sistemética por parte das liderangas e, numa perspectiva mais politi-
znda, tais liderancas propdem a supressdo do serdo como forma de
abrir espago no mercado de trabalho para novos recrutamentos.

Além destas reivindicagdes, que puderam ser colocadas gragas
I pressao dos trabalhadores, respaldados no respeito adquirido pelo
sindicato, ocorreu também um questionamento direto da hierarquia
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de funcoes estabelecidas pela fébrica. Estes episédios sao polémicos
e em muitos momentos dividiram os trabalhadores.

“No tempo da FNM, o sindicato era bom mesmo, porque o sindicato
tinha apoio. O sindicato fazia, mandava e as chefias tinham que aceitar.
Se o custo de vida subia um pouco, os operarios comegavam a cochichar
uns com os outros, 10% ou 15%, e jogava aquilo para o sindicato. O
sindicato subia na diretoria, e se eles ndo aceitavam, parava. Era greve.

Aquilo foi crescendo dia a dia.” (Operario)

Naturalmente, a reagao daqueles que se posicionavam ao lado da
administracdo da fabrica foi grande, acrescida do medo dos “comu-
nistas”, preocupagéo divulgada intensamente por aqueles que ndo con-
cordavam com os rumos do governo Goulart, € que se incorporou nas
preocupagdes do patronato. Um ex-assessor da diregdo da fabrica reco-
nhece que o relacionamento com os trabalhadores do sindicato tinha
se deteriorado.

“Basta dizer que eu assisti uma turma de operdrios, uns dez ou vinte,
em frente do diretor-presidente, em sua sala, entrarem de repente a
chama-lo de filho disso, filho daguilo, quem manda aqui somos nds. Isso
as vesperas de Jodo Goulart cair.”

A principal lideranga sindical da fébrica confirma a forga adqui-
rida pelo sindicato, através da atuagdo de seus delegados sindicais,
enfrentando forte oposicdo dos funciondrios que ocupavam posi¢oes
de destaque na administragdo, mas também se mostra consciente da
outra ordem de problemas trazidos por esse tipo de interferéncia na
gestdo da fébrica: a mudanga de uma mentalidade formada para um
determinado tipo de trabalho, que repentinamente se vé diante de
uma situa¢@o nunca antes experimentada. A preocupa¢do com esta
questdo revela a seriedade da lideranca na relacdo com a fabrica. Fica
claro que ao sindicato ndo interessava acabar com a fébrica ou dimi-
nuir-lhe a produtividade, como alegavam os militares e os outros fun-
cionérios que se opuseram, nesse periodo, a essa prdtica, mas geri-la
de outra forma, arcando inclusive com o 6nus de ter que enfrentar
uma situacdo de trabalho totalmente diversa.

“Nos tltimos anos, mais efetivamente a partir de 60 e efetivamente
a partir dos dltimos meses, nés passamos a ter muito cuidado, porque
exerciamos, precisamente a partir de maio de 62, o papel de direcéo dentro
da empresa. Entdo isso passou a nos chamar atengdo porque a gente
estava assumindo muita responsabilidade. Nos dltimos meses principal-
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mente, nos influimos inclusive no problema de produgdo, passamos a
controlar a produgdo. Entdo ocorria um fenémeno, com a experiéncia da
FNM, dos ferroviarios, dos petroleiros, de um processo de transi¢io com
certa facilidade. O operéario dizia: ‘Bom, se sou eu que dirijo, entdo eu
fago o que eu quero’. Entdo existe caso de cair a permanéncia no trabalho,
de cair até 30% em empresas ai. Quer dizer, ele nio ia ao trabalho,
porque ele sabia que no outro dia chegava 1i o companheiro que era
delegado, quebrava o galho dele. Entdo resolvia os problemas todos. Isso
passou a nos preocupar muito e passamos a controlar. Nos tltimos meses
jamos na méaquina saber do companheiro por que ele ndo produziu, prin-
cipalmente dentro da FNM. E a gente comegou a pensar em nivel mais
alto socialmente e tudo o mais. Isso nos custou caro, porque quando veio
64, a gente teve que responder por isso.” (Operdrio, lider sindical)

Ndo interessava aos operdrios comunistas “‘destruir’” a estrutura
produtiva da FNM, pelo contrario. Fiéis a uma proposta politica que
defendia os interesses nacionais contra o capital estrangeiro, a parti-
cipagdo dos trabalhadores ndo poderia ser no sentido de enfraquecer
a empresa, ainda mais que esta sofria as consegiiéncias de uma in-
tensa campanha de privatizagdo.

No entanto, pelo depoimento acima, reconhece-se que a maior
influéncia do sindicato sobre o processo de produgdio também trouxe
problemas, pois os trabalhadores passaram a ver aquela situagdo como
propicia para quebrar as amarras de tantos anos de repressdo ¢ do-
minag@o. Isso significava algo contraditério para os dirigentes sindi-
cais, particularmente os comunistas, pois, a0 mesmo tempo em que se
intrometeram na gestdo da empresa, conferindo um enorme poder de
barganha aos trabalhadores, precisavam manter a empresa produtiva,
forte e competitiva no mercado da inddstria automobilistica e, de
certa forma, o préprio esquema de exploragdo, tantas vezes questio-
nado, no processo de produgao.

O auge da participacdo sindical dentro da fabrica se configura
com a cria¢do, por parte dos trabalhadores, de uma tribuna livre, a
qual denominaram “Bafo da Onga”. Num determinado horédrio, que
coincidia com o almogo dos operdrios e funciondrios, as criticas € 0s
problemas das diversas segdes da fabrica eram colocados ccm veemén-
cia, principalmente contra os mestres e os chefes, o que ocasionou
um enorme embaralhamento nas relagdes hierdrquicas mantidas, até
entdo intocadas.'

10. Manifestacdes semelhantes parecem ter ocorrido entre os operirios

navais no Rio de Janeiro, no inicio da década de 50, com a criagdo das “pragas
da liberdade sindical”, conforme estudo de Barsted, 1982, pp. 124-5.
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As opinides sobre o “Bafo da Onga” variam conforme -a-posi¢do
dos atores nesta cena politica. Para os dirigentes sindicais da fébrica,
aquilo que se constitufa num espaco fundamental para divulgar suas
idéias, controlar e reafirmar a legitimidade conferida pelos trabalha-
dores do sindicato e para intimidar a oposigdo que se construia dentro
da fabrica.

“— Como vocés faziam para mobilizar o pessoal?

— A gente tinha assembléia 14 na delegacia de Xerém. E quase nao
tinha raziio de ser, porque tudo era discutido no ‘Bafo da Onega’, que
funcionava todo dia. Nés tinhamos até palanque. (...)

— O que se tratava no ‘Bafo da Onga’?

— O assunto que vinha a gente discutia. Discutia politica, discutia
tudo. Sempre tinha um assunto e quando nfo tinha a gente pegava, lia
o jornal, pegava um assunto e tocava o pau, ¢ tudo mais.

— Discutia assuntos internos da fabrica também?

— Da fébrica também. Problemas da fabrica se comentava. Era
uma tribuna mesmo para discutir tudo da fibrica. Reunia todo dia.” (Ope-
raric, lider sindical)

O “Bafo da Onca” desempenhou um papel fundamental na con-
solidagdo do poder do sindicato dentro da fébrica. Sua existéncia fez
crescer o indice de sindicalizacdo, e a maioria dos trabalhadores, mais
timida com relacdo a esse nivel de participacao politica, passou a
reconhecer o sindicato como um agente decisivo nas resolucoes que
se tomavam ao nivel administrativo e que podiam afetar o dia-a-dia
do seu trabalho.

“Quando dava o hordrio do almogo, a gente jd sabia, tinha uma
arvore para a gente ir 14 sentar e bater um papo. Ali, depois apelidaram
de ‘Bafo da Onga’. (...) Por exemplo, uma vez o servi¢o pessoal estava
querendo um aumento, ¢ ndo estava conseguindo, entio todo mundo se
uniu, parou o servigo e foram 1a para baixo da érvore, no ‘Bafo da
Onga’. Ai dali, depois vinha o delegado sindical. Entdo tudo resolvido ali.
A gente saia dali e ia no diretor da fabrica, Quando o delegado voltava de
14, ele ja trazia uma resposta qualquer. Entdo era resolvido assim. O dia
que explodiu mesmo a bomba da revolugio de 64, 14 no ‘Bafo da Onga’,
até o doutor Aluisio que era o presidente da fabrica foi 1. Ele foi e
subiu no ‘Bafo da Onga’ para falar com a gente.” (Operirio)

Os operdrios reconheciam e valorizavam o trabalho do sindicato
e percebiam a importéncia do “Bafo da Onga”, como espago que con-

sagrava o dominio dos trabalhadores dentro da fabrica. O fato de o
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presidente da fébrica ter comparecido para falar aos trabalhadores no
espago deles foi motivo de admiragdo e constatagdo do respeito que
0 sindicato impunha. Este presidente, Aluisio Peixoto, pagou caro
por esta “ousadia”, pois foi acusado de estar concordando com os
"comunistas’ e o seu comparecimento naquele local serviu para fun-
damentar acusa¢des que depois se transformaram num processo mili-
tar instaurado dentro da FNM.

Se boa parte dos operérios da féabrica participava das discussoes
no “Bafo da Onga”, havia também aqueles que tinham medo de se
envolver, de criar atritos com a administragao da fébrica, de perder
0 emprego e a casa em que moravam, além do receio da repressdo
que poderia advir daquelas atividades. Esses operdrios, na sua maioria,
estavam hé mais tempo na fébrica, tinham sido formados profissio-
nalmente por ela e uma boa parte ainda ficava sob o controle da
fabrica no que diz respeito & moradia.

“Eu ndo participava daquilo, porque para mim aquilo era um trogo
errado. A meu ver assim, a fabrica, por exemplo, na hora da fabrica
parar, eu acho que devia ser um prejuizo. Entio eu falava comigo: nio
vou participar, porque amanhi ou depois esse trogo ainda vai... deixa
eu ficar por fora. Eu estive na fdbrica esse tempo todo e nunca fui
chamado a nada depois, e veja aonde eles foram? Quanta gente foi presa
naguela época ali. Quanta gente apanhou, is vezes até sem ter necessi-
dade. Numa boca dessa eu ndo ia ndo. Nunca fui. Eles faziam comicio
14 embaixo e eu ia coisa nenhuma.” (Operéario)

Desse grupo vinha também uma concepcéo diferente dos E.feitos
do “Bafo da Ong¢a™ sobre a vida dos trabalhadores.

“Aquilo estava prejudicando a fabrica, porque hora do almogo, um
almogava 11h30, ai ia para aquela reunido, ai juntava todos ali, depois
vinha o de 12h30, ficava ali e s6 voltava aqui no servico duas horas.
Entdo todo dia aquilo acabava atrasando muito a produgio 14. As ofici-
nas estavam vazias e comegou todo mundo a reclamar, até que o governo
mandou as Forgas Armadas.” (Operirio)

Este tipo de relato reflete uma posi¢do comum entre os operdrios
mais antigos, resistentes & forma de participagdo que se exigiu de
todos naquele periodo. No préximo capitulo tratarei da formagdo dessa
oposicdo. Eles reconhecem explicitamente o apoio que a luta sindical
tinha, na FNM, por parte da maioria dos trabalhadores, mas avaliam
que a intensa politizagdo das relagdes dentro da fabrica ndo sé afetou
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economicamente a fdbrica, o que eles consideravam negativo; mas
também trouxe para aquele espaco, até entdo “‘trangiiilo”, as lutas
politicas mais globais, os problemas brasileiros e internacionais, o que
parecia para eles impréprio para um ambiente fabril. Na verdade, me
parece que, em alguns momentos, devido & conjuntura mais ampla,
nacional, que exigia respostas rapidas e mobilizagdo popular intensa,
a lideranca sindical da fébrica, ligada ao PCB, se viu sobrepujada
pelas palavras de ordem mais gerais, mais engajadas, e acelerou o
processo de formagdo e convencimento que estava conseguindo na
fébrica. Com a polarizagdo politica, mesmo os trabalhadores que viam
com interesse a atuagao sindical, participavam dela, nao como mili-
tantes, passaram a temer pelas conseqiiéncias do processo, e “atrope-
lados” pelas liderangas, ja no final do governo Goulart, consideravam
que alguma coisa ruim estava para acontecer.

No embate politico que ocorria na fébrica, a pressdo sobre os
indefinidos deixou suas marcas e seu efeito: com relagdo ao sindicato
significou, na maioria das vezes, uma retragdo maior da parte desses
trabalhadores ou mesmo uma resisténcia aos niveis de intensidade da
politizagdo empreendida pelo sindicato.

“__ Teve muita paralisagio por volta de 647

__ Teve sim. Horrivel mesmo, chegava aviso: ‘pira hoje!’ e parava
mesmo. Eles aproveitavam muito, tinham muitos aproveitadores. No meio
ali tinha muitos individuos que aproveitavam demais.

— Tinha gente que fazia oposi¢do ao sindicato, nessa época?

— Fazia, mas ndo tinha muita, nio mudava muito ndo, porque a
forga deles era maior. Tinha muito lider ¢ os lideres deles eram muito
mais poderosos do que os do Circulo Operério.

— O senhor acha que melhorou nesse periodo?

— Melhorou bastante, melhorava sim, porque justamente uma das
questoes que eles brigavam, o negécio do aumento, mesmo que eu nio
fizesse parte 14 no... mas eu ganhava, eu ganhava o aumento que eles
estavam brigando. Tinha ano que a fibrica dava seis, oito, dez aumentos
por ano. O sindicato brigava até por causa de cingiienta centavos. Tinha
que dar cingiienta centavos a mais e ganhavam sempre.

— Mas como o sindicato arranjou essa forga toda assim?

— Tinha muito apoio. Tinha muito mais trabalhadores que apoiavam
o sindicato do que agora. Quando ele entrava na briga ele ganhava, entdo
todo mundo tinha que apoiar.” (Mestre)

A agressividade das atividades sindicais, principalmente perto do
golpe militar de 64, teve um efeito neutralizador para um determinado
tipo de operario. Esse mestre, citado acima, uma das liderangas do
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“pessoal das escolas técnicas”, reconhece os efeitos positivos da luta
sindical no que diz respeito aos salarios, mas, por todo tempo, trata
os trabalhadores engajados na atividade sindical por eles, excluindo-se
e ao seu grupo de qualquer responsabilidade do que ocorreu na época.
Deve-se levar em conta que a repressao sobre os operdrios depois
do golpe militar foi bastante violenta e aumentou a desconfianga com
relagdo aos “estranhos”, o que inclusive gerou, por parte dos entrevis-
tados, precaugdes quanto a declaragdes “comprometedoras”. No en-
tanto, comparados com o depoimento de outros trabalhadores, em
situagdes diversas, podem-se confirmar as declaracdes e a abordagem,
que configuram uma posigdo particular no embate politico que se
travava dentro da FNM. Dois aspectos também se revelam na sua
entrevista: a acusacdo de que havia “aproveitadores” que politizavam
as reivindicagdes para fora da 6rbita correta e de que havia uma opo-
sicio ao sindicato através das atividades organizadas pelo Circulo
Operério Catdlico da FNM. Sobre a questdo da politizagdo, ou seja,
a colocagdo de uma problematica nacional e as vezes internacional
para os trabalhadores da FNM, de certa forma inevitdvel naquela
conjuntura, mas também reflexo de uma estratégia politica do PCB,
pode-se constatar que, naquele periodo, teve efeitos contrarios em ter-
mos de eficdcia politica sobre os operérios com um nivel de partici-
pagdo sindical menor. Ndo estou querendo aqui julgar os fatos depois
de eles jé terem ocorrido, mas considerar que aqueles trabalhadores,
tidos como “reaciondrios” e contrérios 2 politica do sindicato, admi-
tiam a existéncia do conflito de classes dentro da fdbrica, mas ado-
tavam uma postura mais retraida devido aos vinculos de dependéncia
que mantinham com a fébrica. Neste caso estd em jogo uma discussao
sobre a abordagem dos partidos politicos que se propdem a representar
os trabalhadores, no momento em que devem respeitar as especifici-
dades daqueles a quem interessa conquistar. No caso da FNM, parece
que a politica do sindicato dentro da fdbrica, depois de um inicio
em que houve uma preocupagio de convencer a todos da importancia
da organizagéo dos trabalhadores, partiu para ser um reflexo de uma
posigdo do PCB diante da conjuntura nacional. Neste momento, com
a polarizagdo se expressando dentro da fébrica, perdeu a perspectiva
de um trabalho que levasse em conta essencialmente a organizagao
a mais longo prazo."

11. Maria Celia Paoli, no seu trabalho sobre a Inddstria Téxtil, referin-
do-se a relagio partido-sindicato com o movimento social, na conjuntura do
pos-guerra, afirma que “ndo é a relagio partido-sindicato (e muito menos sua
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A polarizacdo da conjuntura forcou defini¢des politicas e_estas
questOes invadiram o espaco sindical, cuja legitimidade se reconhecia
somente através das reivindicagdes especificas dos operdrios. Dq afir-
magoes de trabalhadores criticando essa mistura. “De 60 para’cé, jd
era uma greve mais politica, quer dizer, era pessoal do governo que
ia 14 e fazia comicio.”

Os operarios do sindicato, segundo seu lider nesse periodo, orga-
nizavam palestras no “Bafo da Onga”. “A gente levou 14 o Roberto
Morena, o Cerqueira, o Batistinha, quer dizer, todos esses compa-
nheiros que tinham atuagdo.” As palestras assumiam a intengdo de
divulgar entre os trabalhadores as experiéncias de outros sindicatos
e de outras regies, e isso era positivo. O que parece problemadtico,
no que diz respeito a fabrica propriamente dita, ¢ o fato de a lideranga
sindical, engajada politicamente ¢ conhecedora da especificidade dos
operdrios daquela empresa, ter-se deixado sobrepujar pela extrema
politizagao da conjuntura, e ter verticalizado o movimento sindical,
¢ conseqiientemente perdido eficicia no processo de formacao politica
dos trabalhadores da FNM.

Nesse periodo pré-64, a bandeira do nacionalismo contra o capi-
tal estrangeiro passou a ser uma das bandeiras do governo Goulart
e também das liderangas sindicais. O fato de a FNM ser uma empresa
estatal, parte de uma industria automobilistica dominada por multina-
cionais, exacerbou essa bandeira de luta. No discurso de Goulart,
quando de sua visita a fabrica, em 27 de setembro de 1963, aparece
constantemente o apelo ao patriotismo, lembrando que o desenvolvi-
mento daque'a empresa significava o desenvolvimento da nacdo e de
seis trabalhadores.

“Nesta saudagho de homenagem aos dirigentes desta empresa e de
reconhecimento aos bravos trabalhadores que constroem a grandeza desta
fabrica, ndo precisaria dizer muito. Bastaria ler o que consta em alguns

retérica) que comanda a dindmica dos movimentos, dirigindo-se ‘correta ou
incorretamente’, mas partidos e sindicatos tém que entrar no universo da expe-
riéncia de classe para poderem propor-se como dirigentes da luta. Quando eles
o fizerz.., foram ‘capazes’, mas sobretudo consegiientes, enfrentando, com su-
cesso e criatividade, situagoes dificeis de repressio e adversas ao movimento;
quando ndo acompanharam os trabalhadores na sua vida concreta e nas suas
formas de luta propostas nas priticas reais do movimento, preferindo definir-se
em relagdio 4 conjuntura politico-institucional, esvaziaram sua forca e influéncia,
em alguns casos liquidando praticamente o movimento e as mobilizagdes”.
Paoli, 1984, pp. 51-2.
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cartazes e faixas expostos nesta reunido de trabalhadores com o presi-
dente da Repiblica. Ali vejo, numa faixa, a seguinte inscricio: ‘Poderosos
grupos econOmicos tentam sufocar a Fabrica Nacional de Motores’. Mas
ao lado daquela faixa estd outra modesta, e escrita pela mdo calejada
de um trabalhador. Nesta leio a afirmagio de que ‘a Fabrica MNacional
de Motores ¢ do povo brasileiro’ e ao povo brasileiro cabe defendé-la.
"

Disse muito bem o lider sindical que, falando em nome dos traba-
lhadores, dirigiu-se ao presidente da Repiblica e afirmou que ‘constitui
um dever do Governo ir ao encontro das necessidades dessa fibrica, para
que ela possa cumprir a sua grande missdo’. Realmente, esta fibrica, tra-
balhadores, sendo do Brasil, é vossa. (...) Muito mais importante,
trabalhadores da Fébrica Nacional de Motores, do que o préprio salirio
que percebem todos os meses, pelo trabalho patritico e eficiente que
realizam nesta fabrica, muito mais importante do que este salirio é o
desenvolvimento e o progresso desta fabrica.” (Jornal Fotos e Noticias
do Més — publicagio da Fébrica Nacional de Motores, setembro de
1963, n.® XVIII, p. 1)

O discurso de Goulart, diante de uma multiddo, nos portdes da
fébrica, reflete a posi¢do dificil pela qual passava a fabrica no sentido
de sua desestabilizacdo. Da mesma forma, o apelo constante ao pa-
triotismo permite jogar a problemitica dos trabalhadores parz um
outro nivel de compromisso, amortecendo a agudeza prépria das re-
lagGes conflituosas entre patrdo e empregado. A concorréncia estran-
geira s6 fazia aumentar esses apelos, 0 que foi assumido como ban-
deira de luta também pelos trabalhadores comunistas. Como tinham
objetivos politicos que ultrapassavam o espaco da fébrica, naquele
momento histérico, interessava a eles encobrir ou adiar o levantamen-
to de questdes mais préximas ao dia-a-dia do trabalhador. Isso fica
claro no discurso de Jarbas Amorim, feito para Jodo Goulart, no dia
de sua visita, jd& que ele como o lider sindical mais importante da
fébrica tratou essencialmente da empresa no contexto mais geral,
numa linha de apoio politico ao governo de Goulart.

“Néo podiamos e nd@o ficaremos, sr. Presidente, impassiveis, seja
qual for a condigio, quando soubermos de grupos ou pessoas que quei-
ram impedir o desenvolvimento da Fabrica Nacional de Motores. Esta
foi e sera, sr. Presidente, a posicio da Fébrica Nacional de Motores
porque podemos garantir: é esta a aspiracio de todo trabalhador brasi-
leiro, de se ter condicdo de viver num pais livre e soberano, num pais
que possa ser o orgulho do povo brasileiro e, dizemos nesta ocaside, sr.
Presidente, que deve haver uma certa dose de exclusivismo para a Fi-
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brica Nacional de Motores e estamos certos, nés os trabalhadores,| & me-
dida que for dado esse exclusivismo nés o devolveremos ao povo b;ésileiro
para que sejam criadas escolas e hospitais para o nosso povo. /Estamos
em condigdes de produzir e dar o lucro que a nagéo precisa.” (Idem,
p- 2)

Tanto o discurso de Goulart quanto o de Jarbas Amorim indi-
cam uma preocupagdo com uma problemaética politica geral, de gran-
des temas que permearam a conjuntura politica brasileira por muitos
anos. As criticas ao envolvimento do Estado na atividade industrial,
particularmente no caso da FNM, que competia com um mercado ja
dominado por empresas estrangeiras, cresceram com O gOVerno de
Goulart, que tinha uma ag¢@o ¢ uma retdrica nacionalistas. Acrescida
a isso, a critica 2 ineficiéncia dos trabalhadores de empresas do Es-
tado, aliada a critica ao empreguismo. Sob este fogo cerrado encon-
trava-se a FNM naquele momento. O aumento de poder do sindicato
dentro da fabrica foi mais um motivo para pedidos de intervengdo na
empresa. E os trabalhadores ficaram num dilema, paeis a inflagdo
galopante reduzia-lhes o salério, tornando inevitdvel a pressdo por
aumentos, a0 mesmo tempo que jogava a fdbrica numa situag@o fi-
nanceira insustentével. No discurso de Jarbas Amorim, hd mengéo
inclusive a uma comissdo de trabalhadores que se deslocou até Bra-
silia para pedir recursos para a fébrica. As liderangas sindicais se
preocupavam com o destino da FNM e, como vimos em trecho de en-
trevista do préprio Jarbas Amorim, tiveram que lutar contra uma
mentalidade incutida nos proprios operérios, que, vendo a hierarquia
do processo de produgdo sendo ultrapassada pela organizagdo traba-
lhista, passaram a afrouxar no ritmo de trabalho, aumentando a ausén-
cia, diminuindo o ritmo. Os apelos de Goulart se juntavam aos de
Jarbas Amorim, no sentido de, através do apelo patridtico, se conse-
guir melhorar a situagdo da fabrica e, por conseqiiéncia, a dos tra-
balhadores. Fica clara, nos dois discursos, uma identidade de propé-
sitos politicos ¢ um atrelamento bastante grande dos lideres sindicais,
ligados ao PCB, a politica governamental, o que certamente inibiu
uma atuacdo mais critica com relagéo ao Estado-patréo.

As greves na FNM
O controle que a administragao da FNM, ao longo de sua his-

téria, exercia sobre os trabalhadores, tanto em termos de disciplina
fabril como em termos de dominio sobre a vida extrafébrica, sempre
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dificultou a penetragdo e eficdcia do movimento sindical na 4rea da
fébrica. Até a década de 60 nao se ouvia falar de movimentos gre-
vistas na FNM, embora seja possivel detectar sinais de resisténcia
dos operérios ao processo de dominagao utilizado pela fébrica. A par-
tir de meados da década de 50 houve uma intensa mobilizagdo e mo-
vimentagdo da categoria dos metalirgicos, liderando greves impor-
tantes por aumento de saldrios, ¢ 0 nome da FNM apareceu entre as
empresas paralisadas. O isolamento da fdbrica em comparagdo com
outras empresas metaldrgicas do Estado da Guanabara, em termos de
nivel salarial, de “beneficios” oferecidos aos empregados e mesmo em
termos geograficos, servia também como uma prote¢do contra possivel
“intromissdo” do sindicato e a isolava do movimento reivindicatério
dos trabalhadores. No momento em que houve um recrutamento de
trabalhadores para fazer frente as demandas da fébrica, e dentre estes
encontravam-se alguns ji engajados em propostas politicas para a classe
operdria, militantes do movimento sindical, esta situagdo comeca a
mudar, e a presenca do sindicato passa a ter peso dentro da empresa.
A imprensa do Rio de Janeiro e o depoimento de vérios trabalhadores
revelam que ndo foram muitos os movimentos grevistas nesse periodo
pré-64, mas tiveram um significado extremamente importante para o
movimento interno dos operdrios nas negociagdes com a empresa. A
partir da primeira greve, em 1961, o movimento sindical cresceu,
aumentou o nimero de sindicalizados, conquistou uma subdelegacia
do sindicato em plena vila operéria, e a influéncia sobre os destinos
da empresa passou também a ser assumida pelos trabalhadores do
sindicato.

As reivindicagbes salariais se transformaram em objeto de con-
flito com a administragdo da empresa e tornaram-se freqiientes peque-
nas paralisagdes ou mesmo ameacas de paralisacOes, para exigir me-
lhor condigdo salarial. “A reivindicagéo da época era mais por saldrio,
porque o operdrio sempre ganhou pouco na fébrica.”

A primeira grande greve da fébrica ocorre em margo de 1961.
Cerca de cinco mil operdrios paralisam o trabalho, “numa vigorosa
manifestagdo de protesto contra os baixos saldrios que vém receben-
do, e que a administragdo da empresa se nega a reajustar”. (Ultima
Hora, Rio de Janeiro, 4-3-1961, p. 7) Na pauta de reivindicagdes o
destaque era para a equiparacéo salarial com os operérios da indds-
tria automobilistica de S@o Paulo, reajuste do saldrio-familia, parti-
cipagdo nos lucros, melhoria da alimentagdo e de condigSes de mora-
dia, e o pedido de uma drea da FNM para a construcdo de uma
delegacia sindical. :
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juste nos saldrios devido ao aumento do custo de vida, e o diretor
industrial da fébrica, depois de varias promessas nao cumpridas, asse-
gurou um aumento para a data de 1.° de janeiro de 1961, o que mais
uma vez acabou niao ocorrendo. Diante disso, os trabalhadores cru-
zaram os bragos e cessaram completamente todas as atividades da
empresa. Os operérios, depois de algumas negociagdes, sem resultado,
rumaram para a sede do sindicato onde realizaram, sob o comando do
presidente do sindicato, Benedito Cerqueira, uma “assembléia mons-
tro”. Os dirigentes do sindicato prestaram todo apoio a luta dos tra-
balhadores da FNM e designaram trés membros da diretoria para
participar, com os representantes dos operarios, da comissdo de en-
tendimentos que se reuniu com a administragdo da empresa a procura
de uma solugdo para o reajuste salarial. Outro fato de descontenta-
mento entre os quase cinco mil trabalhadores da FNM se deveu ao
emprego, para outros fins, da parte dos lucros da empresa que, por
forga dos estatutos, estava destinada a distribui¢do entre os emprega-
dos. (Ultima Hora, Rio de Janeiro, 4-3-1961, p. 7) -

Os trabalhadores pediram também equiparacdo de saldrio na pro-
por¢do do saldrio minimo em vigor e equiparagao com 0 que rece-
biam os empregados nas empresas automobilisticas de Sao Paulo. Exi-
giam o pagamento do repouso remunerado do fim de semana de greve
e ndo punicdo dos ‘“faltosos”. (Jornal do Brasil, Rio de Janeiro,
4-3-1961, p. 10, 1.° caderno)

O semandrio do PCB, Novos Rumos, ressalta que tinha sido o
primeiro movimento paredista realizado na FNM, desde a sua funda-
¢do, e a assembléia que se seguiu, com mais de trés mil operérios, na
sede do sindicato, a maior até entdo realizada pelos trabalhadores da
Fébrica Nacional de Motores. Nas negocia¢des que se seguiram, além
da equiparagdo salarial, os operdrios decidiram lutar para que o con-
trato coletivo estabelecesse normas para a solugdo de reivindicagOes
como “a doagdo, concessdo ou aluguel de uma érea de terra da FNM
para construcdo da sede da delegacia sindical; melhoria no sistema
de transporte; reajustamento do saldrio-familia; rigorosa distribuigao
dos lucros aos empregados, conforme os estatutos da empresa; me-
lhoria do sistema alimentar e residencial”. A noticia do Novos Rumos
fraz também um histérico do movimento sindical dentro da fabrica.
Afirma que, embora fundada em 1946 ¢ estando os seus empregados
com direito de sindicalizacao “héd dez anos”, aquela tinha sido a pri-
meira vez que uma greve paralisava a FNM. “Isolados numa &rea
distante da zona industrial da Guanabara e do préprio centro do

Desde novembro de 1960, os trabalhadores vinham pedir:?:} rea-
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municipio de Duque de Caxias, os operarios da FNM viveram sob
pressao de elementos reaciondrios, que procuraram dificultar, por to-
dos os meios, a sua organizacdo sindical. Embora durante o ano de
1953 experimentassem algum processo na luta pela liberdade de orga-
nizacao sindical, foram obrigados a recuar durante os anos de 1954 e
1955, em virtude do clima de perseguigdes instaurado pela adminis-
tragdo da empresa.” Nas greves gerais dos metalirgicos realizadas em
1955 e 1957, comandadas pelo sindicato da categoria, os operdrios
da FNM ndo puderam participar ¢ foram os tnicos a ficar de fora.
Foi, portanto, grande a surpresa, termina o jornal, quando eclodiu o
movimento grevista. “Greve total, que revelou a existéncia de novos
lideres e constituiu um importante fato para o desenvolvimento da
consciéncia de classe daqueles operarios, muitos deles oriundos da
lavoura, e para a elevac@o do seu nivel de organizagao.” (Novos Ru-
mos, 10-16-3-1961, p. 2)

As informagGes do jornal Novos Rumos revelam também as ex-
plicagdes para a nao atuacgdo do sindicato e dos operdrios comunistas
na fabrica. O “clima de persegui¢des” a liberdade de organizagdo
sindical em 1954 e 1955 indica uma possivel tentativa de atuag#io
comunista nessa época e que teria sido rechagada. As dificuldades de
entrar politicamente na fébrica fazem com que o préprio isolamento
geogréfico alegado seja muito mais uma questdo politica do que de
ordem meramente geografica.

O material recolhido dos jornais fornece detalhes do movimento
grevista da FNM, que ndo foi possivel conseguir nas entrevistas com
os operérios, ¢ a reportagem do jornal Novos Rumos apresenta infor-
magdes que justificam a ndo participacao dos trabalhadores da empre-
sa em greves gerais da categoria. No entanto, a descri¢do da primeira
greve na FNM deixa transparecer um nivel de organizagao crescente
por parte dos operérios e inclui a FNM definitivamente na luta do
Sindicato dos Metaldrgicos da Guanabara.

Em 1961, outro fato ligado aos trabalhadores colocou novamente
a FNM no centro da cena politica do movimento sindical no Rio.
Neste caso ndo foi grave, mas uma dispensa em massa de trabalha-
dores, realizada por um diretor industrial colocado por Janio Quadros,
que resolveu mudar os métodos de classificagdgo dos trabalhadores,
os meios de selecdo, com isso desqualificando um ntmero grande de
empregados, principalmente os mais antigos. Esta dispensa em massa
também mobilizou os operérios e o sindicato, mas em vao.
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Segundo os operérios, tudo ndo passava de manobra da fabrica
no sentido de colocar em seus lugares “‘grande niimero de apadrip’r'nca-
dos, recebendo saldrios elevados”. Reclamavam que nado tinha sido
adotado o critério de tempo de casa para as demissdes, nao justifi-
cando, portanto, a alegacao de medida de economia, ja que as inde-
nizagbes seriam maiores; que quase todos os demitidos tinham sua
folha funcional sem faltas e com bom nivel de produtividade; que
perderam o direito de residir nas casas que ocupavam, onde pagavam
aluguéis baixos. (Ultima Hora, Rio de Janeiro, 30-6-1961, p. 2)

As reacgdes a dispensa dos trabalhadores vieram tanto do Sindi-
cato dos Metaldrgicos quanto do Circulo Operério Catélico. As formas
pelas quais essa reagdo se deu num caso e noutro sdo esclarecedoras
das posi¢des e dos compromissos politicos dessas duas organizagGes.
Com relacdo ao sindicato cabe dizer que, se por um lado ele expressou
seu protesto através da diretoria, por outro assumiu uma posigdo am-
bigua, ao nivel da sua representagdo interna da FNM, articulada pelos
operérios comunistas. Por que esta atitude se a situa¢@o se apresentava
potencialmente boa politicamente, oportunidade impar de ganhar a
adesdo dos operarios mais antigos postos em confronto com os inte-
resses da fébrica? E que as liderangas comunistas da FNM fizeram,
naquele momento, uma avaliagdo segundo a qual era mais adequado
politicamente preservar uma boa relagdo com a dire¢do da fabrica,
do que comprometer tal relagdo empenhando-se por operdrios consi-
derados avessos ao movimento sindical. Para justificar essa atitude,
a lideranga comunista, como veremos, fazia alegacGes de ordem poli-
tica e legal que revelam a forma como os compromissos assumidos
com o Estado e a empresa pelo movimento sindical podem rebater
na organizagdo do movimento e no jogo de forgas que internamente
se realiza.

No protesto do sindicato, José Lellis da Costa, secretdrio do Sin-
dicato dos Metalirgicos da Guanabara, relembra o processo de cres-
cente organizagdo e unidade dos trabalhadores que ocorria na FNM
e afirma que, gragas ao “alto espirito de vigildncia e preocupagio pela
empresa”, os trabalhadores tiveram a “coragem civica de denunciar
as mazelas da administragdo e do governo passados”. Portanto, foram
tomados de surpresa pelas dispensas em massa. Segundo Lellis da
Costa, as principais causas da dispensa se deviam ao regime capita-
lista, por ser desumano, subordinado a obtengéo dos grandes lucros,
baseado na exploragdo do homem e principalmente da classe operé-
ria. “Mesmo sendo uma empresa de capital misto, a FNM emprega
os métodos de exploragdo capitalista.” Outra causa se referia a uma
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falsa politica de ‘“austeridade” e ‘‘moralizacao” do governo (Jénio
Quadros). Para ele, a “austeridade” do governo sé atingia os traba-
lhadores com o aumento do custo de vida, com novos hordrios de
trabalho, com perseguicdo e ameacas aos movimentos reivindicatérios
dos assalariados. E termina com um apelo a resisténcia organizada
dos trabalhadores, nos locais de trabalho e em torno de seus sindica-
tos. “Unidos as demais forgas patridticas e progressistas, os trabalha-
dores defenderdo os seus direitos ¢ o seu futuro na medida em que
lutarem por um Brasil completamente independente, com um governo
que tome o verdadeiro caminho do progresso no interesse das massas
trabalhadoras e populares.” (Novos Rumos, 7-13-7-1961, p. 2)

O presidente do sindicato, Benedito Cerqueira, afirma que “a
politica de dispensa em massa coloca a Fébrica Nacional de Motores,
com 90% de capital do governo, no mesmo nivel de um empregador
qualquer, que usa de artificio para ndo conceder estabilidade a seus
empregados”. (Ultima Hora, Rio de Janeiro, 22-8-1961, p. 8)

Enquanto o presidente do sindicato ataca a politica de demissdes
da fabrica, questionando as medidas e exigindo mudangas, seu secre-
tério vai mais além, ampliando a critica ao sistema capitalista, do qual
a fabrica faria parte, e, ao final, conclama os trabalhadores a orga-
nizagdo, como tnica alternativa para resolver esse tipo de problema.
Novamente, nesse caso, hd apelos e consideragdes acerca da necessi-
dade do patriotismo e da incompatibilidade entre uma politica de dis-
pensas e o status de fébrica estatal, embora, num momento de demis-
sdes, fique evidente que a atuagdo da administracio da fébrica €
antitrabalhador.

A ambigiiidade da representacdo sindical dentro da fébrica, nesse
episédio, fica clara no depoimento do seu principal lider, que, embora
se coloque de certa forma contra o principal responsavel pelas dis-
pensas, reconhece amparo legal para as medidas. Na verdade, as de-
missdes, no seu calculo politico, ndo afetavam as forgas politicas
acumuladas pela delegagdo sindical dentro da fabrica.

“Demissdes. Engenheiro Cid. Entrou com o Janio Quadros. O enge-
nheiro Cid, é bom que se diga, a nomeagio dele para a fabrica foi
saudada pelo sindicato. Era um jovem engenheiro, que tinha sido da
Cocker, fabrica de avides, e que tinha tido uma atuagdo nacionalista
muito boa. E foi sempre um cara de didlogo muito bom. Mas ele &
um desses caras burocratas. Entdio, quando ele chegou na fabrica, foi uma
época muito dificil de 61. A gente sempre enfrentava muita coisa. (...)
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Eu principalmente tive muito chogue, muito enfrentamento assim com” o

Cid. Nessa época mesmo eu nio era da delegacdo ainda. Foi no principio
de 61. Eu tive uma discussio com ele por causa das demissdes. Mas era
um caso dentro da lei, ndo é? Ele tinha razio de fazer, tinha direito
de fazer. Mandou muita gente embora. Mas houve uma movimentagio
boa.” (Operario, lider sindical)

A reacdo dos Circulos Operarios Catélicos a dispensa dos tra-
balhadores se deve essencialmente ao fato de que atingiu em cheio
os trabalhadores mais antigos, moradores das vilas operérias, alvos
diretos de sua acdo assistencial e, naquela época, politica. Em um
periodo de acirramento da luta politica dentro da fébrica entre o
sindicato e os “circulistas”, a dispensa de centenas de trabalhadores
antigos retirava do circulo um pouco de sua forga.

No Didrio de Noticias (Rio de Janeiro, 26-7-1961, 2.* secao, pp.
1-4) aparece uma noticia sobre as demissGes na FNM, através de uma
nota & imprensa da Federagdo dos Circulos Operédrios Fluminenses.
Diz a nota, preocupada com os reflexos sociais da medida, que a
FNM com dividas de quase um bilhdo de cruzeiros ndo podia pensar
em reduzi-las em somente 3% langando “o desassossego”, para néo
dizer o desespero, “em centenas de lares”.

A manifestacao da Federagdo dos Circulos Operdrios Fluminen-
ses pode também ser analisada de um ponto de vista mais global, na
medida em que os Circulos Operérios, nessa época, estavam decididos
a disputar um espago politico junto aos trabalhadores, e tracaram esta
estratégia preocupados com o “‘avango dos comunistas” no movimento
sindical em geral no pais (ver capitulo 13). Nesse episodio especifico
da FNM, os “circulistas” se manifestaram e se colocaram ao lado
dos trabalhadores demitidos.

Nesta conjuntura pré-64, as relagoes que o Sindicato dos Meta-
lirgicos da Guanabara mantinha com a administragdo da fébrica e
com o governo passaram a ter maior importéncia, até que se conseguiu
a construcdo da subdelegacia sindical no territério da fabrica. Em
1962, os jornais fazem mencdo a uma visita oficial do sindicato a
FNM como parte das comemoracdes do Dia do Metaldrgico. A noticia
informa que o presidente da FNM recebeu os associados dessa “im-
portante categoria de trabalhadores” e dissertou sobre as atividades
da empresa, inddstria pioneira automobilistica no Brasil, dando espe-
cial destaque aos planos de expansao. Foi salientada a importéncia
da FNM como principal fabricante de veiculos pesados no pafs. o
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que a colocava, para a economia nacional, no mesmo plano de signi-
ficagdo da Petrobras e da Companhia Sidertrgica Nacional. Os lide-
res sindicais, segundo a matéria, teriam ficado “vivamente impressio-
nados com as excelentes perspectivas que estdo sendo abertas para a
Fabrica Nacional de Motores”. (Ultima Hora, 17-04-1962, p. 4, e Did-
rio de Noticias, 18-04-1962, p. 3).

Este aparente “press-release” da fébrica, publicado igualmente
por dois jornais de grande circulagdo, em classes diferentes, revela
uma preocupagao ¢ uma mudanca de atitude, j4 em pleno governo
Goulart, que se procurava ter com relagio ao sindicato, embora, ao
nivel interno, uma boa parte da administracdo estivesse contra essa
aproximagao considerada exagerada e perigosa.

A outra greve desse periodo ocorreu a 3 de maio de 1963 e durou
quatro dias. (Correio da Manhi, Rio de Janeiro, 7-5-1963, p. 3). Nesse
movimento, além das reivindicagBes salariais, os trabalhadores demons-
travam preocupagao com a forma como estavam sendo aplicados os
recursos financeiros do governo na fabrica, a ponto de, no meio da
greve, a diretoria da fébrica langar uma nota pela imprensa (Ultima

Hora, Rio de Janeiro, 7-5-1963, p. 2) desmentindo os argumentos de
sua ma administragfo.

. O presidente do Sindicato dos Metaltirgicos da Guanabara, na
¢poca, José Lellis da Costa, se refere a greve dizendo que “ainda nio
findou a luta dos trabalhadores da Fabrica Nacional de Motores”
cmbora a greve tivesse terminado, “uma vez que os trabalhadores sé
mostram insatisfeitos com a administragio da empresa, responsével,
em parte, pela estagnacao em que a FNM se acha mergulhada”. Do
dinheiro doado pelo governo, oito bilhdes de cruzeiros, para a exe-
cugdo de um plano de expansdo, prossegue Costa, os operarios sabiam
que tinham sido liberados trés bilhdes, mas manifestaram grande insa-
tisfagdo por ndo observarem nenhuma melhoria ou avanco no plano
de expansdo da fabrica. Reclamaram ainda contra a falta de instru-
mentos para trabalhar, contra a falta de zelo para com certos equi-
pamentos, “muitos dos quais ficam ao relento”. A preocupacio central
era ir até o governo dar conhecimento da situacdo e exigir imediatas
providéncias. A greve dos trabalhadores, finaliza Costa, saiu vitoriosa,
sendo atendidas as reivindicagdes mais urgentes como: ““enquadra-
mento com redugdo para trés faixas de saldrios (antes havia cinco
faixas); 10% de aumento sobre o enquadramento realizado; saldrio-
familia (Cr§ 1.500,00): readmissio do delegado sindical auxiliar dos
trabalhadores, Demerval Peganha, demitido hé quatro meses, ‘por
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sua decisiva atuagdo sindical dentro da fabrica’; e pagamento da taxa
de insalubridade com base no laudo que a Comissdao de Higiene e
Seguranga do Trabalho do DNT vai oferecer”. (Jornal do Brasil, Rio
de Janeiro, 8-5-1963, p. 4, 1.° caderno)

A preocupa¢do do sindicato com os “destinos da empresa” mos-
tra uma postura que tem a ver com o fato de a FNM ser uma empresa
estatal, com capital majoritdrio do governo. As caracteristicas de uma
empresa estatal como a FNM, naquela conjuntura, levavam o sindi-
cato e mesmo os partidos politicos a uma estratégia diferente compa-
rando-se com as empresas privadas. As relagdes politicas que o go-
verno Goulart estabeleceu com a lideranga sindical também abriram
espago para a transformagdo das empresas do Estado em um territrio
onde germinavam experiéncias de organizagdo e comando dos traba-
lThadores.

Embora a imprensa s6 registre estes movimentos grevistas, a que
me referi até aqui, os trabalhadores se referem ao periodo pré-64
como um periodo de muitas greves. Nao se referem usando dados
numéricos que indiquem freqiiéncia, nem datas, mas procedem a uma
rotinizagdo da acdo grevista que se desencadeou no periodo. Esta pet-
cepgdo do periodo parece, talvez, mais importante do que se a questsfo
de formulagdes, como esta que se segue, indica ou naoc a ocorréncia
de outras greves, embora, evidentemente, a tltima possibilidade néo
esteja descartada:

“Aquilo tinha greve todo dia. Todo dia tinha greve. Parava o pessoal
e fechava o pavilhdo. Nio estava satisfeito com o salério, queria aumento,
entio a gente arrumava um banco, uma bancagem l& fora, ai o pessoal
vinha tudo para junto do palanque ali fora. Cada um falava um discurso”.

(Operério)

A relagdo que o sindicato, através da delegagdo sindical, estabe-
leceu com a administragdio da FNM variou conforme a conjuntura,
embora, nos momentos em que houve um entendimento maior, ja per-
to de 64, a oposicao dentro da prépria administragdo fosse muito
grande. O sindicato e os operdrios militantes tiveram que enfrentar
uma fébrica com presenca militar em toda sua histéria, pois a FNM
prosseguiu sendo sempre considerada de seguranca nacional. A inter-
feréncia crescente do sindicato na organizagdo do processo de produ-
¢do e pressdo dele sobre as decisdes da administracdo apavorou 0s
inimigos do regime implantado dentro da fébrica.
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O principal lider sindical da fabrica assim analisa a relagdo com
a administragd@o, a partir do instante em que o sindicato teve real-

mente poder para interferir inclusive em demissdes e punicoes de
trabalhadores:

“Para vocé sentir como a gente interferia, teve uma tarde que a
gente estava saindo, isso ja no fim de 63, principio de 64. Nés estivamos
saindo e chegou a noticia que o companheiro motorista estava sendo preso
por um roubo de tinta, e que a seguranga tinha ido no dnibus e pego
uma latas de tinta dentro do 6nibus. E foram chamar a gente. Disse:
‘bom, estd certo que o companheiro roubou, vocés apanharam e tudo
mais. Agora ele nio vai ser demitido’. Quer dizer, a gente tomou partido.
(...) No outro dia o companheiro foi suspenso, nioc foi mandado em-
bora, nio teve nada, foi resolvido. Quer dizer, era assim que a gente
atuava efetivamente. Aquela prepoténcia da fabrica, aquela prepoténcia
da direcdo dos coronéis passou a ser, ndo eliminada, mas mais meto-
dizada. A gente passou a assumir. A partir de 63, entdo, isso passou a
ter uma caracteristica assim muito profunda”. (Operdrio, lider sindical)

Essa demonstragdo de for¢a levou também a uma variagdo no
tratamento das direcbes da fébrica com seus trabalhadores, principal-
mente com as liderangas sindicais. O presidente da FNM que parece
ter negociado mais com a delegagdo sindical, cedendo em vérias rei-
vindicagOes para manter a fibrica funcionando, sem greves, Aluisio
Peixoto, teve sua vida profissional arrasada pelos novos donos do
poder, apés o golpe militar de 64. E verdade que por causa dessa
postura sofreu muitas oposi¢des dentro da prépria fébrica, principal-
mente do chamado setor de seguranca da empresa, formado por mi-
litares. Aluisio Peixoto, economista do Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico (BNDE), teve seu nome indicado para dirigir a
FNM como um interventor devido ao montante do empréstimo que
0 banco tinha concedido e que nenhuma administragdo conseguia
executar de forma satisfatéria, segundo os planos previstos para o
crescimento da fébrica. No inicio, inclusive, sua gestio foi pressio-
nada pelos operarios (ver greve de maio de 1963), mas em seguida
sua politica de negociacéo, aparentemente, passou a surtir efeito e
nao s6 a fabrica pdde normalizar suas finangas como conseguiu man-
ter um relacionamento cordial com a delegacdo sindical da prépria
fabrica.
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CAPITULO 13
A OPOSICAO AO SINDICATO

O crescimento da atividade sindical na FNM, com todo o seu
poder de mobilizacao e de conquistas para os trabalhadores, com sua
politica de procurar cada vez mais interferir nas decisGes da fébrica,
nédo impediu, como ji foi indicado muitas vezes, que se formasse uma
oposi¢do ao sindicato. Essa oposigao, timida e muitas vezes individua-
lizada, também se avolumou na medida em que a conjuntura politica
nacional se polarizou, com reflexos dentro da FNM.

A principal oposi¢do que se formou veio, essencialmente, dos
operérios mais antigos, a maioria moradores das vilas operarias, for-
mados profissionalmente dentro da fabrica e referidos ao sistema de
dominacdo estabelecido. Como a presenga sindical na empresa se fez
através de operérios recrutados na fase posterior de crescimento da
fabrica, a percepc¢do das diferencas de postura quanto ao sindicato
se expressou como uma oposi¢ao entre os “‘de dentro” e os ‘‘de fora”
ou entre “velhos” e “novos”. Enquanto a oposi¢ao “de dentro”/“de
fora” ficou circunscrita a situacdo daquela época, a oposicdo entre
“velhos”/*“novos” foi acionada em um momento posterior, por oca-
sido das greves na Fiat, no final dos anos 70 e inicio dos anos 80,
para demarcar diferencas de atitude politica. Trataremos disso mais
adiante. No momento importa saber que os ““de fora” (que ndo mora-
vam nas vilas) e “novos” (que nao possuiam a vivéncia das relagOes
de dominagd@o vigentes) introduziram, de fato, na fabrica concepgdes
de valorizacdo e organizagdo dos trabalhadores enquanto classe, de
participacdo ativa dos operérios na organizagio do processo de pro-
dugdo, de interferéncia nos aspectos administrativos com repercussao
sobre os interesses dos trabalhadores. Estas concepgdes e praticas se
chocavam com as concepgdes e praticas dos operarios da FNM, subme-
tidos por tantos anos aos mecanismos de formagao profissional e dis-
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ciplinar da fabrica e comprometidos pela forma de dominagdo que o
morar no territério fabril significava.'® (ver capitulo 6)

A outra forma de oposigdo que se organizou politicamente para
se contrapor ao sindicato, estimulada pelas diversas administragdes da
fdbrica, aglutinando principalmente os operdrios das vilas operarias,
foi o Circulo Operério Catélico. E bem verdade que os circulos ope-
rdrios, como uma organizacdo de nivel nacional, ja se preocupavam,
desde meados da década de 50, com a influéncia comunista no movi-
mento sindical, mas o circulo da fabrica pdde exercer localmente esse
papel, apresentando-se como uma alternativa politica para aqueles que
ndo concordavam com as coordenadas que o sindicato tragava.'®

Os funciondrios ligados & administracdo da fabrica constituiram
uma outra forma de oposicdo velada e sabotadora, fundada em com-
promissos com as instdncias de decisd@o sobre a mesma fabrica. Um
exemplo do poder de pressao desse grupo pode ser percebido no epi-
sédio da eleigdo de diretor-operdrio. Quando este setor da oposicdao
se articulou, langou candidatos, e, mesmo perdendo a eleigdo, conse-
guiu pressionar, junto ao presidente da Repiblica, para obter o cargo.

Os militantes sindicais da fdbrica reconhecem que a maior difi-
culdade era penetrar no universo das vilas operérias e furar e blogueio
das relagoes estabelecidas entre seus moradores e a dire¢ao da em-
presa. Como a maioria dos militantes durante o tempo de implanta-
¢do das atividades sindicais morava fora das vilas, as possibilidades
de convivio ficavam quase sempre restritas ao horédrio de trabalho,
o que dificultava qualquer trabalho politico para convencer aqueles

12. Estudando, nos anos recentes, as atitudes e concepgbes dos trabalha-
dores da construgido naval de Niter6i (RJ) com relacdo ao seu sindicato, Eli-
na Pessanha também deparou com essa distingio entre “velhos” e “novos”
realizada pelos trabalhadores. Também, neste caso, a distingio se refere &
discussdo politica que a ordem de entrada na empresa assume. Apenas o que
se passa neste caso € que, segundo a interpretacio da autora, politizados sdo
“velhos” que, em fungdo da vivéncia de um passado de lutas e resisténcia,
se distinguem dos “novos”, mais avessos & politizacio das relagSes de trabalho.
(Pessanha, 1985) Em ambos os casos, entretanto, vé-se que as atitudes poli-
ticas dos trabalhadores resultam de uma conjungio que se di entre elementos
internos & umidade produtiva e elementos da conjuntura social mais ampla.

13, Cf. a divisdo “Syndicat rouge” e “Syndicat jaune” em Trempé, 1971.
Sobre isto ver também as formas de organizacio sindical paralelas acionadas
pela Companhia Siderirgica Belgo-Mineira (MG) que sido estudadas por Sorj,
1985.
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trabalhadores. O acesso politico aos moradores das vilas, entretanto,
sofria outro tipo de restrigdo: é que, de fato, os operérios mais quali-
ficados, os mestres ¢ contramestres, habitavam nas vilas e boa parte
destes operdrios via sua carreira profissional imediatamente ameagada
na medida em que o sindicato passou a questionar a hierarquia esta-
belecida na organizagdo do processo de produgdo. Os militantes sin-
dicais, por sua vez, a medida que ndo conseguiam sensibilizar este
segmento, com relacao a suas bandeiras de luta, passaram a adotar
uma atitude explicita de intimidag@o, o que reforcava a oposicao entre
uns € outros.

“QOlha, o pessoal da fabrica, pessoal que morava li, como eu disse,
era um pessoal ligado no Circulo Operdrio, ligado & chefia, porque as
casas da fabrica nfio eram distribuidas em fungiio da necessidade dos
companheiros de morar li. Eram distribuidas em fungio dos caras que
eram mais simpiticos ao Circulo Operdrio e tudo efetivamente. Entdo
aquele conteido dentro da fabrica era composto de companheiros, de
pessoas que tinham deformagdes. Do Piaui, inclusive naquela ocasido,
vinha muito do Piaui. A maiora era piauista, entendeu, entdo ndo que-
riam se susceptibilizar tudo o mais, aquele negécio. Entdo havia esse
choque efetivamente. Eles interpretavam, nido nego isso, que a a¢do sin-
dical prejudicava. Mas prejudicava o qué? Nio prejudicava a vida deles,
prejudicava o interesse pessoal deles. Isso sim. A atuago sindical nesse
particular ai prejudicou sim, Por exemplo, do engenheiro, ninguém foi
contra engenheiro dentro da fébrica. Agora aquela prepoténcia dos enge-
nheiros em relagio aos operdrios, isso foi ferido. (...) Os mestres sem-
pre foram o starus superior da fbrica. Os mestres, eles se uniam muito.
(...) Agora, a partir de 58, é bom que isso fique claro, é que nés pas-
samos a interferir no processo de tratamento da relagio operédrio/patrdo,
af sim. Fosse quem estivesse na frente.” (Operério, lider sindical)

No relato do militante aparecem as dificuldades encontradas junto
a alguns setores da fébrica, para a realizagdo do trabalho sindical.
Identificam-se os “piauistas”, os operdrios das vilas e 0s mestres com
a relagdo a atividade do sindicato mais questionadora no processo de
produgéo, mesmo porque eles tiveram seu poder diminuido com essa
interferéncia. Um delegado sindical, descrevendo esta situagdo, dizia
que, “no inicio, quem morava nas vilas tinha receio de participar.
Mas depois muitos jé participavam, porque aquele pessoal que morava
nas vilas era mais antigo, da fundagao da empresa, da criagéo”. Eram
identificados também por serem mestres, encarregados, “pessoas que
comegaram l4 abrindo valas, cavando buraco e construindo os edifi-
cios da fébrica, e estavam em cargos de chefia”.
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A necessidade de lazer para os que moravam nas vilas operarias
fez com que a fébrica estimulasse, com seu patrocinio, a criagdo de
varias formas de divertimento e lazer em Xerém. Existem vérios clu-
bes, cujos terrenos foram doados pela empresa, no intuito de oferecer
tais condigdes para os trabalhadores. Dessas atividades, a que mais
se desenvolveu foi o futebol. Os operdrios que moravam nas vilas se
dedicavam a esse esporte e formaram times que disputavam campeo-
natos entre as segdes, dentro da prdpria fabrica, e que participavam,
fora, do campeonato organizado pelo Sindicato dos Metalargicos da
Guanabara, entre times das vérias fdbricas metalirgicas do Rio de
Janeiro.

Os dirigentes sindicais denunciavam a manipulagdo dessa ativi-
dade esportiva pela dire¢do da fébrica, questionavam as regalias con-
cedidas aos jogadores, a coincidéncia da relagdo de chefia com a po-
sicao de dire¢@o nos clubes e tendiam a associar a prética do futebol
com o intuito de despolitizagdo das relagGes fabris.

“Antes do movimento operdrio tomar corpo nas reivindicagdes, a
fabrica dava muita atengdo ao futebol, criava vérios clubes de futebol,
depois construiu sede 14 fora para esses clubes. Muitos mestres de oficina
eram diretores desses clubes. E um negocio meio safado. Se tivesse que
comparar entre um que jogasse futebol e o outro ndo, o cara seria pro-
movido. Trangiiilo. Jogasse futebol no domingo e se machucava, na se-
gunda ndo trabalhava. E tinha uma turma de mestres de oficina, principal-
mente na serralheria, ferramental, nessas duas segdes, davam uma
cobertura tremenda. Procuravam desviar o trabalhador para a questdo
do esporte. Esporte ndo, s6 futebol.” 14 (Operéario, delegado sindical)

De fato, essa associagdo de trabalhadores em torno de atividades
de lazer, chefiada em geral pelos mestres mais antigos, representou
uma verdadeira barreira as pretensdes do sindicato de se estabelecer
com legitimidade nos dominios da fabrica. O sindicato custou um
pouco a perceber e a dar valor a essas atividades, em geral conside-
rando-as ‘“‘alienadas”, “reaciondrias’’. No entanto, o efeito agregador
do futebol, sua popularidade, e mesmo o prestigio que conferia aos

14. Segundo Leite Lopes, quando se refere ao futebol como uma forma
de lazer que serve para submeter o tempo livre dos operdrios & administragdo
das usinas de aglicar do Nordeste, “a atividade dos operirios nesse lazer orga-
nizado abre para eles uma drea de semiprofissionalizagdo paralela, em que a
trajetdria social ascendente que o operdrio possa ter no processo de produgdo
esta associada & sua trajetéria naquela atividade”. Leite Lopes, 1976, p. 179.
Sobre o incentivo aos clubes de futebol numa cidade dominada pela Compa-
nhia de Tecidos Paulista (PE), ver também Leite Lopes, 1986, pp. 232-4.
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praticantes mais habilidosos, garantiu para os operdrios das vilas uma
legitimidade que o sindicato sentia dificuldade de conseguir. O futebol
era alvo da critica feita aos chefes, aos mestres, mas os efeitos dessa
ofensiva ndo parecem ter prevalecido. A critica feroz que os militan
tes sindicais faziam aos mestres no processo de produgéo, por sua
subordinacdo 4 administragdo da fébrica, se acrescia a critica a utili-
zagdo do esporte como forma de controlar a consciéncia dos traba-
lhadores. Na verdade, neste caso, coloca-se uma contradigdo: assim
como no caso do recrutamento de trabalhadores, o lazer fazia parte
tanto da estratégia de dominagdo da fabrica, como de uma forma
prépria de organizagao dos trabalhadores, segundo uma estratégia
também prépria, para autodefesa e resisténcia ao modo como a fabrica
procurava dominé-los. Basta conversar com os mestres mais antigos,
envolvidos em todas essas atividades dentro das vilas, para perceber
que também eles tinham uma perspectiva de resisténcia ao processo
de dominacdo imposto pela empresa, embora essa perspectiva nao fosse
assim entendida pelos militantes do sindicato. O alto grau de politi-
zagio, presente nas relagdes que o sindicato da época estabelecia, leva
4 qualificacdo negativa ou a desqualificagdo politica das pequenas
formas de organizagdo que configuravam um modo de agir politico
dos operérios, na FNM. O poder alcangado pelo sindicato, com uma
proposta politica que jé colocava as questdes de classe num nivel mais
amplo de sociedade, nao permitia que “se perdesse tempo” na tenta-
tiva de convencer a maioria dos trabalhadores, mais particularmente
os das vilas, para a mudanca de qualidade politica das propostas apre-
sentadas. A “pressa” de que se viu tomado o movimento sindical
dentro da fébrica, reflexo também da politica do PCB com relagdo
ao movimento operdrio na época, as conquistas facilitadas pela con-
juntura nacional e as aliancas politicas que o movimento sindical es-
tabeleceu com o Estado levaram o partido a um raciocinio imediato
de queimar etapas e, com isso, na FNM, os operdrios comunistas, atra-
vés do sindicato, concorreram para transformar esse determinado tipo
de trabalhador, que resistia & nova pritica politica, num opositor € a
concebé-lo como passivo diante da dominacéo e da exploracao fabril.

“_ Depois daquela época, comegou aquele negécio. de sindicato, ai
pronto, ai bagungou o negécio. A gente trabalhava e estava sempre com
medo, porque na mesma hora que a gente estava trabalhando, dali um
bocadinho mandava parar e¢ tinha que parar mesmo. E eu nio estava
acostumado com aquilo, entdo achava aquilo duro. Entdo parava todo
mundo e as vezes ia para fazer uma reunido, as vezes no Clube Piaui,
ou até no cinema. Fu nfio ia, eu ndo participava dessas coisas. (...)
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— O sindicato nfio conseguia coisas boas para vocés?

— A intengdio deles talvez fosse essa, conseguir coisas boas para nos.
A questio é que o sindicato trazia aquela brabura toda, mas ndo tinha
aquela forga que devia ter. Porque, na minha opinido, eu achava que
a greve nfio ia melhorar a situagdo. Eu acho que valia mais a pessoa
ter um certo didlogo, assim na base de bom humor, do que querer que
o cara fizesse aquilo no peito.” (Operario)

A reagdo ao sindicato ou a ‘“‘excessiva’ politizagcao das relacGes
de trabalho feriam os principios sob os quais tinha sido formada
aquela geracdo de trabalhadores. A concepgéo politico-sindical que
acabou predominando, por for¢a do poder de pressdao e seu nivel de
reivindicagdo, embora reconhecida como favoravel a todos os traba-
lhadores, esbarrava na forma de conseguir o que queria, muitas vezes
passando por cima dos operdrios que foram “formados para traba-
lhar”, como dizia o “pessoal das escolas técnicas”. Os operarios do
movimento sindical, é verdade, tentaram varias férmulas para ter uma
presenga mais ativa dentro das vilas, logo que perceberam que ali
estava o principal foco de resisténcia a sua proposta politica. Dessa
forma, procuravam utilizar mais a subdelegacia sindical em Xerém,
construida dentro dos dominios da fébrica, e tentaram quebrar um
pouco aquela maneira de ser, que lhes opunha resisténcia dentro da
prépria categoria.

“— Era mais dificil mobilizar o pessoal das vilas?

— FEra sim. Na greve de 63, precisamos fazer piquete ali naquela
ponte. O pessoal tinha duas coisas que ndo queria perder: primeiroc o
emprego e segundo a moradia. Quer dizer, tudo dentro dali. E compre-
ensivel essa coisa. Mas nido havia assim, depois que a gente comegou
em 63, uma manifestagcio coletiva anti-sindical, antioperdria, nido existia
efetivamente. Existia mais em fun¢io do imobilismo. A gente usava de
todo e qualquer artificio. Passamos a movimentar a delegacia que a
gente tinha 14, a subdelegacia. Porque anteriormente, como todo mundo
morava aqui, a delegagio sindical pouco ia 14, na delegacia. Entdo quando
a gente foi para 13, a gente passou a mobilizar aquilo efetivamente. A
gente passou a fazer festas, grandes reunides, tudo que era motivo a
gente fazia uma festa e botava todo mundo 1a. Entio a gente ji estava
conseguindo romper com isso ai.” 15 (Operirio, lider sindical)

15. Outra experiéncia de operarios comunistas no bairro de Realengo, no
Rio de Janeiro, no Conjunto Habitacional do [API, na década de 50, mostra

a preocupagio primordial com a maobilizacio no bairro, no lazer, nas festas,
atribuindo a essa estratégia efetiva importancia. Ver Mangabeira, 1986.
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Tal atitude chegou a render alguns frutos e aumentou a forgg
do sindicato dentro da drea da fébrica, mas essa iniciativa foi tardia,

teve sua trajetéria interrompida com o golpe militar em 1964 e ndo ]

impediu que os militantes sindicais tivessem que lancar mao do
piquete para impedir que os operarios das vilas comparecessem 20
trabalho nos dias de greve. Tais agdes aumentaram o fosso que existia
entre o sindicato e os trabalhadores que moravam nos terrenos da
fébrica.

A concepgdo vigente no meio sindical da empresa indicava uma
impaciéncia com os operdrios que moravam nas vilas, acqsados de
“reaciondrios” e subordinados ao Circulo Operério, e, rapidamente,
os tratava como inimigos do movimento operdrio, empurrando os
indecisos para uma oposicdo mais sistematica. Creio que neste con-
texto estamos tratando da politica nas mais variada.s formas de
manifestagdo. Para os operdrios do sindicato, prir{c1.palmente as
liderangas, a politica ou as relagdes politicas se definiam a partir
de um quadro de luta de classe no sentido mais amplo,'na perspectiva
de uma mudanga estrutural da sociedade, e se aproveitavam do fato
de que a conjuntura nacional favorecia tal tipo de pretenséo. Nesse
sentido, as relagdes politicas dentro da FNM foram politizadas a
ponto de incomodarém uma parte dos operérios. Qu.anlo a estes, boa
parte formada sob o modelo de dominacéo da fél?l:lca, deve-se cons-
tatar que construiram sua condicdo de cla§se uul-lzando-se de uma
estratégia politica de resisténcia, muito mais préxima dos pequenos
embates patrdo/empregado dentro do processo de trabalho,'ou no
dominio alternativo do préprio espago controlado pela fébn.ca. ou
ainda na utilizacdo dos instrumentos concedit.ios para estreitar 0s
lagos de unido do grupo, do que um questionamento aberto ao
processo de producdo, algo que para eles se tornava extre:mamente
dificil, possivel, isto sim, para aqueles que nao morayam al_:, ou que
ja vinham com participagdo no movimento operério, dF: muitas expe-
riéncias e até mesmo de formacéo partidaria. Como avaliar este choqu.e
de tempos politicos nos conflitos de classe? Espero oferecer mais
elementos para esta discussdo através dos depoimentos de :u:n dos
principais mestres da fébrica, lider importante do chams:}do “pessoal
das escolas técnicas” e, ainda hoje, um dos mais ativos lideres comu-
nitarios de Xerém, tendo sido inclusive presidente da atual associagao
de moradores.

Ele comeca seu depoimento falando um pouco da escola in(-ius-
trial de onde tinha vindo esse grupo de operérios. “Nos viemos, vinte
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e dois, do Piaui.”” A escola industrial (no Piauf) era um regime de
semi-internato, trés dias por semana. O horédrio de chegada era cinco
da manha e os estudantes faziam “fisica, esporte, tinha alimentagdo, e
depois ficdvamos estudando até quatro da tarde”. Sobre o Clube Piaui
(na FNM), simbolo da unido desse grupo, diz ele que ganhou uma
forga muito grande, construindo a sede e um campo de futebol. Con-
tavam com a ajuda da FNM “‘para trazer os times de futebol”.

“Mestre C.” era muito respeitado pelos trabalhadores da fabrica,
e desempenhava um papel aglutinador importante, principalmente para
o pessoal que se sentia intimidado pela atuagdo do sindicato. Por sua
postura também foi respeitado pelo préprio pessoal do sindicato, em-
bora fosse sempre critico com relagdo as suas atividades. Apesar de
muitos trabalhadores das vilas estarem ligados ao Circulo Operirio, tal
ndo era o caso de “Mestre C.”, pois sua liderangca vinha mais da
identidade com a origem geogréfica e social, e do seu papel organizador
através das atividades comunitérias e de lazer. Quanto a sua posi¢do
com respeito ao sindicato, assim se expressou:

“Eu entrei em choque, #s vezes com o préprio Jarbas (lider sindical
da FNM), porque eu falava: Jarbas, nfio é assim, Nés temos que orientar.
O pessoal ndo estd bem preparado, porque se estio conscientes que os
lideres superiores. .. eles vdo agiientar na hora que isso ai... Eu sempre
falava com ele. E depois tinha outra coisa: eu tinha colegas meus que
eram delegados sindicais e ndo queriam trabalhar. .. Eu falei: Olha, nio
€ assim que vocé vai dar o exemplo, Vocé como delegado, vocé tem que
ser o espelho. Vocé como delegado, nfio pode sentar ai e o operario ficar
trabalhando. Quem é que vai produzir para pagar vocé?... Era duro
falar isso com eles. Eu vi uma realidade. Ninguém pode ganhar se ndo
produzir. Mas nunca entrei em atrito assim de nfo concordar. Eu con-
cordava com algumas reivindicagdes, € logico, porque eu achei que o
grande erro da fébrica, na questfio social, é que ela abandonou comple-
tamente a valorizagdo da mio-de-obra. Ela demorou muito a promover,
ndo promovia, tentava sempre fazer rotatividade”. (Mestre)

O relato acima mostra claramente as razdes pelas quais “Mestre
C.” conseguia ser um elemento politico de aglutinacdo entre os tra-
balhadores. Pego de surpresa pela avalanche do movimento sindical
dentro da fdbrica, procurou manifestar sua opinido, j4 que em nenhum
momento pareceu estar contra as atividades do sindicato ou suas rei-
vindicagGes. Sua questdo com o sindicato se refere a estratégia do
sindicato e dos operdrios comunistas com relagdo aos outros traba-
lhadores e seu desempenho no processo de produgdo. A critica ao
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delegado sindical leva em conta que a resisténcia ao sindicato vinha
muito em cima de casos como esse, que comprovavam teses da ad-
ministragdo de que o desrespeito & hierarquia sé podia resultar em
a 13 ” L ”
pouca produgdo e “baderna”. Por outro lado, “Mesre C.” em seu
depoimento, certamente informado por sua experiéncia do presente
no movimento associativo de bairro, indica de forma retrospectiva o
caminho para a eficdcia politica.

“Mas eu era muito preocupado com a situagio social do pessoal
que trabalhava comigo. Eu visitava, ia na casa deles, quer dizer, eu
procurava ter uma ligagio com eles, para saber quais os problemas que
eles tinham. Eu sempre procurava saber como é que estavam, mostrar
a eles que eles tinham direito, esclarecer. Por isso que eu ndo me afasto
da comunidade.” (Mestre)

O acompanhamento do dia-a-dia do colega, o esclarecimento dos
direitos em cima de coisas vitais, como a atencdo com a familia, pro-
vam que essa estratégia, embora considerada assistencialista pelos
militantes sindicais, conferia aos seus executores a eficicia politica
para suas agOes junto & comunidade de operdrios, com uma base de
legitimidade poucas vezes alcancada pelo sindicato. Mas ‘““Mestre

w

C.” continua sua critica & atuacdo sindical:

"0 sindicato errou porque niio orientou suas liderancas internas. Em
primeiro lugar os delegados auxiliares. . .

Eles eram escolhidos pelos delegados cleitos. O elemento que entrasse
mais em choque com o chefe, o elemento que fosse mais corajoso. Nio
€ esse o principio. O elemento tem que realmente ser corajoso, mas ele
tem que ter consciéncia equilibrada e seja um pouco inteligente. Que
tenha sua lideranga. O sindicato ndo é para brigar com a chefia. Pelo
contrério, o sindicato tem que ter uma certa autoridade, ele tem que
chegar e se impor & chefia, para que ele possa realmente tentar fazer
funcionar o que ele acha que esta certo. Esse é o principal. Nisso, essa
preparacido ndo deu certo, porque ai eles se envolveram com muita coisa
sem estar preparados, e as coisas que eles se envolveram eram corretas:
alimentagfio, horas extras, insalubridade, excesso de barulho, que depois
veio e foi medido e houve ganho de causa... Mas a maneira que eles
levavam o problema é que nfo era correta. As reivindicagdes eram justas,
mas eram muito tumultuadas e entravam muito em choque”. (Mestre)

Novamente a concorddncia em torno das reivindicacbes e o re-
conhecimento de que o atendimento de muitas delas fora conseguido
gracas a atuacdo sindical, mas “Mestre C.” reafirma sua critica quanto
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ao procedimento politico dos militantes sindicais e a pouca eficcia
no convencimento de sua importancia. Na concepcédo dele, o delegado
sindical tinha que se impor por ser um bom trabalhador, respeitado
por sua condi¢cdo e sua consciéncia dos problemas da categoria. Por
ser ele também um chefe, como mestre de sua se¢do, sentiu na pele
a atuacao dos delegados sindicais e procurou refletir esse sentimento,
tentando tornar mais eficaz a estratégia do sindicato. “Mestre C.”,
mesmo concordando com as reivindicagbes, manteve-se numa posicao
independente no embate que se travou dentro da fabrica, e, por essa
razdo, um importante lider sindical da fébrica deixou de falar
com ele.

“Eles nio conseguiram apagar minha lideran¢a. Eu nio concordando
com algumas teses do sindicato, eles nio conseguiram. Entdo o Lenine,
acho que ficou meio chocado com isso, que eu ndo era completamente
favordvel a tudo, mas também nem com isso eu perdi o respeito ao
pessoal. Eles nunca me impuseram nada. Tinha comicio 14 embaixo, eles
chegavam e falavam comigo a respeito do pessoal para ir e eu dizia que
nio tinha problema. Tinha chefe 14 que eles impunham, eles nio gostavam
do chefe... ‘Vocé vai ter que ir hoje.” Comigo eles nunca disseram isso.”
( Mestre)

Para “Mestre C.”, a pouca eficdcia politica da atuagdo sindical
tornava necessaria a utilizagao de formas de convencimento mais agres-
sivas e isto tirava a possibilidade de uma penetragao entre os trabalha-
dores menos politizados. A influéncia que o sindicato passou a ter
dentro da fébrica, portanto, era mais atribuida ao seu poder de pres-
sao do que a sua capacidade de gerar adesdes politicas. Perguntado
sobre o apoio dos operdrios as medidas do sindicato com relacio a
fabrica, “Mestre C.” diverge dos militantes sindicais e insiste em
que o grupo por ele comandado em termos sindicais era muito pe-
queno e “o pessoal nmdo se envolvia”. No “Bafo da Onga”, assis-
tiam de longe e, no setor em que trabalhava, “tinha uma turma, uma
meia dizia. . . mas o restante da serralharia ndo apoiava”. Com relagdo
a participacao dos operarios mais antigos, “‘das escolas técnicas”, ou
recrutados sob sua influéncia, “Mestre C.” afirma que ndo houve
lider sindical desse pessoal.

“Acho que o pessoal € mais consciente, tem mais responsabilidade, a
maioria ji tinha um curso técnico e a maioria j4 estava bem situada.
Nos sempre nos consultamos. Eu sempre fui bem ouvido no meio da
turma. Quando eu chegava, falava com eles, eles ouviam. A gente fazia
reunido 14 no Clube Piaui e comentava a situagio.” (Mestre)
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“Mestre C.”, talvez exagerando um pouco para reforcar seu argu-
mento, reduz a influéncia do sindicato a “uma meia dizia” de dele-
gados que circulavam pelas se¢Ges “‘sem trabalhar”. Naturalmente,
essa “meia ddzia” ndo poderia sozinha convocar € organizar greves,
como ocorreram, nem conquistar importantes momentos de reivindi-
cac@o para os trabalhadores da FNM. No entanto, o depoimento de
“Mestre C.” pode servir para entender dois aspectos importantes do
cendrio politico daquele periodo. Primeiro, reforga a convicgdo de
que o “pessoal das escolas técnicas” mantinha um nivel importante
de organizag@o, através de outros lagos que ndo sdo considerados
politicos, mas que mantinham definida uma estratégia para enfren-
tar os desafios ¢ a dominagdo da fébrica, uma estratégia de sobre-
vivéncia, que aparecia nos minimos detalhes da vida comunitaria,
dos tragos culturais, das conversas com 0s mais velhos, do esporte,
do clube. Para estes operirios a avaliagdo politica da situagdo leva-
va em conta a perspectiva do desemprego, a decepgdo da perda da
moradia, o desconforto, depois de anos de luta dentro da fabrica
para atingir uma posi¢ao melhor. Querer passar por cima destes argu-
mentos seria desconhecer a propria realidade dos trabalhadores da
FNM. O segundo aspecto, que nos revela “Mestre C.”, diz respeito
claramente a atuacdo dos operdrios comunistas, que constituiam a
maioria da delegagio sindical da fabrica, e ai percebe-se uma inter-
feréncia decisiva para jogar a problemética operaria para outro nivel
de articulagdo, o que afugentou de vez possiveis apoios politicos de
operérios ndo-comunistas, mas dispostos a lutar na causa sindical.
Manifestacoes a favor de Cuba, Russia, viagem a Moscou da princi-
pal lideranga sindical da fabrica, isso tudo, embora justificdvel do
ponto de vista da estratégia do PCB naquela conjuntura, aumentou
a distdncia entre os trabalhadores.

O circulo operdrio na FNM

Uma das formas mais organizadas de oposigdo ao sindicato den-
tro da FNM, nesse periodo pré-64, foi o Circulo Operario Cat6lico.'®

16. “Os circulos operarios, com o carater de ambito nacional, comegaram
com o Circulo Operério Pelotense, na cidade de Pelotas (... ), Rio Grande do
Sul, a 15 de margo de 1932. (...) Os circulos operérios foram fundados pela
iniciativa do pe. Leopoldo Brenmtano, jesuita italiano. E necessdario mencionar
a ordem e a nacionalidade do fundador, porque a mnatureza daqueles tempos e
as circunstincias em que os circulos inicialmente se desenvolveram marcaram
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Os-circulos, no Brasil, a principio visavam muito mais um atendimento
assustepcial aos trabalhadores do que uma atuacdo politica sindical.
A conjuntura politica, no entanto, fez com que a estratégia dos circulos
em todo pais mudasse, e estes passaram a se preocupar com “0 avango
do comunismo no movimento sindical”. Na FNM nio foi diferente.
Como estimulo para sua criagao dentro da 4rea geografica da fébrica,
com a presenca significativa de operdrios catélicos nas vilas operdrias,
e com sucessivos apoios da prépria administragdo da empresa, o
C_lrculo Operério da FNM, nos momentos de maior atua¢do do sin-
dlc&tf:‘l, tinha tudo para se transformar na oposigdo que realmente se
c0n§t1tuiu. Funcionédrios da administragdo que resolveram contrapor-
se aquela situagdo criada pelo sindicato, com o questionamento das
ag:éf:s: 'da fabrica, utilizando-se de sua influéncia, estimularam os
operdrios a entrar para o Circulo Operdrio e resistir as iniciativas
do movimento sindical. O “medo do comunismo” foi explorado ao
méximo, particularmente no que se refere a3 “vida comunitdria” da
FNM, propagandeada como evidéncia de boas relagdes entre fébrica
¢ empregados. A identificagdo do Circulo Operdrio com a adminis-
tragdo da fébrica, no entanto, deixou sempre uma certa desconfianga
entre os trabalhadores, quanto ao caminho a seguir. “Mestre C.”, figura
proeminente entre os operdrios mais antigos, procurava ndo misturar
sua prdpria oposi¢do ao sindicato com a oposigdo empreendida pelo
circulo. Este, por outro lado, teve sua agdo escolhida para alvo de
ataques dos sindicalistas que nele viam uma oposi¢do que merecia ser
con.nbatida, uma vez que tendiam a confundir qualquer oposi¢do ou
resisténcia a seu trabalho como oposi¢do e resisténcia organizada ni-
tidamente anticomunista em torno do circulo.

O movimento circulista, nesse periodo, se dava em nivel nacional,
e a partir de meados da década de 50 procurou reorientar-se ¢ mo-
dernizar-se, diante do que foi considerado como uma “renovada
penetragdo do comunismo nos sindicatos”. Segundo Howard J. Wiarda,
com a indica¢ao de um novo “assistente eclesidstico” (padre Veloso),"?
organizaram-se escolas de lideres operdrios e procurou-se orientar o
movimento para problemas trabalhistas. J4 no inicio de 1960 apare-

a dnrega? e a orientagio do movimento até os dias de hoje. Os circulos operarios
no Brasil hauriram a sua inspiragio das idéias correntes na época, da tradicio
amellecl:ual italiana de corporativismo e da natureza e da orientacio do préprio
regime de Vargas.” (Wiarda, 1974, pp. 12-3)

17. Idem, p. 18.
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ceram os primeiros resultados dessa nova politica, nos niveis local e
estadual, quando ex-alunos das escolas de lideres passam a exercer

papéis de lideranga nos sindicatos e nas federagdes e, conforme in-_

terpreta Wiarda, 0 movimento operirio catdlico, em alguns sindicatos,
passou a representar um desafio aos comunistas presentes no movi-
mento sindical.

O exame do elenco de tarefas e objetivos do movimento circu-
lista contribui para compreender os principios bésicos em que foi
fundado. Um folheto informa que os objetivos fundamentais dos
circulos eram ‘“‘dar instrugdo, educacdo cristd, assisténcia social e
material aos trabalhadores; defender os seus interesses coletivos e
individuais; buscar a melhoria social e material para os trabalhadores
sem o recurso a luta de classes; harmonizar todas as classes sociais,
todas as atividades, todas as pessoas e grupos”. O mesmo folheto
enumera as atividades do movimento circulista: coordenar a vida e o
bem-estar dos trabalhadores, enobrecer o setor operdrio da populago,
orientar os trabalhadores, conduzi-los para o “caminho seguro”, e
cristianizar o povo.'®

Percebe-s¢ por que a filiagdo ao Circulo Operério foi incentivada
por todas as administragdes da FNM, pois os principios pro_palados
pelos circulistas se enquadravam perfeitamente na perspectiva dos
patroes de construir uma imagem de harmonia nas relagdes com os
trabalhadores.

Para os idedlogos dos circulos operdrios, o sindicato “colabora™
com os poderes publicos e, por ser um 6rgdo de classe, ndo necessa-
riamente deve ser “‘um 6rgao de luta de classes”, pois empregados e
empregadores “podem e devem harmonizar seus interesses’.

Evidentemente, esta concepcdo era oposta a dos militantes sinci-
cais que atuavam na FNM sob a forga hegembdnica dos comunistas.
Aos circulistas, porianto, embora valorizassem a organizagéo sindical,
s6 restou, na FNM, organizar a oposigdo fora do espaco sindical. Para
tanto se aproveitaram da resisténcia ao movimento sindical existente
entre os trabalhadores da fabrica, muito embora tal resisténcia nao se
traduzisse necessariamente pelo anticomunismo e pela perspectiva co-
laboracionista dos circulos.'

18. Idem, p. 24. g : ,

19. Sobre isto ver a andlise politica da situa¢do sindical pré-64, f;cn[a por
um engenheiro da PUC-RJ, professor nas escolas de lideres operarios dos
circulos, e que trabalhou na FNM. Machado, 1964, pp. 159-60.
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Padre Veloso, assessor eclesiastico dos circulos no periodo que
vai de meados de 1950 até depois do golpe militar de 1964, descreve
a organizacao e as dificuldades que os circulos encontravam naquela
época e fala da especificidade dos circulos operdrios criados em empre-
sas, particularmente nas estatais, dentre as quais a FNM.

“No Estado do Rio tinha na Fabrica Nacional de Motores, 14 em
Cabo Frio, na Alcalis, tinha o Circulo Operirio de Volta Redonda, que
eram circulos operdrios muito grandes e que tinham muitas escolas, muito
trabalho assistencial. (...)

Entio os circulos operarios tinham no Brasil inteiro milhdes em
valor daqueles terrenos, mas nio tinha quase atividade sindical. Era so
raramente, numa cidade ou outra. Na FNM sempre teve. Eram circulos
propriamente de empresas, eram circulos especiais. Os circulos operirios
nunca foram feitos para isso, mas se adaptavam. Por exemplo, o Circulo
Operdrio da FNM era dos trabalhadores, entio ai o interesse do traba-
lhador se desenvolvia.” (padre Veloso)

Segundo padre Veloso, o movimento circulista recebia uma
subvencdo em délares da Federagao Internacional dos Sindicatos Cris-
taos, € “a origem desses délares era dos trabalhadores alemaes, prin-
cipalmente, mas também de todos os paises da Europa”. Por outro lado,
apesar de ndo receber subvencao sistemdtica dos empresdrios que luta-
vam contra 0 comunismo, os responsaveis pelos circulos operdrios nao
recusavam ajuda financeira dessa fonte para continuar seu trabalho
de formacdo sindical. Na prépria FNM, padre Carvalho, incentivador
¢ um dos criadores das atividades do circulo daquela empresa, rece-
bia uma “gratificacao”, que constava na folha de pagamentos da
fabrica. O golpe militar de 64, no entanto, preparou uma surpresa
para os circulos. Apoiando a derrubada do regime, os circulistas se
viram, logo apés o golpe, também vitimas das persegui¢des empreen-
didas a todos aqueles trabalhadores acusados de comunistas por
terem participado do debate sindical. Caso exemplar disto aconteceu
na FNM, segundo depoimento do mesmo padre Veloso.

“Mas ai comegou a perseguigiio. O governo nio queria saber de
nada. Por mais que explicissemos que aquele era um movimento até
anticomunista, no sentido de que nds éramos da doutrina social da Igreja,
que ndo ¢ comunista. .. mas eles falavam que tudo isso era fingimento,
tudo histéria. Foi um major para assumir a FNM e comegou a demitir
gente. Todo o pessoal do Circulo Operirio comecou a ser demitido e eu
fui la falar com ele: ‘E um absurdo o que o senhor estd fazendo. O Cir-
culo Operdrio agui, justamente porque aqui tinha um movimento comu-
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nista muito forte, o Circulo Operirio aqui combateu este sistema. Estavam
querendo dominar a fébrica, inclusive eles arranjavam para demitir alguns
operarios e promover outros, ¢ o Circulo Operério foi contra isso, fez
uma campanha contra. Inclusive fez uma greve para que nio se demi-
tissem alguns operirios que iam ser demitidos’.” (padre Veloso)

Os trechos de entrevista selecionados tragam um perfil dos cir-
culos operdrios catdlicos. Sua ideologia, seu posicionamento na
conjuntura politica, sua acdo, principalmente neste periodo pré-64,
apontam para uma interferéncia direta da Igreja Catélica na politica
e no movimento sindical, com objetivos que coincidiam com os da
classe dominante. Tanto no que se refere a recursos como no que
se refere a agdo, os circulos estiveram ligados aos setores mais con-
trarios a classe trabalhadora. Na FNM também foi assim. Apesar de as
propostas politicas serem no sentido de colocar-se do lado dos traba-
lhadores, o Circulo Operédrio da FNM serviu como a ponta-de-langa
da administracio da fdbrica para enfrentar a “ameaca comunista”
oriunda do movimento sindical.

Um dos operdrios que mais se destacou na luta pela presenga
dos trabalhadores cristdos na vida sindical, e que chegou a ocupar
cargos de nivel nacional na organizagdo dos circulos operéarios, mestre
da FNM, procura mostrar cOmo sua preocupagao nao era a de separar-
se do sindicato e sim a de fazer com que os cristdos participasem do

sindicato:

“O sindicato comegou fraco, mas como eu militava e achava...
porque eu sou adepto do sindicato, eu sou sindicalista da mesma forma
que eu sou circulista; eu sempre promovi 14, apesar dos pesares, 14 dentro,
mas eu consegui. Eu estava dizendo do sindicato, num encontro que teve
agora esses dias ai, que eu, em 1960, num ano sindicalizei dentro da
fabrica quatrocentos homens. Eu estava pronto, convocava, a fabrica deu
liberdade, porque eu acho que a diregio da empresa deve ler confianga
e o sindicato deve fazer com que haja confianga da direcio da empresa
com o sindicato, para poder trabalhar com harmonia. Nés néo vamos
trabalhar em briga. e eu sempre disse: vocé, no dia em que estiver
certo pode contar com a minha defesa, mas se vocé errou nao conmta
comigo”. (Mestre, circulista)

Nota-se no depoimento deste mestre que a proposta politica ndo
era de se separar do sindicato, mas de estabelecer uma harmonia
nas relagdes entre patrio e empregado dentro da fabrica. A polariza-
¢do da conjuntura chegou a um tal ponto, no entanto, que 0 amplo
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dominio dos operdrios comunistas na delegacdo sindical da FNM
estimulou a criacdo de uma associagdo profissional paralela ao sin-
dicato, por iniciativa do circulo, com apoio da administracdo da
fabrica.

“Eles (do sindicato) criavam constantes problemas e houve uma
época até que nds tentamos dividir e, pela lei, vocé pode criar uma asso-
ciagio profissional, s dos funciondrios da Fibrica Nacional de Motores.
A nossa idéia, depois, era separar do sindicato. Mas ndo conseguimos,
ndo foi possivel.” (Engenheiro, circulista)

Este engenheiro da fabrica, que também participava dos circulos
ao nivel estadual, reflete claramente a posigdo politica que assumiram
os circulistas da FNM, tentando criar uma associagdo profissional e
assim poder dominar um 6rgdo sindical. Mestre E., a quem me referi
acima, foi contra esta proposta:

“Quando eu comecei a viajar, o pessoal que ficou 14 ndo tinha muita
experiéncia e foram se deixar envolver, tanto que teve uma época que
queriam até desmembrar, querer fazer um sindicato da fabrica. Eu me
opus, e, por causa dessa oposi¢cdo, quase que eu sou enquadrado no IPM
da fabrica. Porque houve uma reuniio no circulo para declarar a separa-
¢do do sindicato e eu vendo que o meu pessoal ndo apareceu ld na
reunido, eu vi que ia perder, e me retirei da reunido. Entdo o camarada
lavrou. Porque eles pegaram uns inocentes tteis e engambelaram o pes-
soal. Eu explicava: sindicato da fibrica, vocés ndo tém autoridade ne-
nhuma, é pouca gente, o pessoal daqui ndo vai dar contribuigdo para ter
um sindicato independente. E vai acontecer o seguinte: chega um dia
que a fabrica vai dar casa, maquina de escrever, vai dar papel, vai dar
funcionirio. No dia que vocés quiserem reivindicar o que a féabrica estd
errada, eles vdo contar isso e vocés vao ficar como?”. (Mestre, circulista)

“Mestre E.” indica em seu depoimento uma nitida interferéncia
de gente de fora do trabalho do circulo na decisao de criar uma
associagdo separada do Sindicato dos Metaltrgicos da Guanabara, e,
tudo leva a crer, pelo grau de polarizagdo politica que o movimento
sindical atingiu dentro da fébrica, que tal interferéncia tenha vindo
da administragdo. De qualquer modo, fica caracterizado que houve
uma conjugacdo de forgas — circulistas, administracdo da fdbrica —
contra a ofensiva sindical dentro da FNM. Na concep¢do da maioria
dos operarics, o circulo existia muito mais como um Orgio assisten-
cial do que come um Grgio com atuagao politica.
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“Mestre C.”, lideranga do “pessoal das escolas técnicas”, critico
do sindicato, também era critico com relagéo ao circulo:

“__ O circulo operério ficava sempre em cima do muro. Ele nunca
nem apoiou o sindicato. ..

— Mas ndo fez oposigdo aberta ao sindicato?

— Nio fez ndo. Ele ndo tinha estrutura para fazer. (...)

— Ouvi dizer que chegaram a pensar em criar uma associagdo de
metalirgicos. . .

— E, foi pensamento. Mas ndo chegou a se concretizar, Ndo chegou
porque nfio tinha condigio, que a turma ia 14 e acabava, quebrava. la
realmente e quebrava, Nio tinha problema nédo”. (Mestre)

Os operdrios que mantinham alguma ligagdo com a atividade
sindical, ou demonstravam simpatia por ela, viam no circulo uma
associagdo imediata com o patréo:

“0 Circulo Operdrio foi criado numa agdo consideradamente mais
patronal. Esse Circulo Operdrio, ele da mais apoio ao patrfio em cima
de conciliagdes por meio de acordos e por meios de tirar um certo
proveito para dizer que é uma lideranga compativel com as idéias patro-
nais. Niio totalmente ao direito da classe trabalhadora”. (Operério)

Os militantes e dirigentes sindicais da fébrica sentiam a oposigao
politica via circulo operério, principalmente no ponto fraco de sua
penetragéo que era entre 0 operdrios que moravam nas vilas opera-
rias. Embora sua reagdo fosse num certo sentido de descaso diante
do dominio das agdes que o sindicato detinha dentro da fabrica, eles
se preocupavam em criticar o circulo, colocando-o no outro lado da
trincheira da luta politica que ali se desenvolvia. Segundo o principal
lider sindical da FNM, “eles participavam sabotando, sindicalizavam
sempre conduzindo para o Circulo Operdrio, sem enfrentar os pro-
blemas dos trabalhadores dentro da fébrica”. Sobre o compromisso
entre a direcio da fébrica ¢ o circulo, prossegue dizendo que, no
principio, a administragéo, em vez de ouvir a delegagdo sindical, tinha
o costume de ouvir o circulo antes: “Eles perderam atividade justa-
mente com o desenvolvimento da delegagdo sindical”.

Antes de o sindicato ter alguma presenga dentro da FNM, o
circulo operério recebia favores e procurava, pela via da harmonia,
resolver os conflitos que iam aflorando. A presenca fisica nas vilas
operérias conferiu ao circulo um poder de penetragao maior junto
aos que ali moravam e isso possibilitou ganhos politicos. Os operérios
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da delegagdo sindical, reconhecendo tal poder, procuraram, inicial-
mente, compor com os circulistas e tentaram apoderar-se des’sa estru-
tura. Com 0 tempo, 0 poderio da delegagdo sindical crescendo e com
ela o.domfmo dos operérios comunistas, fez com que os circulistas mais
convictos néao escapassem da polarizagao que tomou conta da fibrica.

A elei¢do para diretor operdrio

o Um ePisédio que serviu para demarcar as diversas posigdes po-
Il‘tlcas em jogo na FNM foi a campanha e a eleigdo de diretor operé-
rio da empresa, que se desenrolou no inicio de 1961. Esta novidade
em termos de empresa estatal se constituira numa promessa eleitoral

de Janio Quadros e, logo apés a sua posse, os trabalhadores das em-
presas do Estado cobraram o cumprimento.

&, A imprensa didria noticiou o fato, indicando a novidade nas
vérias empresas. Sob o titulo “Diretor Operério na FNM, CSN e
Petrobrds”, a reportagem do jornal Ultima Hora, Rio de Janeiro
(?2—3-1961, p. 7), fala da escolha de cinco nomes dos quais o pre-
s!deme da Repiblica escolheria um. Na FNM, apenas os operérios
smdi'calizados teriam direito a voto, mas o presidente da empresa se
manifestara contra as eleigdes naquele momento, propondo uma data

ft':tu.ra, recebendo contestagdo do presidente do Sindicato dos Meta-
lirgicos, o Iqual afirmava que as datas das eleigdes tinham sido fixadas
pelc.:t px:épno Janio Quadros. Na verdade, o pedido de adiamento se
de.vla & restricdo da eleicdo aos sindicalizados, critério que acabou
caindo ndEpois de muita pressdo da administragio da empresa. Em-
bora nio aparega mais na imprensa a confirmacdo da data, sabe-se
que as eleicdes finalmente se realizaram e causaram uma enorme
mov:mentaga’it? na fébrica, mas o nome escolhido por Janio Quadros
dentre uma lista de cinco, acabou néo sendo nomeado por ele. Nﬁ(;
encontrei mais nada na imprensa sobre este fato, a ndo ser em
df-:zembro de 1961, j& em pleno governo Goulart, quando sindicalistas
vio ao presidente cobrar a nomeacéo dos eleitos.2®

'No.ta-se pelo material da imprensa que essas elei¢des mobilizaram
os sindicatos e as virias empresas envolvidas, e provavelmente se
tran'sform.aram num pesadelo politico para um governo conservador
na drea sindical, como era o de Jénio Quadros, tanto que nio houve

20. Ultima Hora, Rio de Janeiro, 8-12-1961, p. 12.




nomeacdes dos escolhidos nas eleigoes. Todos os componentes desta
cena politica j4 foram apresentados nos capitulos desta Parte III, e
todos se lancaram em campanha para confirmar sua for¢a junto aos
trabalhadores. Na FNM houve um debate prévio sobre os critérios
que restringiam a eleigdo aos sindicalizados. Entre a posi¢do do
sindicato, a diretoria da fédbrica apelou para Janio Quadros quando
via diminuidas suas chances de langar chapa prépria, e conseguiu
reverter o quadro ampliando o colégio eleitoral para todo o universo
de funciondrios da fabrica. Com a nova situagao, surgiram vérios
candidatos, j4 que os operérios e funcionarios poderiam votar numa
chapa ou em nomes isoladamente. Formada a lista dos mais votados,
esta seria enviada ao presidente da Republica. Estabeleceu-se um
verdadeiro embate politico, tendo ao final uma disputa mais acirrada
entre os nomes indicados pelo sindicato e os indicados pela admi-
nistragdgo da fabrica. Vejamos como os sindicalistas viram este
episédio:

“Se era dirigido pelo sindicato, quem tinha que eleger eram os sin-
dicalizados. Os candidatos tinham que ser sindicalizados. A diregao da
empresa foi 4 no Janio e disse: ‘P9, o que é que ha? Isso, trogo tem'.
O pessoal que estava na diregio da fabrica era pessoal do Janio, e ©
Jinio: ‘Eu nfio vou participar disso, s6 o sindicato?” Ai veio 14 uma
concessio que podia se inscrever a chapa e a eleigio passou a ser feita
nio s6 com sindicalizados, mas todo mundo. Continuou dirigido pelo
sindicato, quem fez a cédula e tudo foi o sindicato, Entdo tinha a chapa
da administragio e tinha a chapa do macacio azul. Em termos de em-
bate legal, este foi o primeiro, efetivamente, onde se medin forgas. A
gente botou faixas dentro da fébrica, foi o diabo, chapa do macacao azul
Teve duas chapas, mas ndo se votava, podia se votar na chapa e em
nomes. Um dia teve a votagio ¢ nés fomos aprovados com mais de
80% dos votos. O Lenine (candidato da delegagdo sindical) foi o cara
mais votado, teve quase 90% da votagdo. (...) Um dos nomes da nossa
chapa ficou atris do coronel Futuro (candidato da administragio), dife-
renga de poucos votos, mas atrds do coronel Futuro. Na hora da nomea-
¢do veio a do coronel Futuro”. (Operério, lider sindical)

O depoimento do sindicalista revela as diversas articulagdes pre-
sentes nessa eleigdo. Nessa época o sindicato, desfavorecido ao nivel
de governo, apesar de sua presenga ativa na conjuntura brasileira, nédo
dispunha de poderes para conseguir ver o nome de um operirio, votado
majoritariamente, escolhido pelo presidente da Repdblica. A direg@o
da FNM reagiu e sua influéncia ficou patente com a escolha do refe-
rido coronel para o cargo. Este processo desemcadeou uma luta
politica mais aberta dentro da fabrica e, com o governo Goulart, a
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situagdo pendeu para o lado do sindicato. Nas palavras de um ope-
rério. .. “Ai é que comega a haver o trabalho de consciéncia maior,
de uma organizagdo 14 dentro. Aqueles trabalhadores ja comegaram a
Outro operdrio se refere a indicagdo de um nome ligado & administra-
Qutro operéario se refere a indiccdo de um nome ligado & administra-
¢dao como “uma mutreta”: “Ndo foi o mais votado, mas na hora da
escolha fizeram ‘mutreta’ 14 e escolheram ele”.

Os trabalhadores mais ligados ao movimento sindical reconhecem
que aquela elei¢do foi a pedra de toque para uma verdadeira agdo
politica dos trabalhadores dentro da fébrica, e a votagdo majoritaria
do candidato da delegagdo sindical deu um respaldo de legitimidade
que os militantes ndo tinham certeza de ter.

Embora o coronel Futuro tenha sido considerado o candidato tam-
bém do pessoal do Circulo Operério, a eleicdo na verdade serviu para
que houvesse uma avaliagdo da forca politica de cada grupo “orga-
nizado”. Tanto assim que também “Mestre C.”, citado antériormente
e reconhecido por sua lideranga entre o “pessoal das escolas técnicas”,
foi candidato, e “Mestre E.”, um dos que iniciaram o Circulo Operério
na fabrica, também se candidatou. Em sua entrevista, “Mestre E.”

conta este episddio afirmando que atuava conjuntamente com o
sindicato:

“— Porque numa época que foi operirio-padrio; entio ficou com-
binade um tal camarada 14 do sindicato que queria o seguinte: eu passa-
ria, todo o mundo votaria em mim para ser operério, e o camarada da
facglio deles passaria para o sindicato. Quando chegou na hora, o pessoal
deles rompeu o acordo, n@o fecharam votar em mim. Entio esse tal de
Lenine entrou na composigio. O pessoal jogou tudo em cima dele. (...)

— O senhor chegou a ser votado?

— Nem lembro quantos votos eu tive. O mais votado foi o Lenine,
o coronel Futuro ficou em segundo, um outro 14 ficonu em terceiro e eu
fiquei em quarto”. (Mestre, circulista)

A eleigio de diretor operirio foi uma oportunidade para o exer-
cicio politico das principais liderancas sindicais da fdbrica. Nesse
contexto, destacaram-se, pelo préprio relato dos trabalhadores, Lenine
e Jarbas, ambos operdrios respeitados nos seus locais de trabalho den-
tro da fébrica, ligados ao sindicato na vertente comunista, e com
estilos diferentes.

"0 Jarbas Amorim era o delegado geral dentro da fabrica. Ele lutou
muito pela classe, ele lutou muito pelos companheiros e era muito res-
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peitado. Jarbas Amorim, ele era torneiro na oficina, mas era muito res-
peitado, um individuo muito inteligente. O Lenine era u:uehgente. .mas
ndo usava tanto a inteligéncia dele... ele era mais um agnad(‘)r. Agltfwa
muito, falava demais. Agora o Jarbas era um im'li\ri“iu.o mais paciﬁ;o,
procurava sempre contornar as coisas pelo lado mais faml: Ma.s o Lenmi-
queria parar, o negbcio dele era parar, agitar, apedrejar, isso tudo.
(Operério)

Em resumo, este episédio pode ser visto como uma sintes-e c!as
forgas politicas que atuaram na FNM neste‘pe'riodo pré-64 e indica
também a relagdo da situagdo interna da fabrica com a conjuntura
politica do pais.

A repressdo depois do golpe militar

Uma das formas possiveis de se medir a organizacao Eios traba-
lhadores dentro da FNM estd na intensidade da repressdao a essa
mesma organizagdo por parte do exército quando ocorreu 0 gcrlpe
militar de 1964. Logo na madrugada do golpe, qugndo tropas.desclan?
de Minas para o Rio de Janeiro, a fabrica, que hc? no caminho, foi
imediatamente ocupada e muitas prisdes foram fent_as. Entre os en-
trevistados aparece o reflexo de um sentimento coletivo de medt;d qu:
se apossou daquele conjunto de trabalhadores empl:eg_ados na FI;I M.
repressdo militar correspondia & paranéia caracteristica dos golpistas,
e na fébrica colocou sob suspeigdo todos os trabalhadores. Nla ver-
dade colocou toda a categoria sob suspeigéo. O ‘.lPPfl da FNM instau-
rado na época teve como resultado a prisdo de muitos traballhadores.
Muitos fugiram, outros sumiram. Mcsmc_: aqueles que apoiaram o
golpe, como os dirigentes do circulo, ndo escaparam da repén;:sao
(ver depoimento de padre Veloso no item sobre os (Eirculos oper c:;
Nem mesmo os poucos que delataram os companheiros, aproveitan
se de sua fraqueza politica, puderam escapar da suspeita contra a
categoria que se levantou com o golpe militar.

Vejamos a descrigio do dltimo dia de um deleggdo s:indical,
dentro da fébrica, ainda na tentativa de reverter aquela situagdo:

“Af conseguimos parar a fdbrica mais aquele dia. Foi o'ﬁltin_'lo dia
que eu entrei na fébrica. E fomos para o gabiner;e da presidéncia. Eu
disse: mas a fabrica estd parada, queremos comdugao _para levar os ope-
rérios para casa. O que tiver manda. Al comegou a liberar a oondu'.;ﬂo.
Eu fiquei com um grupo de pessoas, nds estivamos com medo da situa-
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¢do, ficamos no portdo da fabrica, naquelas guaritas e sozinhos. Nio
tinha mais ninguém da delegagdo. ‘Segura o iiltimo dnibus porque nessa
eu vou." E j4 naquele jardinzinho ali em frente, jipe do exército passando,
um oficial perguntando onde mora fulano. ‘O negécio estid feio.'” (Ope-
rério, delegado sindical)

Outro operario, morador na vila da féabrica, conta que na ma-
drugada de 31 de margo ouviu barulhos estranhos e, quando foi olhar,
“tinha soldado para tudo quanto é lado”. No dia seguinte de manha
tentou trabalhar mas nao péde entrar na fabrica: ““Ainda houve tumul-
to, operérios contra militares. Eles ndo tinham assumido o controle
de tudo, cederam um pouco”. Assim conseguiram entrar e os delegados
sindicais orientavam o pessoal para impedir a entrada dos militares.
No dia seguinte, no entanto, “os militares tomaram mesmo o comando
das coisas e comegaram as prisdes”. A repressao dentro das vilas foi
grande, “tive vizinhos meus ali que o exército veio, invadiu residéncia,
arrebentou porta com o pé para procurar companheiro dentro de
casa”. Com o crescimento do trabalho sindical dentro das vilas ope-
rérias, ja perto de 1964, vérios delegados sindicais auxiliares moravam
nas residéncias da fabrica, enquanto os titulares moravam fora. E
“eles atacaram primeiro aquela area da vila”. Segundo este operério,
entrou tanque dentro da fibrica e “eles fizeram muita barbaridade
com o pessoal, eles pegaram, botaram o pessoal 14 num pétio, deixa-
ram no sol, encostados na parede com as mios para cima. Alguns
ali desmaiavam, caiam, vinham, jogavam balde de dgua em cima”.

Com relagdo aos colonos, segundo este operirio, também houve
repressdo. Na fdbrica havia “a batalha da reforma agréria” e o sin-
dicato lutou para que se concretizasse uma reforma naquela extensa
area de terra da fabrica. A partir disso, 0. exército também invadiu
as casas ¢ terrenos mantidos pelos colonos. “Eles destruiram as plan-
tagOes; aqueles ranchos pequencs, com o pessoal que néo trabalhava na
fabrica, apenas residia e vivia daquelas plantacdes, pois destruiram
os barracos, destruiram aquilo com jipe.” Um camponés, posseiro, foi
amarrado de cabega para baixo no sol quente, em frente da esposa e
filhos, “para dizer onde tinha arma escondida”,

O uso da forga militar, no que diz respeito 2 FNM, tem seu
retrato expressado em trechos da entrevista de um ex-presidente da

fabrica, que assumiu logo apds o golpe militar, em cuja gestdo houve
perseguiches aos trabalhadores. Trata-se de um coronel do exército,

Silveira Martins, que justifica aquela acdo devido as condigdes poli-
ticas da época. Diz ele:
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A
“Naquela ocasiiio, a situagdo social do pais estava exlremamerp(e
critica e havia um cidaddo, denominado ‘Capacete Verde', que era o chefe
e treinador de guerrilhas, cujo quartel-general era dentro das terras da
FNM, segundo constava como informagdo naquela época. E esse tipo
de providéncia teve que ser tomada a fim de que as circunstincias ndo
mantivessem aquela situagdo critica que existia por ocasido da revolugdo”.
(Ex-presidente)

Nas palavras de um outro ex-presidente da fébrica, Aluisio Pei-
xoto, o dltimo antes do golpe militar, encontrei a relativiza¢do desses
personagens ameacadores, inimigos politicos citados no trecho acima.
Aluisio Peixoto passou por inquéritos militares e teve sua carreira
profissional prejudicada pelas acusagSes que sofreu na época, de ter
sido muito tolerante com o movimento sindical da fabrica. Com
relacdo aos colonos, de onde vinha o famoso “Capacete Verde”, Pei-
xoto tem uma concepgdo completamente diferente daquela assumida
pelos militares:

“‘Capacete Verde' era um cidaddo muito simples, de pensamento
simplério, que morava, eu nido sei se dentro das terras da fébrica, que
eram alguns milhdes de metros quadrados, se era a margem disso ou
nio, e ele se improvisava como lider. Ele préprio, por conta prépria,
nem era comunista, nem era do sindicato, nem era nada disso. (...)
Mas esse sujeito ficou com fama de revoluciondrio e o exército gastou
alguns milhdes de cruzeiros 4 caga dele e nunca encontrou”, (Ex-pre-
sidente)

A repressdo instaurou dentro da fébrica um clima de terror, e
um dos aspectos mais perniciosos introduzidos nesse processo foi a
delag@o. Esta prética, assumida por poucos que se transformaram em
casos notdrios, posteriormente relegados a segundo plano pela prépria
administracdo da fdbrica, serviu para unir 0s trabalhadores na defesa
de sua integridade enquanto classe. Por outro lado, a prisao de vérios
operérios nas vilas revela que a resisténcia a atuagdo sindical naquele
espago dominado pela fébrica, muitas vezes alegada pela delegacao
sindical, comegava a diminuir um pouco antes de margo de 1964,

Os operdrios tiveram que resistir & pressao para delatar os
companheiros:

“pPodem até me demitir da fabrica agora, mas isso eu ndo vou fazer
ndo, nio vou apontar ninguém. Falei mesmo assim 14 para o capitéo.
‘O senhor estd trabalhando contra o patrimdnio nacional. Eu falei: Eu
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niio estou trabalhando ndio. A minha fung¢do, eu sou empregado da em-
presa, minha fungfio é aqui e isso eu vou fazer e vou continuar fazendo.
(...) ‘Mas vocé estd querendo ajudar o comando revoluciondrio.” Eu
nido sou revoluciondrio, respondi. Ai pronto”. (Mestre)

As palavras deste Mestre, lideranga entre os operdrios mais an-
tigos, mostram a dimensdo dessa pressdo sobre os trabalhadores. Neste
caso, “Mestre C.” tinha uma especial importancia, na medida em
que se colocara criticamente com relagdo a atuagdo do movimento
sindical na féabrica. No entanto, diante de um conflito de classes
aberto, como se configurou com o golpe militar de 1964, a perspectiva
assumida foi de preservar, dentro do possivel, a integridade da classe.
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PARTE 1V

ALFA ROMEO/FIAT:
OS TRABALHADORES E A EMPRESA PRIVADA




INTRODUCAO

Referidos a muitas situagdes de conflito com a Alfa Romeo/Fiat,
Os operdrios fazem inevitavelmente comparagdes entre a dureza e
enfrentamento do presente e os “bons tempos” do passado. O pas-
sado idealizado pelos trabalhadores indica o tempo em que a fabrica
era estatal e conhecida pelos caminhdes “Fenemé”. Esse tempo, no
entanto, concebido e descrito pelos operarios como positivo, ndo cor-
responde ao tempo cronoldgico em que a fébrica esteve nas maos
do Estado. A fébrica “deixou de ser a mesma” para eles, jd depois
do golpe militar de 1964, quando sofreu intensa repressdo. Embora
a venda para a Alfa Romeo s6 tenha ocorrido em 1968, a FNM, como
perceberam os trabalhadores, se preparava, sob intervencdo militar,
para mudar o relacionamento com os seus empregados e facilitar o
processo de privatizagdo que logo depois se concretizou.

O encaminhamento que resultou na venda da FNM para um
grupo industrial estrangeiro reflete a nova politica econémica assumida
pelos militares e pelos economistas que se agregaram a eles. O pro-
cesso de venda tem caracteristicas de escindalo financeiro, pelo que
se depreende da reagdo dos diversos setores da sociedade, quando ¢
negécio foi sigilosamente fechado numa manhd de domingo. Basta
dizer que até hoje alguns documentos dessa transacio continuam
secretos, nos arquivos dos ministérios da Fazenda, e da Industria e
Comércio.

As mudangas no tratamento com 0s operdrios, na verdade, jé
ocorreram com a introdugio de um novo regime de trabalho, com
base no Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, ¢ o constrangimento
a que foram submetidos os trabalhadores que tinham direito 3 esta-
bilidade no emprego. Com a Alfa Romeo, esta questdo adquiriu um
teor dramético e resultou ndo s6 em desemprego de uma parte da
forga de trabalho como também no processo de marginalizagao por
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parte da fébrica daqueles que ndo queriam fazer “acordo”. A Alfa e
depois a Fiat' introduziram mudangas ao nivel do processo de pro-
dugdo, procurando ‘“racionalizar” a produgdo e obter mais dos ope-
rérios. O processo de exploragdo da forga de trabalho se intensificou
com a f4brica nas maos do capital privado. Os trabalhadores nao se
cansam de comparar os dois periodos, atribuindo ao periodo anterior
uma imagem de maior consideracéo para com os empregados.

A venda da fébrica trouxe conseqiiéncias para a vida dos ope-
térios fora da esfera da produgdo. As vilas operdrias ndo entraram
no negécio com a Alfa e passaram para o Servico de Patrimonio da
Unido (SPU). No entanto, esse 6rgdo simplesmente passou a receber
os aluguéis das casas sem se preocupar em continuar sua manutengio,
a0 contrério do que ocorria quando pertenciam 2 FNM. Essa dife-
renga, além de ndo conseguirem certeza sobre a opgdo de compra
das casas, fez com que os trabalhadores alegassem sentir falta do
tempo em que justamente o controle da fébrica era contraditoriamente
muito maior sobre suas vidas. O “abandono” a que ficou relegada
aquela “cidade” apés a venda, além do encerramento de outras ati-
vidades comuns no tempo da FNM, como a cooperativa, fez com
que se construisse uma imagem do passado que deixava em segundo
plano a dependéncia que tal prética criava.

Como no final dos anos 70 e inicio dos anos 80, foi intensa a
atividade dos operdrios, organizados em uma comissdo de fébrica
clandestina, que participaram de quatro greves, em quatro anos se-
guidos, em alguns momentos, a despeito do préprio Sindicato dos
Metaldrgicos. Vou também tratar, nesta Parte IV, da comparacao que
os operdrios “antigos” fazem entre a movimentagdo politica recente
e aquela gerida pelo sindicato antes de 1964.

1. A FNM foi comprada pela Alfa Romeo em 1968. Com 2 venda da
Alfa Romeo para a Fiat, na Itdlia, no inicio da década de 70, a fabrica mo
Brasil passa para o controle da Fiat em 1976. Nesse sentido, a mengdo ora
de um, ora de outro nome, ou dos dois nomes juntos, tem a ver com estes
periodos referidos.
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CAPITULO 14
A FNM POSTA A VENDA

A imagem de “escandalo financeiro” que ronda a venda da FNM
a Alfa Romeo da Itdlia, em 1968, durante a gestdo do general Costa
¢ Silva na presidéncia da Repitblica, estd fundada na suspeita de
facilidades indevidas concedidas aos compradores, no sigilo que
cercou o desenrolar das negociagdes, no ndo cumprimento da clédusula
de concorréncia piiblica que protege os bens publicos, e nas condi-
¢oes em que foi negociada a demissdo de uma boa parcela de traba-
lhadores antes que a empresa estrangeira assumisse o controle acio-
nario do empreendimento.

Comecemos pelos argumentos utilizados publicamente para a
venda da fébrica ao capital estrangeiro. Em 1967, o ministro da
Inddstria e do Comércio, Edmundo de Macedo Soares e Silva, desigha
um grupo especial de trabalho composto por um general, dois coro-
néis e um engenheiro, para avaliar a FNM. O relatério final deste
grupo ressalta pontos positivos e negativos. Dentre os positivos, o
significado social do empreendimento. Diz o documento: “Socialmente,
a empresa ¢ um empreendimento estatal pioneiro na inddstria auto-
mobilistica do pais. Inegavelmente, tem uma significagao politico-social
relevante, em termos nacionais”. Por outro lado ressalta o interesse
regional, jd que a FNM “é um dos poucos empreendimentos industriais
de grande porte, no Estado do Rio de Janeiro”. A seguir o relatério
apresenta intimeros demonstrativos das afirmagdes anteriores: “ocupa
cerca de 4.230 empregados atualmente, dos quais 20% residem na
fébrica ou imediagdes; 42% residem no Estado do Rio de Janeiro;
32% residem na Guanabara”. Sob o ponto de vista social, “‘cerca de
mil servidores residem nos setecentos prédios da fdbrica, que lhes
presta uma relevante assisténcia habitacional, cobrando aluguéis pra-
ticamente simbélicos. Desempenha também a empresa, pela sua
natureza ¢ grande porte, o papel de formadora de méo-de-obra es-
pecializada, ndc apenas no aperfeigoamento de pessoal qualificado,
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como também na instrucdo de aprendizes, estagidrios, etc., além de
manter uma escola primdria, gindsio e convénios com outras escolas,
atendendo assim um total de 3.321 alunos”. Além disso, o documen-
to reforca (ver p. 2) que a fdbrica tem proporcionado a populagdo
circunvizinha “certo tipo excepcional de assisténcia, originalmente
criada apenas para seus proprios servidores, como sejam: ambulato-
rial, hospitalar, de servigos radiolégicos, odontoldgicos, farmacéuticos
e de abastecimento, sendo que alguns ja sdo desfrutados em caréter
generalizado, pela populacao nao residente”.

Os pontos negativos se referem as vdrias mudangas em termos
de produgdo industrial, realizadas ao longo da existéncia da empresa,
e ao amparo econdmico governamental de que necessitava com fre-
giiéncia. Ao final do relatério, no entanto, 0 grupo se define como
favoravel 2 manuten¢do da empresa nas méos do Estado e apresenta
propostas para um plano de recuperagdo. Entretanto, a sorte da FNM
ja estava decidida e, apesar deste relatdrio, varias dificuldades foram
levantadas para impedir a consecugdo das medidas propostas. O pré-
prio ministro da Inddstria e Comércio, numa publicac@o de sua autoria
intitulada “A Alienacdo da Fébrica Nacional de Motores — razoes
e solugdio encontrada” (agosto de 1968; na verdade, reprodugdo de
depoimento & Cémara Federal, publicado no Didrio do Congresso
Nacional, Secdo 1, 4-9-1968), comenta o relatério do grupo que ele
mesmo tinha designado. Diz que as vérias diretrizes e o plano de
recuperagéo propostos pelo grupo de trabalho “se chocavam com o
Decreto-Lei n.® 200, da Reforma Administrativa, e com o artigo 3.°
do Decreto-Lei n° 103, que autoriza os ministros da Fazenda e da
Inddstria e Comércio a promover as medidas necessérias a alienagao
do patriménio da FNM”. “Examinando o problema sob o ponto de
vista do aporte de recursos do Tesouro Nacional, chegou-se a con-
clusdo de que a barreira era intransponivel. Nao existiriam os meios
quando fossem necessdrios.” E termina a andlise dizendo que lhe
competia “resolver situagdo tao embaragosa’” e que para isso nomea-
va para a presidéncia da empresa, em maio de 1967, uma pessoa da
iniciativa privada.?

2. Macedo Soares mostra como a lei é algo que se usa, é interpretivel, e
sua aplicagio num ou noutro sentido depende do jogo de forgas. No seu livro,
Senhores e Cacadores, Thompson aborda esta questio dizendo que a lei importa
mas o uso que dela se faz depende da intengdo de quem tem forga para im-
plementé-la (Thompson, 1987). Macedo Soares tem nos decretos o argumento
para vender, assim como outros poderiam ter em outres decretos argumentos
para proibir a venda.
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Esta pessoa a quem se refere o ministro foi Marcelo de Azevedo
Santos, que, incumbido de recuperar a FNM, apresentou um relatério
0 qual ~vf1mplesnr1ente confirma a linha de raciocinio dos que pediam a
desgstauzacﬁo da empresa. Reproduzo, a seguir, trechos desse relatério
no item Conclusao (publicado no livreto do ministro, citado acima);

. “E hind.iscnlivcl. mesmo sem andlise numérica, que a FNM, nas atuais
(I:Ircunstanmas. niio s6 d4 prejuizo ao Tesouro Nacional, como a tendéncia
é agravar-s; com o aumento do seu atraso técnico, seja pela paulatina
obsolescéncia dos seus equipamentos, seja pela inferiorizagio da perfor-
mafwe dos veiculos, cujos pregos, para obter mercado, terio de ser neces-
sariamente muito inferiores aos dos concorrentes. (...)

A FNM, cremos, cumpriu a sua missio de pioneira da indistria
automobilistica brasileira, mas niio teve condigdes de acompanhar o pro-
gresso surgido e desencadeado a posteriori (...)".

Com um relatério d a i i
b estes a FNM nido precisava de mais nenhum

Rapidamente constatada a impossibilidade de se vender a fabrica
para uma empresa nacional, porque as que havia no mercado automo-
bll-lSIlCO estavam sendo também incorporadas por empresas estran-
geiras, chegou-se 4 conclusdo da necessidade de vendé-la a um grupo
es'trzlmgeiro. O despacho do presidente da Repiiblica, assinado pellzxs
ministros c.la Fazenda e da Inddstria e Comércio, ,baseando-se no
Decreto-Lei n.° 103, de 13 de janeiro de 1967, que os autorizava a
promover as medidas necessdrias 3 alienagio da FNM S.A., “como
medida necesiséria a efetivagdo da politica do governo de pri\;atizacﬁo
de empre_:endzrnentos, em setores que ji ndo justificam a atividade
empresarial pioneira do Estado”, diz que, finalmente chegou-se 2
conclusdo, depois de vérias consultas, de que a propos’ta “que mais

atendia aos interesses da Nacdo” era a da A
b G Ifa Romeo S.A., de

b Dai até a venda definitiva desenvolveu-se um processo por vezes
sigiloso, alguns documentos desconhecidos até hoje, evitouse a con-
cor::énf:ia plblica, apelou-se para as “leis revolucionérias” e se alienou
a fdbrica em condi¢des extremamente favordveis &4 Alfa Romeo. Se-
gundo Macedo Soares, “o Conselho de Seguranca Nacional ‘ or
unanimidade, manifestou-se favorével a alienagéo; apenas quatr;a gos
seus 24 membros se referiram a conveniéncia de concorréncia”. Mas
esta concorréncia ndo foi realizada, aumentando-se as suspeitas sobre
a forma como a fibrica foi vendida.
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Na Exposi¢do de Motivos n.° 89, de 17 de junho de 1968, ao
presidente da Repiiblica, ligeiramente modificada pela Exposigao de
Motivos n.° 102, de 3 de julho de 1968, aparece com clareza a utili-
zagdo dos principios excepcionais introduzidos na legislagdo brasileira
pelos atos institucionais. Nela, depois de defender o Decreto-Lei n.°
103, que autorizava os ministros da Fazenda e da Inddstira e Comér-
cio a alienarem a FNM, considerando-a “uma lei especial, editada pela
fonte de poder revolucionédrio e cujos atos conseqiientes foram re-
tirados da apreciagdo do Poder Judicidrio”, contra a interpretagdo
de que o decreto estaria revogado pela Reforma Administrativa (De-
creto-Lei n.° 200, de 25-2-1967), os ministros A. Delfim Netto e E.
de Macedo Soares e Silva terminam a Exposicao de Motivos argumen-
tando a favor do Decreto-Lei n.° 103, que, “sob o império do poder
revolucionério, com base no art. 9.°, § 1.° do Ato Institucional n.°
4, em seu art. 3.°”, lhes dava poderes para vender a FNM. ‘“‘Sendo
lei especial, em cujo predmbulo se advertiu que o governo conti-
nuava a deter poderes que lhe foram conferidos pela Revolugao, fica
evidente que o legislador singular desejou dar tratamento especifico
ao assunto € que a autorizagdo concedida, para promover as medidas
necessdrias 2 alienagdo da fébrica, é de cardter excepcional e ndo
pode sofrer alteragdo nem restrigdes.”

Este dltimo trecho é suficientemente esclarecedor das condigGes
em que se realizou essa transagdo com a Alfa Romeo. “Sob o império
do poder revolucionério” foi concretizado o negdcio, motivo de inves-
tigacgdo na Cémara Federal, que em nada resultou, e de artigos de
jornalistas mais preocupados com a estranha forma como a fébrica
estatal tinha sido vendida. Os questionamentos se definem a partir do
que foi tornado publico, como o contrato de venda, onde uma simples
leitura d4 a impressd@o de que a empresa foi doada para a Alfa Romeo.
E o que parece mais terrivel é a concordéncia do governo de, ainda
no processo de negociagdo com a Alfa, aceitar seu pedido para des-
pedir um grande niimero de trabalhadores, considerados “excessivos”
para seus planos industriais. Segundo o documento do ministro Macedo
Soares, citado anteriormente, no acordo com a Alfa Romeo, esta com-
praria a maioria das agdes para ter controle e poder ser responsével
pela empresa. “Pagaria por tudo (menos as agdes privadas) NCr$
100.000.000,00. Desse total se abateria o montante de NCr$
30.000.000,00 pela restituicdo ao governo federal das dreas de terra
que ndo seriam necessdrias a funcdo industrial. Exigia que a FNM
reduzisse o pessoal ao ntimero considerado justo, mas adiantaria para
indenizagdes a importéncia de NCr§ 10.000.000,00.”
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Isto de fato ocorreu e a prépria FNM fez uma degola geral.

A discussdao sobre os valores da venda em si é longa e deman-
daria muitas paginas para transcrever os debates que se realizaram na
Cémara Federal, quando da presenga do ministro Macedo Soares. No
entanto, podemos resumi-lo dizendo que houve um questionamento,
item por item, dos diversos valores acordados no contrato de venda,
e, apesar dos argumentos do ministro, fica evidente que, de qualquer
modo, a FNM foi praticamente doada a Alfa Romeo, diante das faci-
lidades concedidas pelo governo federal.®

Fora o Congresso Nacional, que através de seus deputados ques-
tionou as condigoes em que foi realizada a venda da fébrica, também
a imprensa se manifestou sobre o episédio.

Genival Rabelo, por exemplo, com o artigo ‘“Comegou o Diltvio”
(Tribuna da Imprensa, Rio de Janeiro, 10-5-1968, p. 4), ataca o Sr.
Roberto Marinho por ter estampado no seu jornal, O Globo, a man-
chete: “Desestatiza¢do comega com a venda da FNM”. Celso Fontes,
com o artigo “Ainda a Venda da FNM" (Correio da Manha, Rio de
Janeiro, 25-5-1968, 3.° caderno, p. 1), escreve sobre a surpresa com
que se via a venda da fabrica. “Os meios ligados a indtstria automo-
bilistica nacional, entre perplexos, revoltados e convencidos da incon-
veniéncia da venda da Fébrica Nacional de Motores ao grupo Alfa
Romeo, transagdo que aparentemente sO interessa aos que nela estdo
diretamente ligados, aguardam com ansiedade o desfecho das negocia-
¢Oes, que tanta celeuma vém provocando, inclusive envolvendo pro-
blemas de seguranga nacional.” Este mesmo jornalista, no artigo “Ven-
dida finalmente a Fabrica Nacional de Motores” (Correio da Manha,
Rio de Janeiro, 7-7-1968), fala da aprovacdo, pelo presidente da Re-
ptblica, da minuta do contrato de venda da fabrica a Alfa Romeo,
“nas mesmas bases anteriormente divulgadas”, o que provava “que
o8 obreiros dessa transacio trabalharam em siléncio e viram coroados
de éxito os seus objetivos”. De nossa parte, prossegue ele, “sabiamos
que a aparente desisténcia de coneretizagdo da venda da FNM a Alfa
Romeo, face a grita geral que tal noticia provocou, nao passava de
simples manobra, visando ganhar tempo, pois os que, desprezando as
adverténcias advindas de todas as dreas de atividades deste pais, esta-
vam seguros de que conseguiriam levar avante seus propdsitos, pas-

3. Confira este debate mo Didrio do Congresso Nacional, Segio 1, 4-9-1968,
Suplemento, pp. 21-7.
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sando s maos de estrangeiros a tinica fibrica de automéveis genui-
namente nacional, mesmo que tal decisdo ndo fosse aquela que viesse

a0 encontro dos interesses brasileiros”.*

Esta seleciio de artigos da imprensa reflete a posig;ﬁc_) _majorilti?ria
na época daqueles que viram naquela transagdo uma posicao p(fnll!lco-
econdmica equivocada e lesiva aos interesses do pais € dos brasileiros.
A andlise destes artigos e do que foi dito pelos que se opuseram a
{ransagdo, comparando-se com as respostas que .vieram. de vo.lta, con-
firma que, “‘sob o império das leis revoluciondrias”, ndo havia neces-
sidade de dar explicagoes, e muito menos a pussibili.dade de_alterar a
concepgdo econdmica vigente. Assim, apesar da “grita” da. imprensa,
dos nacionalistas, dos congressistas, a venda foi concretizada com
itens até hoje secretos.

No contato com ex-funciondrios da fabrica, tive acesso a um
dossié escrito e documentado por um ex-assessor da empresa, Cyro
Tavares Bastos, empregado da fabrica desde 1944, um.entusiasta da-
quele empreendimento, e que até sua morte recente dedl.cou boa parte
do seu tempo a auxiliar os trabalhadores da FNM que ainda moravam
nas vilas e ndo conseguiam definir a situagdo de suas casas. Cyro
Tavares Bastos néo se conformou com a venda da fabrica e dediom.:-se
ao trabalho de investigar e documentar o que para ele foi “um crime
contra a fabrica e contra o Brasil”.

Numa parte do dossié, ele analisa a transagio comercial em si,
mostrando inicialmente o papel que a FNM, como fébrica do Estado,
desempenhava no mercado. “Como era a tinica empresa genuma::nentc
nacional e a mais completa do pafs, produtora de excelentes veiculos
automotores, ¢ exercia papel de grande relevincia para os interesses
do Brasil porque, inclusive, controlava diretamente o prego de mer-
cado fazendo com que os demais fabricantes, todos allcnigenas.d néo
exercessem as pressoes a seu bel-prazer, ela, a FNM, era sem du\.zld'n
uma arma poderosa com que contava a Unido Federal para coibir

4. Embora este nio seja o objeto do trabalho, a vendt_ da FNM revela,
por dentro, o cardter fisiologico que o Estado pode assumir. Um estudf) c!.c
caso, neste sentido, poderia nido s6 cumprir o papel necessario df uma denincia
contundente, como também equacionar esia forma de concepgao d’a Tcpresen-
tagio piblica que se caracteriza pela falta de zeflc pelo bem 'puhllcol, pela
perniciosidade da repressdo e do estimule a clel-ac;a.o,_ pela negag o, Erﬁlm,‘da
importincia de preservar recursos do palrim&mo'nao s6 material e técnico,
como também organizativo e simbélico de um pais.
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abusos tdo comuns hoje, nesse setor de vital importancia para nossa
economia.” Por ter esta importincia, prossegue, ‘“pagava um o6nus
muito pesado, que era a caldnia, e sofria campanhas sistematicas com
a finalidade tnica de desmoralizé-la junto as autoridades e a opinido
publica”. Foi dentro desta politica que o presidente Castelo Branco,
“induzido pelo seu entdo ministro do Planejamento, Roberto Campos”,
publicou o Decreto-Lei n.® 103/67 que autorizava a privatizagdo da
fabrica. Castelo, no entanto, nfio executou a lei. Esta tarefa ficou para
o presidente Costa e Silva que, “levado pela faldcia e argumentos tal-
vez deturpados ou miopes dos ministros da Fazenda, Delfim Netto, e
da Inddstria e Comérecio, E. de Macedo Soares e Silva”, concordou
em aplicar o decreto-lei. A alegacdo dos ministros “era que a FNM
se tornara um sorvedouro dos recursos do Tesouro Nacional € o lan-
camento de novos modelos ou melhoria nos atuais iria exigir do go-
verno pesados aportes de capital”. Na concepgdo do autor do dossié,
no entanto, estas afirmagGes ndo correspondiam a verdade, por duas
razoes:

1. “Os aportes de recursos do Tesouro Nacional sempre o fo-
ram na forma de subscrigdio ou aumento de capital, que totalizaram
cem milhdes de cruzeiros no Balango Geral apurado no ano anterior
(1967), que serviu para fixar o prego oferecido 2 Alfa Romeo, estando
nesta quantia embutidas as corregdes monetérias apuradas até entdo
e as subscricdes de terceiros (3%). Na ocasido o valor nominal da
agdo era um cruzeiro (Cr$§ 1,00), mas o valor patrimonial de cada acao
era superior a cem cruzeiros (Cr§ 100,00). E foi com esse capital
inexpressivo para o vulto do empreendimento, valorizado de forma
extraordindria com o correr dos anos, que tornou realidade aquele
parque patrimonial pioneiro.”

2. “A FNM estava em condigdes de solver suas dividas, de
amealhar o capital de que necessitava para futuros investimentos, prin-
cipalmente langamento de novos produtos, e ainda obter o capital de
giro que reclamava, sem se socorrer dos dinheiros pablicos. Bastaria
que levasse a efeito a desmobilizacdo de parte do seu enorme patri-
mdnio imobilidrio, aproximadamente 51 milhes de metros quadrados
em Xerém (a metade da extensao territorial do municipio) e mais
de uma dezena de prédios comerciais e industriais de elevado valor,
localizados em diversos pontos do pais. Nos terrenos de Xerém a FNM,
com recursos préprios e 20 longo do anos, levantou muitas construgdes
e benfeitorias, entre elas se destacavam a vila operdria com setecentas
moradias, hotel de luxo, piscinas, os palacetes da diretoria e alta admi-
nistragdo, quadras de esporte, aerGdromo, etc. Desde 1960 havia auto-
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rizagdo legal para alienagdo de alguns desses bens, justamente com
aquele fim, mas a transacdo jamais chegou a ser formalizada.

Por fim, o dossié faz uma exposicdo sobre a venda da FNM,
mostrando argumentos que indicam uma verdadeira doagao a empresa
italiana. “Sem concorréncia publica nacional e internacional, sem pré-
via avaliagdo do acervo da sociedade, foi ela entregue a estatal italiana
Alfa Romeo, de Mildo, apressadamente e de forma altamente sigilosa
(0s respectivos contratos sdo ‘SECRETOS’, n.” MF-136.347/68 e
MIG-09/68), chegando-se ao ctimulo de ser aberto o Ministério da
Fazenda em dia de domingo para assinatura dos contratos de tal forma
leoninos que sé favoreceram a Alfa Romeo.” No entanto, bastou a
empresa ser desnacionalizada para o governo federal subsidié-la: "_tﬁo
prodigamente como jamais fizera, concedendo-lhe isengdes, prémios,
incentivos, facilidades de importagdo e outros favores que debilitaram
0 jé4 combalido Tesouro Nacional, mas carrearam para a Alfa Romeo
enormes somas, mensalmente. O governo estadual seguiu-lhe o exem-
plo oferecendo-lhe participagdo no ICM, e até o municx’pio. de Duque
de Caxias, que eternamente luta com dificuldades financelras,.decr?-
tou isengdo do imposto predial, pelo prazo de quinze anos, liberali-
dades essas sempre negadas @ FNM governamental”.
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CAPITULO 15

FNM E ALFA ROMEO/FIAT:
OS TRABALHADORES COMPARAM
E VIVENCIAM AS DIFERENCAS

No embate didrio com a Alfa Romeo/Fiat, os trabalhadores, prin-
cipalmente os mais antigos, costumam fazer comparagGes e lembrar
positivamente o passado, quando a fabrica se chamava FNM e era
controlada pelo Estado. Estas comparagbes ocorrem em vdrios niveis,
tanto em situagdes internas da fabrica quanto nas extrafabrica. Vou
comegar pelas comparagdes ao nivel do processo de produgao.

Segundo os operdrios, a classificacdo das fun¢Ges se modificou
inteiramente com a organizacdo imposta pela Alfa Romeo/Fiat, auxi-
liada pelas mudangas na legislagao introduzidas pelos governos mili-
tares. Assim, os trabalhadores se viram diante da necessidade de terem
que se reciclar depois de anos de profissao sob pena de perderem seus
empregos. Conforme depoimento de um operério retificador:

“Na Fiat, ela modificou o padrio profissional. Entdo o cidaddo ¢
operador de méquina, ele tem que operar em qualquer tipo de méiquina.
Quer dizer, favoreceu a empresa. Ji4 no meu tempo de FNM, nio. Eu
permaneci até agora com minha profissdo, retificador, ndo aceitei a alte-
ragio da minha carteira. Mas a maioria que tinha feito acordo e os
novos que entraram foram obrigados a aceitar aquela modificagdo na

carteira”. (Operdrio)

Entrevistado sobre a reagao a estas mudangas, respondeu que
alguns reagiram, ndo gostavam, “‘mas foram obrigados a aceitar por-
que tinham pouco tempo de opgdo pela lei nova. Entdo o camarada
sempre tinha um certo medo: se eu nao aceitar eles me mandam em-
bora”. Por fim, a Alfa Romeo/Fiat introduziu o processo de trabalhar
em vérias maquinas a0 mesmo tempo. “A maquina € para um opera-
dor s6, mas o operador estava operando com trés maquinas, forgada-
mente. "
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Este trabalhador tem plena consciéncia de que as modificacoes
introduzidas no processo de produgdo foram prejudiciais Ic!'assx:._ A
redugdo das profissdes aprendidas no tempo da FNM a um Gnico tipo
de qualificagdo deixava os trabalhadores vulneravels_e a merce.das
exigéncias da Alfa Romeo/Fiat, além do que esta ndo reconhecia O
conhecimento profissional adquirido através do esforgo _Pessoal de
tantos anos. Some-se a isso a legislagdo que o governo militar tratou
de implantar criando o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e
concedendo poderes para que as empresas pudessem. forgar seus tra-
balhadores estéveis a fazer “acordo” e mudar o regime de trabalho.
De qualquer modo, a instabilidade no emprego, flruto do FGTS, acres-
cida da “racionalizagao” da produgdo, introduzida pela Alfa e Fiat,
deixou os trabalhadores extremamente fracos diante das acdes |Ela
empresa. Nao se pode esquecer também que 0 sindicato d?s metaladr-
gicos, depois de 1964 e por um bom tempo, foi se _tornar}do inoperante,
no que diz respeito as reivindicagoes da categoria, além de ter S.ldO
alvo de intensa repressdo quanto as suas atividades dentro da fébrica.

Em “Uma Greve pelo Direito ao Trabalho — Fiat 1981 (CEDI,
1981), o depoimento de alguns trabalhadores, durante a greve c}e 1981
na Fiat, quando as contradi¢bes com a fabrica estavam mais e_v:dentes,
faz também referéncia 3 questio do maior controle da fabrica sobre
o processo de produgdo:

“L4 na FNM tinha muita vantagem; & aquele negécio, a gente ga-
nhava pouco mas era divertido. Tinha brinde no fim do a‘mo, tinha -Chfl.l.'-
rasco, a gente levava o pessoal amigo, levava parente, crianca, a fabrica
ficava por conta do operirio. Hoje vocé nio pode levar menhum colega
para entrar 1i dentro porque vai passar vergonha: logo no porlio._ ele
é barrado. Tinha também acampamentos, a gente pagava uma taxazinha
14, uma mixaria. Para o operdrio, no tempo da FNM era melhor do
que agora. A Fiat tem esse nome todo, mundialmente, mas para o Ope-
rério ela nio esti com nada mesmo, sinceramente. Ela di emprego, estd
certo, mas para tratar o operdrio... € um cutuca, cutuca, cufuca, que
o cara... ndo sei como agiienta. Eles estio querendo que o operador
14 opere com cinco méquinas, rapaz!”. (Operirio)

A referéncia 3 FNM volta ao “tempo do Brigadeiro”, onde o
passado fica de certa maneira idealizado quando cornparado_ a0 pro-
cesso de dominagdo do presente.® O acoplamento das médquinas ¢ a

§. Varios autores tém tratado processos semelhantes r_:om o uso do con-
ceito de “idealizagio do passado” Entre eles podemos citar Alvim (1985),
Leite Lopes (1986), Palmeira (1977) e Sigaud (1971).
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“modernizacao” do processo de producao atingem em cheio a con-
cepcdo de trabalho dos operarios mais antigos, formados ainda na
“escola” da fabrica estatal. A imagem desta época acionada pelos
trabalhadores é a das “benesses”, do “liberalismo’ das relages, mes-
mo que na prdtica tal coisa possa nao ter ocorrido.

Os trabalhadores notavam uma enorme diferenga entre os dois
periodos em termos de aumento da intensidade do uso da forca de
trabalho & produgao: “Aumentou o ritmo de trabalho, porque ela
trouxe maquinas mais modernas. Por exemplo, na FNM tinha maqui-
nas que faziam numa hora quatro engrenagens, e ela trouxe maquinas
que numa hora faziam quarenta e cinco”. Os operarios ja estavam
acostumados a lidar com o controle sobre o processo de trabalho exer-
cido pelos cronometristas, o que eles agora denunciavam era o acele-
ramento do ritmo da produgao: “na FNM tinha cronometrista, mas
o trabalho era menos, fazia menos pegas”.

Os operarios denunciam a relac@o entre o aumento da intensidade
do uso da forga de trabalho e a reducdo do nimero de empregos
gerados pela fébrica: “Trabalhava uma base de seis mil pessoas e
ndo era tao esforcado como era a Fiat agora”. Por outro lado, rela-
cionam esse uso intensivo da for¢a de trabalho com o fim do serao,
ou seja, percebem as modificagoes no processo produtivo:

“A FNM tinha até menos maquinas. Agora a Fiat j4 tinha tudo.
Também eles cortaram muito serio. Na FNM fazia serfio a vontade,
agora a Fiat comegou exigindo muita produgio, mas com pouca gente".

(Operério)

Percebe-se que a Alfa Romeo/Fiat ‘‘racionalizou” o processo pro-
dutivo, “modernizou™ 0 maquindric e entrou em choque com os ope-
rdrios mais antigos, que se formaram tecnicamente numa outra época.
Isto nao significa que os operérios empregados j4 no tempo da Alfa
Romeo/Fiat ndo se importunassem com as imposigoes do processo de
produgBo, mas que o pardmetro dos mais antigos revela uma ruptura
que coincide com a passagem da fébrica para a iniciativa privada e
permite uma inevitivel compara¢do com a situagao anterior. A vigi-
lincia sobre o processo de producio empreendida pela FNM acaba
suavizada na comparagdo com a Alfa Romeo/Fiat, e os operirios che-
gam a reclamar da desumanizacdo das condi¢des de trabalho que se
(raduziam na quebra de uma relagao de aprego pela empresa, no
endurecimento da vigilancia, no cerceamento da liberdade de ir e vir
dentro da fdbrica e de falar com os companheiros de trabalho:
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“— E naquela época quando eu entrei, a fabrica era aquela senhora N
Fenemé.

— Tinha muita gente?

— Muita gente. A pessoa ali se sentia realmente como... nao como
um empregado, mas quase assim como um dono da empresa.

— Por qué?

— Porque se sentia a vontade, ndo tinha tanto aquela coisa, aquela
vigilincia em cima da gente, conforme tem agora. Por exemplo, vocé
trabalhava num setor, vocé tinha uma produgdo a cumprir, entdo desde
o momento que vocé cumpriu aquela produgdo, sua responsabilidade aca-
bou. Vocé podia passear na fibrica. A gente saia, ia para fora bater
papo, néio tinha guarda que vigiava a gente, nio tinha nada. Tinha os
guardas, mas sé vigiavam o portdo. Nas oficinas assim, fazer ronda
dentro da fabrica, no existia isso nfo”. (Operério)

Num contexto de conflito com a Fiat, as relagdes de trabalho
no tempo da FNM aparecem de tal forma “idealizadas™ que o traba-
lhador se sentia “dono da empresa”. J4 com a Fiat a vigilancia se torna
policial, impedindo a circulagdo das pessoas nos diversos setores da
fabrica e aumentando o controle sobre toda a area da fdbrica. Mas,
nos depoimentos, 0s operarios nao se conformavam com esta situagdo:

“A Fiat é uma companhia de muita exigéncia de produgdo. E uma
companhia que s6 trabalha para explorar o empregado. (. ..) Se vocé
tinha uma produgéo didria de cinqiienta e quatro pegas, se vOCEé come-
casse a dar aquela produgio com facilidade, se a chefia notasse isso, no
dia seguinte o cronometrista voltava de novo. Ele chegava, olhava sua
maneira de trabalhar e ji vinha com o esquema da folha de produgdo.
Entio vocé botava a maquina naquela rotagdo, naquele avango, para
vocé aumentar a produgdo”. (Operério)

Os trabalhadores vao percebendo a estratégia da empresa que
tem como conseqiiéncia a diminui¢do dos empregos dentro da fébrica.
A greve dos trabalhadores da Fiat em 1981 refere-se diretamente a
esta questdo, tanto que reivindica somente o direito ao trabalho. O
resultado do movimento foi mais demissdes, 0 que é explicado com
lucidez por um dos operédrios mais antigos e participantes da fébrica.
Segundo ele, a luta dos operarios que sobraram do enorme corte de
trabalhadores que se seguiu a greve na Fiat em 1981, reduzindo o
corpo de operérios e funciondrios de trés mil para trezentos, era cons
traria aos niveis de explorac@io propostos pela “‘racionalizagio™ € “mo-
dernizagao” que constitufam o alvo da Fiat. Os operdrios percebem
que a intensificagao da exploragdo tem implicacGes de outro tipo que
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eles denunciam relacionando a mutilagao de seus corpos nao ao acaso,
ao “acidente”, mas ao cansago produzido pela exploragao.

“Porque quando tinhamos trés mil cento e quarenta ¢ nove homens
dentro da Fiat, a produgdo era de até trinta carros por dia. Agora esta-
mos produzindo apenas vinte carros por més, mas diminuiu para uma
sexta parte do nimero anterior de homens. A produgdo estd sendo esti-
pida. Nio podiamos dar essa produgdo, porque o acidente ndo € s6 o
imprevisto, o acidente é o excesso de trabalho.” (Operério)

“Velhos” e “estiveis”: “eu s6 tenho os dias, as noites e esse emprego”

Na comparagdo que os operdrios fazem entre a FNM e a Alfa
Romeo/Fiat, um dos elementos mais constantes é a substituido da
garantia de estabilidade no emprego pela politica de favorecimento
da dispensa e da rotatividade, introduzida a partir da criacao do
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS). A medida de carater
governamental vinha evidentemente de encontro a légica de raciona-
lidade da empresa representada pela nova administragdo. A adminis-
trag@o anterior, que se instalou no pés-golpe, ji havia iniciado o pro-
cesso de fragilizagdo da organizacdo ¢ de minimizacao dos direitos
dos trabalhadores ¢, ao assumir a empresa em 68, a Alfa Romeo pas-
sou a pressiona-los no sentido de firmarem “acordos” e optarem pelo
novo regime de trabalho que o FGTS implicava.! A repressdo pds-
golpe de 64, viva na memdria dos trabalhadores, e a intervengdo no
Sindicato dos Metalirgicos facilitaram o exercicio da intimidacéo por
parte dos “italianos”, embora muitos trabalhadores, mesmo assim,
tenham resistido, ndo cedendo &s ameacas ¢ procurando manter seus
direitos,

A nova diregio da fabrica usava de vdrias tdticas no sentido de
ficar com os operérios que lhe interessavam, despendendo o minimo

6. “Outro dispositivo que veio facilitar a a¢cfio do empregador foi a possi-
bilidade oferecida pelo FGTS de serem feitos acordos com os empregados (tal
medida era considerada pratica ilegal pela legislacio anterior) pelo tempo de
#eivigo anterior & opgédo, 0 que veio reforgar a inexisténcia de obsticulos ao
tompimento das relagbes de emprego, por iniciativa patromal. A inclusfo desse
dispositivo legal, dando margem i realizacio de acordos que substituiriam a
salabi|idade pela indenizagdo, criou deficincias no sistema de protecio social
wlerccido ao trabalhador, porque o mesmo se veria destituido das garantias
soumuladas durante 0 tempo de servico prestado & empresa.” Ferramte, 1978,
poIBT.
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com recursos do FGTS, e usava a nova medida no sentido de livrar-se
dos operarios que nao lhe interessava manter.

Em principio, portanto, a fébrica pressionava todos os operérios
a fazerem opgao pelo FGTS, renunciando a estabilidade. Como esta
medida atingia basicamente os operarios mais antigos, entao ela usava
de taticas de intimidagdo, marginalizacao e humilhagéo:

1. excluia os operdrios que resistiam as prerrogativas de pro-
mogdo de cargos e saldrios, que se fazia de acordo com o sistema vi-
gente, de modo que os aumentos salariais sé os beneficiavam “nas
épocas de dissidio coletivo”;

2. como se isso ndo bastasse, € nos casos em que um operério,
em particular, ndo interessava mais a fabrica, ela usava de taticas de
humilhagdo como a de afasti-lo de suas atividades, impondo-lhe o
ostracismo.

“(Passaram) a botar o pessoal para o terreiro, jogavam no terreiro
e o cara ficava no terreiro das sete as dezessete horas. Mas nio entrava
dentro da fabrica, ficava no pétio, de castigo ali, até ele fazer acordo
com a fabrica, de 60% (...) porque eram todos estaveis.” 7- (Operério)

Feridos em sua dignidade, muitos ndo agiientavam e acabavam
por aceitar ndo s6 a rentncia ao direito de estabilidade no emprego,
mas também ao montante previsto como compensagdo pela perda desse
direito: “Me d4, que eu vou embora”. Ao fazé-lo, esses operérios sa-
biam que isto implicava que ndo mais conseguiriam entrar de novo
no mercado de trabalho em fungdo da propria idade que ja4 haviam
alcancado:

“Qs que fizeram acordo naquela época hoje estio na miséria. Per-
deram o tempo de casa, j4 sairam velhos, nio podem trabalhar mais.
Atrapalhou muito a vida deles aquilo ali”. (Operério)

7. Situagiio semelhante é descrita por Leite Lopes quando analisa a prea-
sdo da Companhia de Tecidos Paulista (PE) sobre seus operarios estiveis.
Segundo ele, “a forma de pressio da CTP que mais simboliza, para os ope-
rérios, esta fase da ‘guerra contra os estabilizados® é a do museu. (0] museu é
um local de humilhagio onde ficam confinados estes operérios, transfe
de suas profissdes e seches de origem, para nada fazerem durante sua ?omnﬁ
de trabalho, como se fossem velhos trabalhadores infiteis e imprestdveis,
o objetivo de levd-los ao desespero”. Leite Lopes, 1986, p. 799. Sobre
questdo ver também Alvim, 1985, p. 533.
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3. Em outros casos, a fdbrica n@o visava a dispensa do operéario
que ainda lhe interessava manter, mas usava de presses apenas no
sentido de fazé-lo renunciar ao montante do FGTS a que fazia jus em
virtude do tempo de servi¢o prestado. Colocava-o, entdo, diante de
trés opgoes: continuar no emprego, fazendo o acordo pelo qual rece-
beria uma parcela apenas do FGTS; fazer a opgdo pelo FGTS sem
recever imediatamente nenhuma compensacao; sair do emprego rece-
bendo o FGTS integral. Como a ameaga de perder o emprego era mais
grave, muitos aceitavam o acordo de receber apenas uma parcela e
ficar.

Um operério conta que foi chamado ao Servico de Pessoal e
instado a optar por uma dessas trés alternativas e que, depois de acei-
tar a rendncia a estabilidade e se sujeitar a receber apenas uma par-
cela do FGTS para continuar na fébrica, descobriu que seu nome
constava de uma lista de operarios que deveriam ser mantidos.

Toda esta situacdo de favorecimento dos interesses ¢ dominio da
diregdo da fabrica sobre os operdrios se agravava para os “velhos”
com as novas técnicas introduzidas pela Alfa Romeo/Fiat pois, “com
o acoplamento das maquinas, o estdvel nao trabalhava”. De fato, a
nao integracao a nova era da produgdo na fabrica aposentou-os antes
do tempo e introduziu uma disputa entre “velhos” e “estdveis” por
um lado, e “novatos” por outro:

“— Com a Fiat, entrou gente jovem. Como era o relacionamento
deles com vocés?

— Com os estiveis ndo era bom. Eles sempre falavam: ‘Por que
vocés podem ganhar tanto e nés nio podemos? Trabalhamos igual a eles'.
Mas ai a gente falava: ‘Mas a gente tem mais tempo, ndo é7. A gente
entrou aqui com uma mixaria, Eu, por exemplo, entrei com dezesseis
cruzeiros por hora. Até que eu fui a dez anos e trabalhava muito para
ir conseguindo aumento. Mas vocés que estio comegando agora ndo
podem entrar ganhando o tanto que a gente ganha. Entdo deu uma
politica medonha com a gente. E mesmo is vezes, quando falava num -
corte, que ia cortar os novatos porque os velhos ndo podiam ser cortados
porque eram estiveis, os novatos diziam: ‘mas por que ela ndo corta
esses velhos e deixa s6 os novos. Por que esses velhos nio morrem para
nos ficarmos no lugar deles?”. Um dia, me mandaram fazer outro ser-
vigo € botaram um novato naquela méquina ali. Ele entrou, deixou o
gabarito rodar, bateu no peito dele, e quase matou ela |4, Eu mesmo, a
primeira vez que eu entrei, quase quebrei um brago, que ela me enrolou
0 brago todinho. Fiquei com o brago todo enfaixado. Isso eu estava
mais ou menos com uns dois ou trés anos de casa, que eu fui para
aquela méquina. E agquela maquina cansou de aleijar dedo dos outros 14.
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Cortava dedos dos outros, quebrava brago, deixava aleijado. Entdo quah\:
do eu fui para la, ele me pegou também de surpresa. De vez em quando*,
pegava um”. (Operério)

fabrica, as vezes os operdrios procuravam demonstrar sua competén-
cia, comparando-se & incompeténcia dos outros, para beneficio da
fabrica, que assim mantinha intocada sua estratégia de extrair o ma-
Na disputa interna entre os operdrios, criada pela estratégia da ximo de seus operdrios, enquanto eles disputavam.
f4brica, todos saiam perdendo. A maquina a que se refere o operdrio
acima aleijava os “novos” e ja tinha feito suas vitimas entre os “ve-
lhos”. Ndo ¢é isso que estd em jogo, nessa disputa diabdlica entre
pares, mas a necessidade do emprego, a ascensdo vertical no processo
de produg@o, o incentivo que vai melhorar o salério no final dq més.
O operério mais antigo deixou o outro mais novo sofrer um acidente
na sua maquina, para provar competéncia e conhecimento e responder

as pressdes dos “‘novos”.

Um velho operério, consciente da escolha que fez pela estabili-
dade, néo aceitando a proposta da fébrica, resistiu a intimidacdo. “Den-
tro da fabrica eu s6 aceito aquilo que estiver dentro dos limites do
direito, que faga jus 2s minhas razdes. Eles cairam na besteira de
botar em um documento que o operério estdvel ndo era um homem
produtivo.” Diante disso, prossegue, quando a fdbrica o quis. num outro
servico, respondeu: “Eu ndo aceito porque os senhores jé disseram
que o operério estivel é improdutivo e eu ndo vou pegar uma frente
de produgdo em cima daquilo que eu nao sou reconhecmc:’ :HSobre
os operdrios que tinham feito acordo com a fabrica a opinido era
decisiva. “Eles fizeram isso porque sdo otérios, ndo tém conhecimemc_:
de politica. Um homem que tem conhecimento de politica ndo cai
numa daquelas.”

Os que resistiram, no entanto, ficavam marginalizados com rela-
¢dio aos proprios companheiros de trabalho, pois os “novos” passaram
a pensé-los como “alienados”, “preguigosos” ¢ “velhos”, sem perceber
a dimensdo da resisténcia & imposi¢do do capital que a atitude daque-
les operdrios representava.

O conflito dos “estdveis” com a fabrica se dava em varios niveis,
e o depoimento abaixo levanta mais um aspecto extremamente des-
trutivo para a categoria: o operario marginalizado, ganhando menos,
ainda era obrigado a ensinar a profissdo aos “novos™, que logo dc;?ou'
jé tinham uma remuneragéo superior a de seus professores. Mui
atendiam por uma questio de solidariedade de classe, tratando
proteger o “‘novato” das dificuldades do processo de trabalho, e
este mesmo companheiro muitas vezes estivesse duvidando de
capacidade, como vimos em exemplo anterior. Também, nessa ‘guerr
que se instalou entre os “velhos” e os “novos”, sob ¢ patrocinio

“Foi todo mundo, entdo ninguém teve aumento mais. Entdo entrava
ali, depois de um meés, dois meses, ja4 estava ganhando mais do que eu,
e ainda era obrigado a ensinar aqueles caras. Por exemplo, de estamparia,
eu conhecia tudo. Entrava um cara novo e nunca tive coragdo ruim de
judiar com o camarada. O cara ndo sabia fazer e eu procurava ensinar.
Fazia experiéncia com a gente, 0 cara nfdo sabia trabalhar direito e eu
dava nota como ele sabendo trabalhar, para ajudar o cara, entende? E
com isso a gente foi se enterrando, e por fim eu fiquei na fabrica, como
se diz, isolado.” (Operéario)

Para os operarios mais conscientes dos seus direitos, houve ape-
lagdo para a justica no caso de aumento diferenciado de salérios.
Abaixo temos um exemplo de um trabalhador que ndo se conformou
em ganhar menos do que os outros e entrou na justiga contra a fabrica.
A maioria, no entanto, ficava muito amedrontada com as ameagas de
todos os tipos praticadas pelos patroes.

“As vezes entrava gente mova 14 no meu setor, que eu ensinava a
trabalhar, ultimamente jd estava ganhando mais do que eu, trabalhando
na mesma profissdo. Ai fui obrigado a botar a causa na justica. Eu abri
um processo trabalhista contra a fabrica, por equipara¢io de salirio. E
eu ganhei a causa.” (Operirio)

Em resumo, os “estdveis” tiveram que empreender uma ampla
luta de resisténcia, enfrentando os patrdes e a incompreensdo dos pré-
prios companheiros de classe, mas transformaram sua luta num exem-
plo permanente de desafio a légica que a empresa impingia aos outros
trabalhadores.

A espoliagao dos “velhos” atinge a moradia

A Alfa Romeo/Fiat ndo interessavam as vilas operérias, a coope-
rutiva ¢ demais instituigoes e atividades extraprodugdao que faziam
parte do projeto global da FNM e do tipo de dominagac sobre a qual
¢la fundava a exploracio que realizava.

No que se refere ds vilas, elas passaram ao controle do Estado,
airnvés do Ministério da Fazenda, Mas a fun¢do das vilas, como esfe-
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ra de dominagdo, ja ndo existia, assim como nao havia mais interesse

de manter os moradores, antigos trabalhadores da fébrica, naquele.

territério; os aluguéis e taxas eram minimos e a gestdo das vilas one-
rosa. O Ministério, entretanto, também ndo se dispds a alienar as
casas em favor de seus usudrios. Pelo contrario, desde que assumiu
o controle das dreas que ndo interessavam a Alfa Romeo/Fiat, o
Estado passou a operar com vistas ao despejo dos moradores. A ale-
gagdo era de que as casas deveriam ser ocupadas pelos funciondrios
do Ministério da Fazenda.

Os operirios, acostumados ao dominio da fabrica sobre as mora-
dias, o que significava, por outro lado, garantia de boa conservacao,
e 0 acesso a diversas formas de assisténcia, sentiram a diferenca. Ape-
sar da rigidez com que a fébrica lidava com seus condéminos, o rigor
era visto como um sinal de zelo pelo bem-estar dos trabalhadores e
considerava-se que, dessa forma, a fdbrica atendia melhor os interesses
dos moradores em comparagio com a gestio do Ministério da Fazenda,
que ndo vendeu as casas, ndo fez reparos e decidiu despejé-los. O nao
reparar as casas, alids, faz parte da orientagao no sentido do despejo,
pois sendo elas propriedades da fébrica e depois do Ministério ¢ nao
dos trabalhadores, que s6 tinham direito a morar nelas, qualquer re-
forma constituia uma prerrogativa dos proprietarios € nao dos usué-
rios.®

A venda da FNM despertou nos trabalhadores a necessidade de
lutar para manterem-se nas casas, 0 que proporcionou um nivel de
organizagdo comunitdria poucas vezes visto quando a empresa era
estatal. Muitos operarios, considerados “reaciondrios” em termos de
participagao politica e sindical, apareceram com destaque na organi-
zagdo da resisténcia A nova politica que se pretendia impingir aos mo-
radores daquela localidade. A necessidade concreta de superar o cos-
tume criado pelo antigo dominio oriundo do tempo da FNM fez os
trabalhadores se organizarem para defender seus direitos sobre as
casas, embora sé recentemente, j4 na década de 80, tenham surgido
associagdes de moradores na regido e uma luta liderada por trabalha-
dores da antiga FNM, auxiliada pelas igrejas da regido, para conse-
guir este objetivo. A situagdo desses trabalhadores ja vinha sendo

8. A mesma tatica de deixar as casas caminharem para a ruina tornando-se
imprestaveis para a moradia ¢ usada pelos senhores de ferra com relagio aos
trabalhadores que residem nas casas proprias dentro das terras de sua proprie-
dade. Como exemplo ver Sigaud, 1979, pp. 37-9.
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objeto de denuncia ha mais tempo, desde o final da década de 60,
mas apresentada somente através de alguns politicos, em manifesta-
¢bes no Congresso Nacional.” Atualmente, apesar de o nimero de ex-
empregados da FNM ter diminuido sensivelmente dentro das vilas,
o passado desses trabalhadores lhes tem dado forcas para lutar pelos
seus direitos.

“Atualmente tem trezentas familias ai e eu fago parte de uma co-
missdo que ji esteve duas vezes com o novo diretor do Servico de Pa-
trimfnio. As comissdes sdo dezoito e depois foram escolhidos cinco para
questionar com o diretor, e eu estou nos cinco também. O diretor esteve
em Brasilia, conversando com o ministro para ver qual era a solugio
que eles tém que dar para ndés aqui. Vamos dar um prazo para ele definir
o critério de venda. Nos estamos questionando que nessa comissio do
critério de wvenda, gue tenha um dos nossos represemtantes. Porque eles
podem definir o critéric de venda e comegar a vender primeiro para o
pessoal do ministério. Quer dizer, o pessoal antigo da fébrica vai ficar
dez anos para poder comprar a casa deles e ai jA morrsu. (...) Agora
uma coisa ja foi feita: parou o despejo. Na primeira reuniio no minis-
tério falamos: ‘A primeira coisa que nés queremos € que parem com
o despejo’. Porque se a politica do governo é fazer casa para quem nio
tem, ndo justifica tirar um que mora |4 vinte e cinco anos, para dar a
um que ndo tem casa. E depois o trauma, porque morreram dois colegas
nossos ai. Inclusive morreu um do Piaui. Ficon chocado guando recebeu
a intimagdo.” (Mestre)

No depoimento deste mestre, antigo operdrio da FNM, muito
respeitado entre seus companheiros nas diversas fases da féabrica, inte-
grante do “pessoal das escolas técnicas’’, se destaca o desamparo em
que ficaram os trabalhadores com relacdo as suas moradias, depois
de toda a “protecdo’”’ que a FNM dava, e também a reacdo a essas
medidas, com a organizagdo em associa¢do de moradores para poder
garantir legalmente uma posse que ja era ha muito tempo legitima. A
politica adotada pelo Estado, quando da venda para a Alfa Romeo,
foi de descaso para com os trabalhadores. A dramaticidade da perda
das casas se expressa na consideracdo de que tal ameaca teria feito
inclusive vitimas fatais conforme o depoimento acima. Mas os traba-
lhadores resolveram assumir a “cidade™ construida pela fdbrica e que
foi durante muitos anos seu dominio absoluto. A referéncia a fabrica

9. Ver discurso do senador Vasconcelos Torres, Didric do Congresseo
Nacional, 11, Rio de Janeiro, 10-6-1970, pp. 1989-92.
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ainda ¢ muito grande e muitos ndo entendem como se pode passar
de uma situagdo de “amparo”, quando se construiram as moradias,
para uma situagdo de perseguicdo e inseguranga comandada pelo pré-
prio Estado. Num interessante documento elaborado pela Associagao
dos Moradores e Amigos Pr6-Melhoramento de Xerém (AMA-Xerém),
de 23 de abril de 1985, e assinado por representantes de entidades
existentes em Xerém, dirigido ao presidente do Servigo de Patrimonio
da Unido, consta o seguinte trecho que elucida a verdadeira perse-
guicdo de que foram vitimas os trabalhadores € moradores da regiéo:

“O SPU, ao receber aquele patrimdnio, entendeu que deveria entre-
gar os imdveis aos servidores piiblicos, aplicando-lhes preferéncia con-
ferida pelo Decreto-Lei n.% 9.760/46, e, conseqiientemente, retomando-o0s
de seus antigos ocupantes, deliberagio essa evidentemente injusta, ilegal
e arbitraria, eis que ndo considerou o fato social, a eqiiidade, € 0 direito
adquirido, que amparavam ditos locatarios em virtude de legislagio fe-
deral existente e decisdes da Diretoria Colegiada e dos Acionistas, que
j4 autorizavam a alienagio aos seus tradicionais locatirios. A providéncia
inicialmente atingiu os empregados despedidos e as viivas ou herdeiros.
(...) Paulatinamente, a partir de entio, vem o SPU retomando os imé-
veis, ajuizando agdes de reintegragio de posse ou utilizando expedientes
pouco recomenddveis, como ameagas contidas em memorando, recusar-se
a receber os aluguéis e com isso justificar a agdo de reintegragio, lacrar
as moradias na auséncia dos locatarios, etc. e, assim, até o momento
mais de quatrocentas familias foram arrancadas de seus lares, algumas
com auxilio de forga militar (...)".

Estes argumentos confirmam a situagdo a que foram relegados
os operarios aos quais a fébrica estatal tinha feito tantas promessas.
Além de despedir os operdrios mais idosos a pedido da Alfa Romeo,
como vimos antes, o Estado, através do SPU, ainda os retirou de suas
casas depois de anos de dedicacao integral a empresa.

“Velhos” e “novos” nas greves da Fiat

O confronto com a Fiat, através das greves de 1978, 1979, 1980
e 1981 principalmente, fez com que os trabalhadores mais antigos
avaliassem as greves, o engajamento dos operédrios e as atividades sin-
dicais do perfodo, tendo em vista as experiéncias do petiodo pré-64.

Considerando a pressio exercida pelas liderangas sobre o com-
junto dos operdrios visando a mobilizagao grevista, as greves do pas
sado podem ser pensadas como “quentes’’, em oposi¢ao as atuais.
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“— Essa greve de agora nio é muito quente. A outra era quente
mesmo. Quando fazia greve era para valer.

— Mas em 81 a greve durou 41 dias!

— Foi, mas uma greve assim, sem briga. Se € na outra época, do
outro sindicato, eles se animavam de pau e tudo. Ninguém entrava nao.
Quem entrasse entrava no cacete mesmo. Dessa vez eu trabalhei todos
os dias e ndo teve nada. Na outra época faziam piquete ali na ponte,
jogaram um mestre de bicicleta e tudo 14 dentro do rio. Ele ia atravessar
para desligar um forno que estava ligado e ndo podia ficar. Ele ia la
dentro e ia voltar. Mas pegaram ele com bicicleta e jogaram dentro do
rio.” (Operirio)

A atribuigdo de um sinal positivo as greves do passado signi-
ficava, nesse contexto, o reconhecimento da legitimidade da pressdao
e do uso dos piquetes, e, por oposi¢do, a ineficiéncia das pressdes
exercidas pelas liderangas do presente.

“Eu expliquei a eles que estava trabalhando porque meu servigo
ndo era produgio. Inclusive eles quiseram até me agarrar. Estou aqui,
estou trabalhando ¢ nido toquem um dedo nesta maquina, porque ela
custa muito caro.” (Operdrio)

Deve-se levar em conta que os operdrios mais antigos ja4 manti-
nham com a Fiat uma luta particular devido & questdao da estabilidade,
¢ aqueles que, ainda na década de 80, resistiam sentiram-se receosos
de botar a perder a luta de tantos anos por causa das greves. Por isso
foram constantemente acusados de “‘medrosos”, “reaciondrios’. No en-
tanto, os “estdveis” tinham outras explicacGes para esse retraimento.
Um deles explicava que “o estdvel ocultava sempre um pouco real-
mente, porque ele tinha medo de cair em contradicdo. Porque se a
greve fosse bem-sucedida, tudo bem, mas, se ndo fosse, ele pensava
sempre naquela revolta de 1964”. Sobre isso, diz ele, os “estdveis” jé
tinham “‘passado aquele sofrimento em 1964, quando muita gente foi
presa, gente sumiu, desapareceu, entdo a maioria tinha medo, a maioria
vom idade avangada, perder aquele direito que ja estava realmente
ndquirido”. Apesar disso os “‘estdveis” sofriam forte pressdo das novas
liderancas.

“0O Gianmini (lider das greves na Fiat) é meio temperamental, e é
corajoso; ele saia pela fdbrica e gritava para o pessoal parar e o pessoal
que ndo parava por bem parava por mal. E também eles gritavam para
0§ quUe NA0 queriam parar: ‘sel puxa-saco, seu pilantra, seu ndo sei o
qué...” Entio o camarada ficava com vergonha de ver os colegas pas-
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sando e chamando a gente dessas coisas; ai paramos também: 'Vm"{_
parar e ver 0 que ¢ que da’. Paramos mesmo com medo do chefe, que
perguntava: ‘e por que vocés estio parados? E aA gefue: E eu vou tra-
balhar para jogarem ferro na minha cabega? Al voce vzlu tomando corag:lm,
vocé vai vendo... Quer dizer, muitos de nos ja r.-stavam?s acostuma 3:
com greve. Mas em 64 foi aquela repressdo toda, entao o cat:.nara

ainda sente medo de que vai repelir novamente aquelas cenas. .. (De-
poimento de um trabalhador antigo da FNM/Fiat, CEDI, 1981, p. 17)

No periodo da Fiat, as dificuldades politicas para um trabali:lo
de persuasdo junto aos operdrios tornavami as greves movimentos de
alto risco, j4 que, diante de qualquer ameaca, a erlr;presa apelava %aéra
a Policia Militar, inclusive para invadir a fabrfca. Este fa‘to tam l::.
alterava o engajamento dos operdrios mais antigos € 0S fazia recon
cer as diferencas com a atividade sindical de antes de 1964.

“Agora foi muito mais agressivo. Antes tinha conversacii?. nio cha-
mavam a policia para prender. Havia o didlogo entre o patrao_e o em-
pregado. Mas agora ndo estd havendo mais ndo. Agora O patrao ch.a.ma
a policia, a policia vai com chogue e gquer acabar df quallquer_ ]el}o.
Essa ultima greve que teve com O Giannini (198%) nio foi facil m
Aquilo foi chogue de policia, coisa que eu nunca Vi. Em 64 para:.’ra
e fechava, e todo mundo ia para 0 sindicato no centro da cidade.” (Ope-

rério)

Se no periodo pré-64 o sindicato tiqha forga de convocagéo e era
respeitado pela administracdo, o contrdrio aconteceu no perim}c; bx:,iucaxs :
recente, quando os trabalhadores se organizaram del_ntrs.u da (e a,
praticamente na clandestinidade, e fqrmaram uma comissao de fabrica, |
sem ajuda do sindicato nem simpatia do governo.

“Na época da FNM, do governo, o sindicato tinha mai? parlm:
¢do. Quando o sindicato reivindicava, levava logo’ para o Ministério
Trabalho, o DRT; se resolvia rapidamente, sem b.rlga: sem nada. Q
entrou a Fiat, s6 dava mesmo qualquer reivindicagio da gente com

poder da forca.” (Operério)

Essas diferengas, no entanto, nao impediar_n que os operdrios
antigos, participantes da movimentagdo politica no pré-64, ta

movimento dos trabalhadores da

izacdo interna do
e e de 1978, 1979, 1980 ¢ 1981,

principalmente durante € depois da greve
Marcondes de Moraes, 1984.
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considerassem justas as reivindicacdes e as greves do tempo recente,
embora reconhecendo que ainda faltava uma preparacdo maior.

“

A qltima greve foi em 817

— 81. A mesma coisa, quer dizer, o pessoal ji vinha mesmo acumu-
lando necessidades, falta de classificacdo, rapazes do Senai trabalhando
j& como operdrio na maquina, produzindo, ndo eram classificados e os
italianos ndo dando o salario justo... Quer dizer, de repente apareceu
um lider e... Mas o pessoal entrou naquele movimento sem estar cons-
ciente, sem estar preparado.” (Mestre)

Alguns operarios antigos se engajaram fortemente nestas greves
e se transformaram em espécies de simbolos de ligagao do presente
com o passado de luta dos trabalhadores da fabrica. Foram poucos
0s que se engajaram com o ardor desse velho operério, que cito a
seguir, que se tornou um trunfo politico nas maos dos operarics novos.

“Os meninos novos, mais bem politizados, se dirigiram a mim e
conversaram: ‘Guerra, vem cd, vocé ¢ um homem antigo na fibrica, nos
dé uma explicagdo. Qual é a posigdo que ndés podemos tomar numa agio
definida para fazer jus a esses direitos e em cima daquilo que é uma
razio que nés temos?. Eu disse: Olha, a causa aqui dentro da FNM,
que hoje é Fiat Diesel, ela é muito pesada, porque é uma situagio muito
implicada. Vocé vé que nds ji estivemos dentro de uma fase de ato
revoluciondrio em que todos os homens sindicalizados e representantes
com base ndo permaneceram aqui. Se vocés querem fazer um trabalho
para reivindicar direitos em cima de uma politica como nés temos
dentro do Brasil, onde as multinacionais so muito acobertadas, esti su-
jeito a vocé ndo permanecer sendo empregado da Fiat. Eles disseram
assim: ‘Bom, isso nés jd sabemos e é muita covardia se nés sabemos o
direito que temos e mdo procuramos por ele. Entdo vocé podia fazer o
seguinte, vocé nos orienta e ndés vamos agir’, Eu disse: Eu posso orientar,
s0 ndo posso acompanhar vocés em cima de uma acio conforme vocés
querem porque, no ato revoluciondrio de 64, os homens mais sébios,
com capacidade muito mais evoluida do que eu e que visitaram o exterior,
buscaram da politica reivindicatéria do exterior, nfo permaneceram den-
tro da FNM porque nio tiveram apoio. E eu ndo tenho nada, s tenho
esses diazinhos, conforme vocés sabem, que sdo trinta anos trabalhando
aqui dentro e se eu for agir do mesmo modo que meus companheiros
eu posso deixar meus filhos em dificuldades porque ndo tenho nem uma
casa prépria. Eu s6 tenho os dias, as noites e esse emprego.” (Operario)

Esse trecho de entrevista descobre a dificuldade das relagdes entre
o “novos” e os “velhos™ operdrios, mesmo estando ambos dispostos
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a celebrar uma colaboragdo. A questdo do emprego, dos filhos, da
moradia, a formagdo para o trabalho ao qual estavam acostumados 0s
operarios que comegaram na FNM, sdo fatores que pesavam na de-
cisdo dos mais “velhos”, dos “estdveis”, mesmo que estes estivessem
concordando com o movimento reivindicatorio. Neste caso, um fator
complicador para a alianga foi o desempenho do Sindicato dos Meta-
largicos do Rio de Janeiro, principalmente na dltima greve de 1981.
Acostumados a ver o sindicato na lideranga dos movimentos grevistas,
na década de 60, o desempenho do sindicato, mais preocupado em
destruir oponentes do que em conseguir um vantajoso entendimento
com os patrdes, decepcionou 0s trabalhadores e dificultou a agao da
comissdo de fébrica.

Na comparagdo entre as liderangas operdrias da fébrica nesses
dois periodos, Giannini (do tempo da Fiat) e Lenine (do tempo da
FNM), alguns operérios assumem posi¢des mais criticas- com relagdo
ao desempenho do sindicato em geral, lembrando que mesmo antes
de 1964, apesar de toda a atividade sindical, era a fébrica que dava
conducdo para levar os operérios a reunido do sindicato. Por outro
lado, ao comparar Lenine com Giannini reconhecem no primeiro um
sindicalista ligado aos problemas dos operérios.

“_ O Lenine trabalhava no meu setor. Lenine era um camarada
tipo Giannini. O Giannini e a comissio de fabrica, ele nfio aceitava
muito opiniio do sindicato. Vocé sabe que o sindicato, no fundo, ele
torce para o lado do patrio, certo? O Giannini era mais de comissdo
de fabrica, era um camarada que sentia o problema do operario mais
de perto, porque ele estava convivendo ali com o operério. (...)

— Mas em 64, o Lenine lutava contra o sindicato?

— Nio. Naquela época o sindicato era unido. O negbcio que a
gente quando criava confusdo aqui, ia discutir 14 na sede. Quantas vezes
eu sai da sede de l4 para meia-noite, uma hora da madrugada. A con-
fusiio que dava aqui a gente discutia 14 no sindicato. E a fibrica dava
condugdo para levar a gente para ld.” (Operirio)

A discussdo sobre a atuagdo do sindicato nas greves desse pe-
riodo recente guarda uma relagio imediata com o debate pelitico do
movimento sindical no Brasil, na década de 80, ¢ expressa uma luta
entre posigdes politicas sobre a forma de conduazir o movimento dos
trabalhadores. Na disputa, ficaram, de um lado, as forgas politicas
que apostavam num trabalho de base entre os operarios e que forma-
vam a comissio de fébrica da Fiat; do outro lado, ficaram as forcas
politicas que se acostumaram a gerir © movimento sindical através de
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decisdes de ctapula. Por ironia, o principal lider sindical da fabrica,
em 1964, quando das greves recentes, se posicionou nesta tltima linha
politica, esquecendo-se, se assim se pode dizer, da sua prépria posigao
no passado, quando defendia uma atuagdo do sindicato dentro das
fabricas (ver capitulo 11). Assim, ele critica os novos militantes da
fabrica e conta como se reintegrou ao movimento depois da anistia
politica, identificando-se, significativamente, como um dos “velhos”
no periodo recente.

“Na Fabrica Nacional de Motores até o ano passado a gente ainda
tinha alguma coisa que foi queimada pelo Giannini. O Giannini ndo
deixava os ‘velhos’ falarem e acabou tudo. Hoje a juventude tem que
sair do zero. Hoje vocé chega no sindicato para discutir sobre uma dele-
gacdo sindical, é um problema. Gente muito diversificada, ndo sai da
humildade. Naquela época a gente era humilde. Eu costumo dizer aos
companheiros, eu nunca fiz outra coisa a nio ser ser operirio, Eu sou filho
de operirio, nasci operdrio. Eu sempre fiz isso. Eu comecei a trabalhar
em 38 e s6 vim ser diretor do sindicato em 61, quer dizer, com mais de
vinte anos de vivéncia do movimento. Hoje a gente tem companheiro,
bate na fabrica, daqui a dois meses ele ja quer ser diretor de sindicato,
sem nenhuma vivéncia, sem nenhuma base para isso.” (Operério, lider
sindical)

As divergéncias politicas voltam a ser colocadas em termos tem-
porais — “velhos” e “novos’” — e, no entanto, nesse contexto estdo
em jogo outras posigdes no que se refere a organizagdo dos trabalha-
dores: os ‘“‘novos” militantes se articulam ao nivel da fabrica e se
opdem & préitica do sindicato enquanto os “velhos” se formaram
para a militincia dentro do aparelho sindical e aprenderam a fazer
politica através de sua estrutura. No depoimento acima, essa diver-
géncia de posigao aparece obscurecida por argumentos tais como a
negagdo da identidade de operirio com a nova lideranga, a proposigao
de que o fazer politica sindical exige aprendizado, envolve tempo. . .

“Ai veio 79, a gente forgou ai, comegou a atuar nesse trogo ai, tudo
mais. Fui presidente da comissio na Conferéncia do Metalirgico, fui
responsdvel pela delegacio no Congresso Nacional Metalirgico, uma
porgdo de coisas. O Pimentel me chamava para ir em tudo. A fabrica
estava parada e eu entrei pela primeira vez na fibrica depois de 64
Olhei a fabrica toda e tai. Fomos para a assembléia. O Giannini ji tinha
dado um pau num engenheiro, um rapaz muito bom do ponto de vista
da compreensio politica e tndo o mais. Era da delegagdo, o Giannini
invocou e botou o cara para fora no tapa. A idéia do Giannini era o
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poder no tapa. Ai fomos para a assembléia, Tinha a turma organ%zada
dele. Assim como a gente tinha a de 64, ele tinha a turma orgamzada
dele. E a coisa que eu ndo queria fazer hoje. . . quand‘u 0 nfgécmu aper-
tava, Pimentel (presidente do Sindicato dos Metalargicos) jogava par_a
mim. (...) E eu enfrentei o trogo, e consegui fazer, sem nenhuma vai-
dade, fazer com gque a assembléia votasse a favor do retorno ao trabalho.
Nés achdvamos que aquela hora ndo era para fazer greve. Ai a. turma
do Giannini nfio se satisfez e saiu para a provocagio, e foi aquilo qu’e
se deu, cadeirada para tudo quanto ¢ lado, pau para 14 e pau para ca.
Eu fui parar na policia.” (Operério, lider sindical)

O que serd que mudou? A conjuntura mudou a0 ?ivel- nacional
e ao nivel da propria fabrica, e a estratégia dos operarios ligados ao
PCB comecou a perder eficdcia. Internamente a lcl_asse trabalhadora
eles tiveram que se defrontar com uma nova posigao quanto a orga-
nizagao sindical e, quanto ao Estado, elesl passaram a nao mais conta_r
com a antiga tolerdncia dispensada ao sindicato como Opgao (.le rei-
vindicacdo e representagdo de classe. A preocupagao em dommarl?
aparelho sindical, juntamente com o “‘esquecimento do trabalho poli-
tico dentro das fébricas, fez com que os velhos militantes se colocassem
na posigdo de lutar contra a realizagao de uma greve que contou com
a adesdo da grande maioria dos trabalhadores e que faina parlz.a.de
um ciclo de greves que foi num crescendo de mOblllZ?c&O e l?olmza-
¢do até 1981 e que, além do mais, nao era um r}nowmento }solado.
pois que a mobilizagdo grevista se deu nesse periodo no pais como
um todo.
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CONCLUSAO

O modelo de dominag¢do construido no periodo da FNM, se, por
um lado, reproduz elementos que podem ser encontrados no modelo
de dominagdo implementado em empresas privadas brasileiras desde
o inicio deste século, por outro lade, mostra algumas particularidades
que ndo podem deixar de ser consideradas. O fato de ter sido uma
empresa estatal, considerada de seguranga nacional, permitiu a adogéo
de uma estratégia que ndo tem correspondéncia imediata em outras
empresas. A comecar pelo fato de a empresa ser mais sensivel as mo-
dificagdes da conjuntura politica e as orientagdes econdmicas gover-
namentais, de tal modo que, durante a Segunda Guerra Mundial, ela
se militariza ¢ mantém uma rigida hierarquia no relacionamento da
diregéio com os trabalhadores e, depois, na vigéncia do governo popu-
lista de Goulart, praticamente chega a ser gerida pelo setor de van-
guarda do movimento sindical. Em ambos os casos o discurso patronal
manteve o apelo patriético, embora adaptado a dois contextos diver-
sos: 0 “Brigadeiro” falava da “ameaca externa” e da necessidade de
formar o trabalhador brasileiro para a atividade industrial; Goulart
conclamava os trabalhadores & defesa da inddstria nacional diante de
uma outra “ameaca externa”, aquela representada pelo capital estran-
geiro. Um e outro assim justificavam a pretensio de que todos assu-
missem as tarefas da fébrica como um “servigo & péatria”.

Na sua primeira fase, o projeto da fébrica aparecia como a utopia
do “Brigadeiro™: subordinar a construgdo histérica de um padrdo de
dominagdo & sua vontade e ligar os “beneficios sociais” a uma obra
civilizatéria. O “Brigadeiro” reeditava 0 comportamento do patrdo tra-
dicional mas respeitava a legislacdo. Compatibilizado com a legislagio
trabalhista ele “legitimamente’”” tinha, sobre os trabalhadores, poderes
tao estranhos ao regulamento trabalhista como o de prisdo. A utopia
do “Brigadeiro™ s6 se realizou parcialmente, pois, a construgdo dessa
dominagdo supunha uma correlagio de forgas politicas a sustenté-la,
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assim sendo as mudancas nessa correlagdo de forcas também levaram
a modificagdes no projeto.

Na era da inddstria automobilistica, se consolidou o modelo de
dominacdo através da extensdo do controle da fabrica soblre a esfera
de reproducéo social dos trabalhadores, o que se concretizou com a
construgéo das vilas operédrias e a implementacao de mecanismos de
interferéncia na vida dos trabalhadores mais necessdrios a fébrica. Tal
como no “tempo do Brigadeiro”, também nesse periodo utili-zavalnvsc
as prerrogativas de empresa estatal para o exercicio da _dommagao:' a
existéncia de uma “prefeitura” para administrar as vilas ol?erﬂnf.s
revela esse aspecto particular da gestdo estatal, pois essa deslgnag.ao
institucional configuraria, numa empresa particular com vila operdria,
um desafio aberto a ordem piblica. A FNM, exatamente por ser do
Estado, pdde, muitas vezes, exercer um control'e ‘mais eﬁeaz: pois sua
quase identificagdo com © legal acabava por inibir possiveis reagdes
vindas dos trabalhadores.

Como toda dominacdo tem suas ambigiiidades, € o que se cons-
truiu na FNM nio foi uma excegéo, 08 trabalhadores pude'ram realizar,
nos pontos frégeis do controle que sobre e.les se exercia, pequenos
movimentos de reversdo: romperam, na prética, com os tegulamen}os
que regiam a entrada de novos trabalhadores nas casas e aproveita-
ram-se da forma de recrutamento incentivada pela fﬁbm:f para criar
uma rede propria de lagos de conhecimento e autoprotegao.

O periodo de atuagdo do sindicato € dos operé!-ios :_:omu’:'ﬁsta.s
dentro da fabrica revela o verdadeiro sentido do “reacionarismo atri-
buido pelos militantes sindicais aqueles que nao aderiram imediata-
mente & atividade sindical ¢ & forma apregoada de confronjo com a
empresa. Os operdrios nao organizados, os "cgnser\radores no sen-
tido de que nos fala Hobsbawm (1977, p. 10), tinham medfa de perder
o emprego ou de serem rebaixados na hierarquia da f‘ébnf:a. No en-
tanto, esses mesmos operdrios “reaciondrios” foram soliddrios com os
companheiros nos momentos de repressao intensfa. organizaram-se
para defender seus direitos sobre as casas da f.ébnca, apos a vend_a
para a Alfa Romeo, ¢ resistiram, dentro da fabrica, quand.c nao acei-
taram abrir mio da estabilidade e da profissdo conseguidas com ©
esforco de anos de trabalho.

A formacdo de uma consciéncia de classe se faz primordialmerfte
a partir da atuacdo politica em si, da organizacdo do smdw?lo, cujos
efeitos ndo podem ser medidos imediatamente. Embora muitas vezes
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se procure isto nos momentos de crise mais aguda, como nas greves,
0 que o caso da FNM nos ensina é que as greves podem néo ser em
si momentos privilegiados para o aumento de consciéncia, pois a ati-
vidade sindical dentro dos dominios da fébrica, questionando, no co-
tidiano, os ‘mecanismos de dominagdo e exploragao montados, parece
ter cumprido uma eficicia muito maior. As atividades sindicais e os
conflitos de/classe abriram os olhos dos trabalhadores para uma outra
dimensdo do seu relacionamento com a fabrica. Nesse processo, em-
bora em determinado momento a luta dentro da fabrica tenha ficado
em segundo plano na estratégia dos sindicalistas comunistas, sua preo-
cupagao em exigir da empresa maior respeito para com o trabalhador
forjou uma nova era dentro da FNM, a qual marcou a consciéncia
de todos os trabalhadores. E isso ocorreu de tal forma que esse pe-
riodo faz parte necessaria do depoimento dos trabalhadores. Nem os
préprios operdrios comunistas parecem ter a dimensdo dos efeitos de
sua atuagao, pois estavam preocupados essencialmente em cumprir as
determinages e seguir a avaliacdo do partido sobre a conjuntura na-
cional. Nesse sentido, a eficdcia da atuacdo sindical com presenca
comunista ndo foi percebida pelos préprios sindicalistas. A avaliagdo
que faziam dos operdrios da f4brica indicava, acima de tudo, a ne-
cessidade de conseguir aliados no contexto de uma luta politica que
se acirrava ao nivel nacional, o que os levava a rotular os que resistiam
a essa pritica de “reaciondrios”. Tal posicdo de atrelar a luta da fa-
brica & anélise do partido politico nao é restrita Aquele momento, mas
o caso concreto da FNM revela o efeito que tal atitude pode ter no
sentido de agudizar as segmentaches existentes entre os trabalhadores
(“antigos” e “‘novos™), conferindo-lhes uma carater de oposigao poilitica,
que mais oculta do que permite ver e valorizar outras reivindicages
a serem concluidas no processo de mobilizagao e arregimentagao sin-
dical. Nesse sentido, a atuagao das liderangas sindicais, em alguns
momentos, operou na diregdo inversa a sua proposta de formacdo de
uma consciéncia de classe, que supunha o reconhecimento da iden-
tidade de interesses dos trabalhadores.

Os “beneficios sociais’ a que tinham direito os trabalhadores
da FNM, e que faziam parte do modelo de dominagéo que compunha
a nogao da empresa como provedora, estdo presentes na memoria dos
operdrios mais antigos e compdem a retrospectiva da fabrica, que, ja
na década de 80, eles constroem. No confronto com a Fiat, os ope-
rérios se utilizam da imagem dos '‘beneficios’” para se contraporem
as condigGes de exploragdo do presente. O passado é utilizado como
instrumento de contraposicdo ao presente de desemprego e conflito.
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Os trabalhadores selecionam os melhores aspectos, do passado pz;ra
elaborar sua propria argumentagéo, sem s_lgmflcar que na é-poc?; es
adotassem os mesmos critérios de avaliacgao. Con}o dma\l‘eﬂe‘ : p:z
(1986, pp. 52-3), “os operdrios passam parat'io:ia;.n'lente fabp??lgao |
herdeiros simblicos e culturais de um patrimonio da fa rica (.d. -)
diante de uma administragao voltada excll.t_swai:neme para a mo”er
nizagéo’ e a reorganizagao do trabalho no interior da fabrica...".

A andlise do modelo de dominagao mostra, enfim, a Compic;l-
dade das relagdes sociais que envolviam os trabaihadorc's eo Esta c;:
patrdo, nas diversas conjunturas pelas quais passou a fal?nca, ¢ mota
tra também, quando a FNM passa a ser Alfa ch'm.-,o/F:ai‘.i queﬂde:lo
complexidade persiste no uso que 0S trabalhadores _faze_:'m o msJe it
do passado para questionar 0 novo modelo de dominagéo que

talava com a empresa privada.
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Periddicos

Correio da Manha, Rio de Janeiro.
De 1956 a 1968.

Didrio de Noticias, Rio de Janeiro.
De 1940 a 1964.

Jornal do Brasil, Rio de Janeiro.
De 1940 a 1964.

Novos Rumos.

O Globo, Rio de Janeiro.
De 1956 a 1964.

Tribuna da Imprensa, Rio de Janeiro.

1968.

Dltima Hora, Rio de Janeiro.
De 1956 a 1964.

244

Fébrica pronta no final de 1947



ZIUNJ Sapani) ogapesug

(9p61) SIIOIO 3P [RUOIDBN
BJ1IqY] BU OPINISUOD OBIAR Ap JOJOW

(9F6T) 21u20s2I0N[§ OLSeurunl 3 OPRUOIIPUOD IE WOI OPULUOdUN] ‘sejoun(
OpU?} OBU JHO-¥OD|g 3p OLIPIID O qoOs opinnsuoy) ‘seuinbpwl 9p ovyiavd




FNM em plena era da indidstria automobilis-
tica. No pétio, os caminhdes estacionados. Ao
fundo, a nova fabrica (“Brasilia”) construida

Maquete da FNM com suas vilas operdrias

Operarios trabalhando nos fornos da fundigao (1946)




Operérios na linha de montagem do
caminhio Fenemé (1960)

Automével e caminhdo: a produgio da
FNM na década de 60




José Ricardo Ramalho nao reduz a
histéria dos operdrios da FNM aos re-
flexos da politica nacional ou da con-
juntura da fdbrica, apesar de leva-las
em conta, € nos fornece uma analise
fina e elucidativa para o estudo de
outros grupos operdrios e do préprio
movimento operario.

Do Prefacio de
José Sérgio Leite Lopes

Jarbas Amorim, lider

sindical da

FNM, discursa durante a visita de Trabalhadores da FNM defronte ao
Goulart a fébrica (1963) palanque de Goulart,

em defesa da empresa

protestando
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