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APRESENTACAO

Os dois textos que compdem este Caderno tém uma referéncia
comum: a de que cabe aos grupos populares a definicio de seus

projetos. Nao s6 porque podem defini-los — donde a abordagem
do saber popular — mas também porgue ¢ fazem melhor do que
ninguém.

Estas analises atingem em cheio o autoritarismo que se concreti-
za nas praticas que “fazem a cabeca” dos outros.

Dentro deste quadro geral, Aida Bezerra faz um retrospecto his-
térico (fins dos anos 50 e inicio dos 60) — que € parte de sua tra-
jetoria pessoal — abordando alguns aspectos das raizes do autori-
tarismo dos agentes. Neste sentido, analisa o fendmeno da formacgao
da lideranca e as finalidades e conseqgiiéncias dos métodos e técnicas
utilizadas neste periodo.

Ja Pedro Benjamim Garcia enfatiza as conseqgiiéncias do saber po-
pular nas propostas educativas. Busca a evidéncia deste saber atra-
vés de depoimentos de seus detentores que, segundo o autor, melhor
do gue ninguém podem falar da dominacdo, da manipulacio da lin-
guagem do poder e das regras do jogo por quem as detém e as modi-
fica de acordo com os seus interesses.

Ambos os trabalhos, preocupados com as praticas educativas que
hoje se realizam, tém como interlocutor principal o agente.
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CONVERSANDO COM OS AGENTES

"AIDA BEZERRA |

INTRODUCAO

Tem sempre alguma pega gue nio encaixa quando a gente caminha
com o pensamento no sentido de precisar se o que se esta fazen-
do e buscando chama-se mesmo educacdo popular. »

Quando digo a gente, estou falando de uma experiéncia de reflexao
— em cima de diversas propostas e praticas de educagdo popular —
gque nio € exclusivamente minha. Diz respeito a um bom numero de
pessoas e grupos. O que nos torna proximos, apesar da diversifica-
cdo de situacdes que cada um viveu, € O fato de nos encontrarmos
diante de preocupacdes muito semelhantes.

De algum tempo para cd — e isso tem uma explicacdo e uma tra-
jetéria — alguns dentre nés comecaram a dar énfase ao conheci-
mento popular atribuindo-lhe uma importancia muito grande na cria-
cao, na consolidacio e no exercicio de outras formas de poder nao
condizentes com a dominagio.

A énfase no conhecimento popular nao apareceu assim de repente
no céu das nossas cabecas. Houve muitas tentativas de discerni-
mento em torno das indagacbes que nos surgiam do trabalho: ques-
tdes de pedagogia, ou da participacdo, da metodologia, troca de co-
nhecimentos, papel do agente, relagdes de poder na educacdo popu-
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lar, saber popular, etc., e os interesses das camadas populares, visto

que, para nos, e ai eu me incluo, a educacio popular € considerada

uma pratica de conhecimento vinculada aos interesses das cama-
das populares.

A questdo do conhecimento popular foi tomando cada vez um
peso maior nas andlises que fomos construindo. Na medida em que
as relacGes entre o conhecimento e o poder foram se esclarecendo
— se bem que ainda constatemos a existéncia de escuros assusta-
dores — o.conhecimento popular foi se constituindo no miolo da
atividade que chamamos de educacio popular. :

Uma das coisas que ainda estdo pouco claras é se essa prética,
imediatamente vinculada a um exercicio de poder, estaria con-
tida nos limites do “educativo”. Ou pelo menos, se ela caberia no
sentido eém que o termo “educativo” vem sendo preenchido.

Quando se fala em educativo, visualiza-se logo uma situacdo, ou
um processo, em que alguém ajuda um outro a fazer algo que o outro
ainda néo sabe; ou a apreender uma informacio, uma idéia ou um
comportamento que € tido como conveniente Por uma das partes
(0 mais comum é que isso seja decidido pelo que ajuda e ndio pelo
ajudado). As propostas e as circunstincias variam muito, mas as
referéncias para considerar um resultado positivo ou negativo sio
sempre dadas por quem ajuda.

Uma situacdo intencionalmente educativa me evoca, de imediato,
O esfor¢co de alguns em funcio de reunir condi¢bes que facilitem o
acesso de outros a esse desconhecido, pouco conhecido ou pouco
assimilado. o

Nessa perspectiva, uma quantidade de métodos e técnicas que fa-
cilitam a concretizacio dos objetivos da educacfo foi criada e posta
em pratica. Uns enfatizam a comunicacdo, outros a dindmica _inter-
ha dos grupos, outros a didatica, etc. Enfim, seriam as pré-condicées
para o aprendizado ou os canais de facilitacio desse aprendizado#Em
termos analdgicos: tratou-se muito da montagem dos trilhos — cada
um com a sua bitola — para deixar correr o trem da educacio. E é
espantoso assistir, ao longo das estagches, pessoas que descem por
falta de acomodacdes, ou sobem bara percorrer um determinado
trecho do percurso,~

Os educadores se queixam entio dessa incomoda rotatividade (ou
esvaziamento do trem) nos grupos. Esse fato que os obriga a um
eterno recomecar com os que estdo chegando e deixa uma certa
perplexidade em relacio aos que se foram.

A énfase no conhecimento popular, e ndo no nosso, muda as coor-
denadas do problema e situa também o educador em outro lugar.
Passa-se entdo a compreender melhor essa sensacdo de pouco i von-
tade que experimentam muitos agentes (assim como alguém que
estd de pé por néo encontrar um assento que lhe comporte o peso}.
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Talvez, usando da teimosia, a gente encontre hoje aigumas expli-
cacbes para muitas das insegurangas quanto ao desempenho do
“ggente educador” (nZo de todos os agentes, nem todas as insegu-
rancas e explicacbes). . ) |
J-"}& situacdo do educador no campo driz educggao poptilar nio deixa
de ser, de um certo modo, uma situacgo de m’a-giapta,f;aq. 1:Ies-se sen-
tido, ndo € para esquecer ou levar pouco a sério a insisténcia com
que os agentes vém tentando definir o papel do animador/educador,.~
A insisténcia ndo me parece gratuita. Em algux_n lug_ar o) sapgto
aperta. Essa convicco me vem de um longo caminho ja _percorrldo
— com sapato apertado e tudo — nos terrenos da educacdo popular
e também enguanto “educador popular”. :

A intencao desse escrito ndo € outra senao a ~de levar em Aconta
alguns dos problemas que os agentes de educagag popular vém se
colocando ultimamente. E como tudo tem historia, vamos passear
no tempo, na experiéncia acumulada por mim e por outros, nessas
duas ultimas décadas; evidentemente, com os olhos e a perspectwa
na qual me coloco hoje.

1. A PESADA RESPONSABILIDADE DA CONDUCAO DO PROCESSO

Estéd ai um dos sentimenfos que os “agentes educadores’_’ deixam
transparecer freqiientemente, Carregam consigo o pesadelo do suces-
so ou insucesso daguele pedacinho de histéria. O rendimento do tra-
balho parece depender diretamente da sua competéncia, uma 'vez
gue lhes cabe a responsabilidade da conducio do processo educativo.

H& sempre uma certa angtistia por descobrir os errgs em que se
estd incorrendo, e supera-los o mais rapidamente possivel para nao
comprometer o andamento da experiéncia. O agente se se_ntt? per-
manentemente julgado e criticado pela resposta do grupo a sua
iﬂroposta de atuacdo. Uma sensacdo de due a qualquer ’momezlto 9
barco pode comecar a fazer dgua e que ele 6 responsivel, nio s6
por descobrir por onde a agua estd entrando, como também pelas
solucbes técnicas para o conserto do veiculo.

Esta € uma das situacdes freglientemente encontradas e _v_ale a
pena explorar os elementos que ela possa conter, no sentido de
esclarecer as nossas dificuldades. :

A primeira coisa que me preocupa quando me sinto envolvida
pelos sentimentos descritos, ou gquando me olepzu’o~ com oujcros em
éituagées similares, € o tanto que os problemas sao ass:umlqos em
termos individuais e isoladamenfe. Como se os fatos nao tivessem
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um peso historico, de alguma coisa que ja vem sendo feita e refeita
pbor muitos e hd muito tempo. Quer dizer, a gente ndo pode atri-
buir nem assumir como responsabilidade individual, mesmo no cam-
po delimitado da educaciio popular (e que nio é tio delimitado
assim), tudo o que j4 foi produzido e experimentado e que nos che-
gou como uma heranca. Assim como ninguém em particular poderia
responder pela complexidade atual dos destinos que sio dados 3
educagéo popular.

Por isso é que somos levados a considerar que as diversas posi-
¢Oes dos agentes de educacdo popular, em matéria de orientacio,
nao sdo fruto exclusivamente das suas proprias cabecas. Admitimos
que circunstincias histéricas, vivenciadas por todos nés, nos levaram
a uma ou outra perspectiva de atuacéo, que permanecem historica-
mente passiveis de criticas e mudancas.

Esse ponto de partida parece fundamental para admitir como
normal, e mesmo sauddvel, a existéncia e o confronto de diversos
pontos de vista e modos de atuacao.

Dai faz mais sentido colocar de lado o julgamento de erros e
‘acertos, verdades e fantasias, culpas e desculpas de cardter indivi-
dual, e centrar 0s nossos comentarios numa histéria mais coletiva.
Pensar no que se passou e que continua acontecendo; o que foi
vivido e continua de alguma forma presente, interferindo, no que
ocorre hoje. Assim também, olhar bara o que estd sendo vivenciado,
enquanto experiéncia, como alguma coisa que & ao mesmo tempo

fruto e semente: tem seus resultados Imediatos mas ainda é capaz

de, noutros tempos, oferecer elementos para novos resultados.

Essa perspectiva nos dg a liberdade de dar asas 3 nossa proposta
de trabalho para medir o seu alcance de vdo. Mesmo considerando-a
frégil e vulnergvel, ela contém a experiéncia de muitos e os seus
resultados podem servir, de varias maneiras, a outro tanto.

Um outro aspecto que parece condicionar o desempenho dos agen-
tes de educacio popular, pesando na sua desenvoltura, reduzindo
O seu espago de expressio individual, etc., & essa, nunca revelada,
referéncia a um modelo de mestre.

O modo como os agentes se fazem presentes nas Suas experiéncias
varia muito. Mas a gente € levado a acreditar que, numa boa medida,
2 maneira como ele €xpressa a sua relacdo com o grupo com que
trabalha estd muito vinculada a um perfil que ele se traca enquanto
educador. Quando ele considera que a qualidade da sua contribuicio
como agente estd na dependéncia de um permanente estado de lu-
cidez — de pensamentos, palavras e gestos — a que ele se encontra
obrigado por nio sei qual o tipo de voto inerente & sua condicio de
mestre-educador, ele ests assumindo que ele € o centro do grupo.
E o espelho, o modelo, e 0 exemplo por exceléncia.
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Esta referéncia chegou até nés por toda uma histéfia_, em ql_'ie a
autoridade e a onisciéncia do mestre estava fora de ’cluwc?a., e ainda
hoje ndo conseguimos nos livrar desse m.estre que nos criticamos.

A imagem do mestre nao prilha assim, por a,casof aqs nossps
olhos como uma estrela no firmamento. Tem uma hlstépa rpu1’to
mais proxima. O seu brilho reflete toda uma ordem social hierar-

i autoritdria. . _
qu(l)cameestre é uma instituicdo social a quem a soc§e'dade conferiu
todo saber e um poder correspondente para transmiti-lo. Seu exer-
cicio se d4 no interior de um siste.:mz’l _sohdamente monPado. Co'n'lega
com as criangas numa escola pnmanAa. e segue-as até a aqu151gag
dos graus de doutores (para'os que tém meios para percorrer ess
longa trajetoria) nas Universidades. ) . »,

Entao € preciso reconhecer que o mes_tre ¢ uma peca fundamen
ao sistema para que a ordem seja mantida e o saber cogtrolado ntos
limites do conveniente. Nao podemos esquecer que a somedadt_al auto-
ritaria foi a de ontem, e estd ai, hoje, apesar devtod?, a maquilagem.

As criancas que fomos continuam vivas e nio € facil anula’r ;a.
tendéncia a transferir a nossa necessuig.de de um modelo estave:
E se, na educacdo popular, nds assumimos o lugar do mestrg, 9_
guase impossivel ndo reproduzir o que equmpentamos e z:.}smr(;;
'laimos, ou seja, a necessidade de garantir os limmites convenientes

m e do saber. 3 e
Onli;:n ponto crucial a rever estaria, entdo, na .relagao de sgpenoér:;
dade que se estabelece com fo grupo. E a lucidez compulséria n

ixa de ser uma das suas formas. ' » .
deA presenca de um agente, externo ou néo,. . numa atxwdz}de dltl,a
de educacdo popular € uma presenca conseqiiente; quer dizer, ele
estabelece uma relagdo qualquer que interfere~no processo do g.ru%o.
Essa aproximac¢do pode ajudar na dinamizacio de um dete:-mnlladg
processo ja existenfe, ou pode atr%palhar (o] anc}amento na ux:adif _
grupo, ou as duas coisas. O que nao consegue € ser neutra, indife
rente. Isso significa que cada um dos lados — agente e grupo popu-
lar — se percebe em presenca do outro. : ]

A relagdo de superioridade com o grupo, qualguef que seja e (;a;
compromete de antemfo o desempenho do agente. $eJa a relaagai?e <
(iiiem sabe mais com quem sabe menos, de’a que_m Ea mais consc 2

com quem € menos consciente, de quem € mais lider 09m queirillh 3

mais massa, etc./Nesses casos, em geral, se O grupo nao cg(;nrada

na direcdo da expectativa do agente, a experiéncia € con51le by
tendente a um fracasso. Ou bem porque o agente acha que ele na'
foi capaz de conduzi-la de modo adequado,. ou .por.que o g;ézé)e()s Sg
julgado apético, alienado demais, ou pouco sxgﬂmf{catn‘r‘o no p iy
global, nao valendo a pena investir na experiéncia (“as uvas
verdes”)/
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N.uz~na, oca§iéo qualquer o agente termina por se atribuir
posicéo fuqmonalmen’ce superior a do grupo. Por exemplo: po gl
€ que se diz, com muita freqgiiéncia, que o agente estg pe‘ml?arl; oot
mente questionado pelo brocesso do grupo e isso também n&o & fénte-
verdade para qualquer dos componentes do grupo? IR

Talvez, uma das coisas mais eficientes que temos a fazer sej
mesmo a de nos explicar onde se assenta a nossa superiorid; Zla
l;(irq}:xe, ou progressivamente nos livramos dessa “superioricllar?le’? i
umanac?asc:s(;?segulremOS n‘os livrar desse pesado encargo de libertar

Ejmste uma resposta cldssica: em media, na pesada estrutura de
sociedade de classes, nés nos localizamos numa faixs superior 3 gsa
camadas populares e isso condiciona ‘ imediatamente g nossa re?a'?s
de tral?alho com o grupo. Condiciona e revela uma mais do e
c‘lara: opfere_ng:a social. Vale perguntar se essa evidente diferenga qlge
st SO, invalida ou distorce o engajamento na luta. Se estamos’ i
Z:;lmdos que a nossa posicao social & improdutiva, ou maléfica C(;lno-

h ’
tor;)}x;(i;g' para mudar as regras do Jogo, € melhor nio entrar no
Zeiocozr;o__este € upq problema qUeA Ssempre nos incomodoy, ja fi-

S v r1a§_ tent_atwas para resolvé-lo em momentos diversos da
ino;sa hlsthla. Nos fins da década de 60 e comecos da de 70 al
|n_'1a1s~ convictos e corajosos, experimentaram o caminho da igeuri}cs"
iflcagao com o povo. Morar onde os populares moravam, trabalh I-
n_as mesmas tarefas, viver como eles, ser enfim um deles 6 mais di?’r
cil, me parece, foi a tentativa de pensar como eles e I.Jartilhar 1
itoda a_ ‘profundidade, dos mesmos valores culturais. Flisio
~A origem de classe nio é algo extirpdvel. A nossa decisdo pessoal
pao apia,ga'uma histéria, uma vivéncia. E, no fundo, o que e—stzi ezl
JOBO nao € a minha origem de classe e sim o é"é’t’abe'le'cimento de
vencia, um ou ici j
possibilidades residem na experiéncia 320 c?gssg li;(;bgleh;:i%izr e
A0 mesmo tempo, a nossa posicao de Superioridade conferic:la 1
estrutura de classes da sociedade nos oferece um arsenal muito c;);az

estrutura.
P . e . .
nossa partlcipqgao pode ser muito significativa na medidg em

que fortalece muita seme NOTA G —F5e: S 2l
e S Nova o a 0 terrenc
muitacoigg — Wl lEN0 para que
- que, ingeblaniada tenha espaco para_crescer. Tendo muito slat

f ependente ou apesar de nos, as camadas populares levardo
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adiante‘o seu confronto com o sistema. Ele estd inscrito nas bases . .,
de sustentagdo dessa sociedade e nds nao estamos I4. :

Melhor dito: se a gente subordinar a nossa “superioridade”, tentar
neutralizar a nossa vocacdo de condutores da experiéncia popular,
deixando a palavra e a vez para Os que estdo vivendo mais de
perto O confronto, quem sabe, os termos da nossa contribuicdo fica-
riam mais claros porque passariam a ser explicitados por quem de
direito.

O que quero dizer € que o fato de se ter, mais ou menos, claro
gual o lugar que ocupamos nesse determinado sistema social, ¢ as
implicagoes que dai decorrem, pode render um comportamento posi-
tivo e ndo uma determinacdo que imobiliza a nossa agdo em favor
de uma outra estrutura social.

Existe um sim e um n&o nessa vivéncia e importam os dois lados.
Um lado que consagra a ordem de coisas vigente, e outro lado que
a contesta e tenta engendrar o novo. Quer dizer, um lado reprodu-
tivo e um lado criativo. Nao vejo, no entanto, outra forma de discer-
nir o criativo e o reprodutivo que hd em ndés sendo numa experiéncia
de confronto com o que hd de criativo e reprodutivo na vivéncia das
camadas populares. Esse ndo € um exercicio intelectual, como num
exame de consciéncia, onde se tenta separar o bem e o mal. E na
participacao de um processo em que oS elementos vdo sendo expe-
rimentados, analisados e tomando consisténcia.

Estd visto que o nosso problema nido se resolve fazendo um voto
de ades@ao a luta dos pobres e oprimidos, como se assim a nossa
insercdo social pudesse ser alterada. Essa disposicido conta, mas nao
€ suficiente para aclarar 0 caminho da nossa pratica. Um pouco de
observacao critica em cima do que ja foi feito em matéria de educacgéio
popular, em nome da autonomia e libertacdo da classe trabalhado- .
ra, € algo que poderia nos ajudar bastante. Sobretudo aqueles que
jé atravessaram momentos distintos da nossa historia, acreditando
nesse tipo de trabalho, teriam condicdes de emprestar a sua con-
tribuicio. Acho que essa € uma tarefa & nossa altura porque se
trata da mossa pratica. Ninguém poderia fazer isso tao bem quanto
nés mesmos.

Talvez esse seja um bom ponto de partida para colocar a nossa
“superioridade” politica alguns degraus abaixo do que normalmente
nos a assentamos. Dal a gente poderia encontrar um melhor empre-
g0 para a nossa mao-de-obra na construgido dessa nova convivéncia.
Ficariamos até um pouco mais aliviados sem essa responsabilidade
de engenheiros ou mestres-de-obra do processo social.
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2. ALGUNS DOS NOSSOS FEITOS

N#&o dd para recuperar todo o desenrolar da educagdo popular
em nosso pais. Primeiro, seria necessdrio conhecer tudo o que ocor-
reu nas diversas épocas; 0 gque ndo € 0 meu caso. Segundo, porque
este € um pais extenso e por demais variado para que se possa
generalizar as ocorréncias da educagao popular, mesmo as que Sse
deram numa mesma €poca.

Fica, porém, um desafio permanente: a necessidade — além de
todos os estudos que ja se fizeram até hoje — de estender, apro-
fundar, revolver este tesouro histérico para reaprender conosco
mesmo. Isso com os olhos e o afinco de quem precisa desses resul-
tados para uso.

O que foi feito por muitos, o que ja fizemos tempos atrds, hoje
se mantém presente, de alguma forma, em nossas experiéncias, como
fruto de uma 4rvore jid adulta. E tudo nos interessa muifo de per-
to: seja o que foi confirmado, seja o que foi rejeitado.

Vamos criticar um trabalho compartilhado por muitos nas mes-
mas conjunturas politicas e no qual se buscou concretizar alguma
coisa de valido, de inovador. N&o esquecendo, porém, gque 0s que
agora tém o privilégio de olhar para o passado com certa distancia,
ou os que tém menor comprometimento porque nio estavam I8,
poderiam ter, do mesmo modo, cometido os enganocs, insistido nas
distorcoes que ocorreram nhessas €pocas, ou participado das grandes
descobertas que sao hoje de uso generalizado.

Para esta conversa ndo me pareceu importante insistir numa pre-
cisdo cronoldgica dos acontecimentos. Lembramos, sé6 de passagem,
algumas referéncias que ajudam a localizacdo no tempo. Preferi-
mos nos defer e explorar algumas praticas escolhidas aleatoriamen-
te, por causa da rigueza de elementos que oferecem — e por estarem
ainda muito vivas em nossos dias — e, assim, comentd-las com a
experiéncia de ontem e de hoje.

a) Treinamento, lideres e lideranca - © ~ ', ",

Duranfe muitos anos nos embalamos na eficiéncia desses fend-
menos: lideranca, alguma coisa semelhante a elite (a palavra néo
€ nossa: leadership*); treinamento de lideres, um aprimoramento
das capacidades dessa elite; e exercicio da lideranca, a agido de con-

* Nota: a palavra 6 inglesa. Leader: chefe, regente, guia, condutor. Leadership: chefia, comando,
!conduqéo, ete.

Q seu use no Br_aéil, como parte do vocabuldrio dos educadores sociais, foi introduzido com a
influéncia da extensdo rural norte-americana no comego da década de 50,
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dugir o0s liderados. Donde: liderado§ no fim da fila. E para os que
pdao quiseram entrar na fila: Fn.arglnal’s do prf)cesso, E quem trei-
nava? NOs, 0s educadores soclals _d?. egoca (fins de 50/gome§o de
60), com todas as regras de participacao que nos piirecmm_glova-
do};ls. Gente encarregada de todas as tarefas: recreacdo, administra-
cho, saude, limpeza, etc. Equipes para tot}os oS encz.br.gos. Chegamos
;nesmo a fazer treinamentos em que OS lideres participavam da for-
3 contendo. -
mga%ife %thava? Eles interferiam no cogteﬁ.do_, na admirgstra(;go,
na coordenacéo, em praticamente tudo (sO pratlcamentt-e); dLe asagua
era, S6 uma coisa 2 gente nio se perguptava: oﬁpo;qae ssux;?ﬁsdo
presenca, uma Vez que j& quase nada havia que nao osse a =
por eles. Em alguns casos, se pensava que era ~mesmo para g_ar'im 10
a ligagdo de dependéncia deles com a instituicao que patrocinava .
programa; a articulacdo entre O desempenho dos 11dergs nafn :uge
respectivas areas e a NoSsa proposta .de tra‘p’alho. O progljat o
acdo, no entanto, nas suas grandes linhas, jJa e§tava previsto.
verdade, ndés preparavamos OS quadros de execug’aq ol

Treinamento é uma palavra que nomeia uma pratica. Em prmleplo,
significa exercicio preparatorio. Mas ~o qug se pode observgr € que
essa pratica nao tomou uma direcao umfo_rme. .OS questionamen-
tos foram surgindo, foram se acumulando, 1ncorr_10dando. E o dque
se verificou, depois de algum tempo, é que debaixo da mesma no-
menclatura se passavam coisas diferenciadas.

Para muitos, o treinamento permaneceu como um momemfo p1:e-
paratorio. Oufras experiéncias, no entanto Fcorflo as o}e ammaga?
i;auular do MEB), caminharam para a valorlgagao e estimulo da V}-
véfxcia popular. O momento, ai, ndo seria 51mp1esmente preparzt;co-
rio, mas seria também uma ocasigao em que O conhemmento.e- 0 po 1431‘
do grupo se exerciam; se bem que dentro do espaco permitido pelos
condicionamentos institucionais. De qualguer modo, comecar a erercer
¢ muito diferente de ser exercitado, ireinado. Acho que essas expe-
ridneias deitaram as suas sementes e muita gente colheu. )

Desde entdo, nés temos criticado muito oS resultados dos treina-

mentcs. Isso porque fomos pressionados, pelos inumeros exemplos

dos excelentes lideres que foram desalojados do seu mundo _e_bus-

caram 0 Tosso. Os guie pérderam a sua linguagem, a sua aceitacao

no meio, encantaram-se com @ Nossa ir__r}?{ge{_n___ge__I?Q(iﬁlj_,_e_@e saber,
(aritaram a fbsSsa semolhanca e se institucionalizaram. E tambem
85 comecamos a recusar o uso da lideranca (reconhe¢amos, trata-
va-se mesmo de uso). Qual o “educador popular”'(}a deca_da’d_e 60(1)
ou mesmo de antes, que nao tem na Sua memo‘fla a ’h'1stor1‘a1 : :
alguns lideres que ele promoveu a subagentes "2 crédito sup
visionado”?
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O nosso engano talvez tenha sido o de centrar as nossas criticas
no treinamento, em busca de uma férmula que ndo fosse manipu-
ladora. Dai uma enorme utilizacdo de métodos e técnicas. Hoje,
tenho a impressao de que o nticleo das nossas indagacoes € o fendmeno
da lideranca propriamente dita.

O fendémeno existe. Alguém que, de uma maneira ou de outra,

exprime o projeto de muitos. Alguém que passa a ser confidvel por

uma g'randEEfiﬁi’c‘l’éaé_démb_ensamentii"é""dé""p'i'ﬁfaosig(‘)esL Ou que_tem
uﬁé'"ﬁﬁ%ﬂiﬁ“d_éﬁE@@EEé*Eonfere"ﬁ“rh_'" papel na realizacio do
projeto de muitos. Isso, porém, nio Ihe 03 direito a uma faixa pey-
manente ‘de “honra ao mérito”. O seéu desempenho, que pode ser
constante ou ocasional, vai depender do que hs a ser feito, do que
O grupo ou a massa considera necessario bara o andamento do seu
projeto. Portanto, do que estd em jogo.

O fenbmeno existe, sim. Mas & possivel que ndo seja o casoc de
continuar a chamd-lo de lideranca dado que o proprio conteudo da
palavra (conducio, comando) nio exprime o que realmente ests se
passando. A palavra lideranca tem uma forte conotacio de uso, de
utilizacdo do fendémeno: os que sdo bem aceitos, ouvidos, serdo uti-
lizados para garantir a realizacdo de projetos em cuja concepcao,
muitas vezes, eles ndo tiveram nenhum papel.

Portanto, lideranca nfio é uma palavra isolada. No seu contexto,

ela faz parte de uma com

le_de uma preensao da sociedade em que a 7ﬁie_r§r-
quia de lideres e liderados & fundamentai para gque as coisas fun-

cionem. Uns S&0 guias & OUtros guiados. Os guias S50 Mals impor-
“tantes, tém mais reponsabilidade, merecem mais atencdo, sio mais
beneficiados, portanto. Os guiados, sem os guias, certamente esta-
rao desgarrados, arriscam se perder. Os guias so entdo necessirios
para manter o rebanho sob controle. Mas uns guias supbem sempre
outros, em nivel superior, que os comande. Sendo, tudo isso nio
teria légica. E quem guia o comando supremo? Enfim, haja hierar-
quia de poder em toda essa escadaria onde as pessoas passam a ter
significacio segundo o grau de comando que exercam,

O sistema fez, do que seria a expressio de uma trama. social, um
trampolim. A credibilidade depositada em pessoas e grupos foi trans-
formada em recurso de persuasao e manipulacéo. Assim, os termos
da equacao foram invertidos pelos que tiveram o poder de inverté.los.

O que consideramos que vale a pena, mais do que nunca, € anali-
sar na pratica a expressio dessa ocorréncia. A rnossa tendéncia seria
a de acreditar que alguém que se identifica, assume e expressa as
aspiragbes do meio a que pertence construiu essa afinidade numa
histéria comum. E, assim sendo, O grupo que empresta a sua cre-

dibilidade a alguém permanece _com o poder deé, desautoriza-lo, ISso

“quando constata que essa afinidade fol quebrada, ou entdo quando

aguela proposicéo para a qual o individuo (ou a comissfo) era manda-
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tario jé néo ests em jogo. O que estou querendo dizer € que nao penso
que exista esse alguém personalidade tipo “A”, sup'erdotadg, porta-voz
permanente ou inteligéncia vitalicia do grupo. O que ex1_ste é uma .
vivéncia e a expressio dessa vivéncia. E qua1q1_1er tentativa_ de dis-
sociar a expressdo de sua procedéncia desautoriza, necessariamente,
a sua validade. o '
‘Decorre dai a impressao de que, alimentando uma pratilc’a de trei-
namento de lideres, estamos fazendo exatamente o contranq do que
temos em vista. Estamos deslocando o individuo de suas raizes, ten-

tando estratificar o gque € dinamico, desautorizando o grupo e, em

alguns casos, aprofundando uma situacao dedominig;_é_,g. Mas 0 pior
mesmo € que terminamos por tentar inserir os individuos e os gru-
pos na escala hierdrquica que garanfe o funcmname_nto dgsse sis-
tema; 0 nosso “sistema de educacdo” reproduz essa hierarquia: nds,
eles e 0 grupo. - - _

E entdo, como respeitarmos a dindmica das coisas sem gbdmar-
mos da forca de nossa intervencao? Quer dizer, sem abd1’ca'rmos
do controle do desempenho politico dos grupos popul%res?~A1 F- gue
reencontramos um dos fios da nossa meada: a questao nio € sim-
plesmente “educativa” ou “pedagogica”, nos termo§_em que comu-
;nente € abordada. A questdo € essencialmente politica. Trata-se do
uso do nosso poder € do uso do poder dos grupos populares;

A nossa historia “educativa” foi muito marcada por uma 2:1?,0 con-
fianca — € diferente de desconfianga — na maturidade pohtwa_l, dos
gruﬁos populares e uma confianca maior, mesmq que submet1§a a
revisGes, na nossa capacidade de propor o0s camm%w.os. Em me:}o a
toda nossa humilde superioridade nés sempre estavamosbreumndo
condicOes para legitimar a nossa posi¢cdo de vanguarda junto aos
populares.

Existe uma real distancia entre o papel de porta-vozes da trans-
formacdo e a vivéncia de um processo de adesdo as t{ansfor@a-
¢Oes que estao existindo, Distdncia entre se sentir o ponto de partida,
bu o detonador das mudancgas, e viver a insercao num processo que
nao € gerido por nds.

Porgue, para ser coerentes, quando a gente emp'restava forca
a uma linha de porta-vozes, de condutores (lideres, lideranca, pezj-
sonificacdo da linha correta) da dinamica popu.lar, a ~gente acr-ed%-
tava que por essa {ria, no minimo, se daria a divulgacao, a ’vglgarl—
zagho, da necessidade de transformar a sociedadfz. Necessarri, na
conjuntura politica da €poca, se fazia a mobilizacio de um esforco
de mudanga. Ampliar uma palavra de convocacio para agueles que
nao estavam (pareciam) na luta por falta de convite. Enflm, atrelar,
marchar juntos. Todos acordados, mobilizados, dinadmicos, mas con-

trolados do alto das piramides: por diretrizes sdbias, por conteudos
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“conscxenuzadores” e pelo sistema h1erarqulco através do qual circu-

lava o] poder no in mtenor (e no exterior) das institui QOGS

Na medida em que o enfrentamento de forE?a_sl_se foi defmmdo
num quadro politico muito complexo como o0 que se esbocava nos
primeiros anos da década de 60, as institui¢cbes que eram as nossas ba-
ses de atuacao revelaram mais claramente as suas contradicdes. Anesar
de saber teoricamente que elas ndo se autodeterminavam, na prética,
a dindmica dos acontecimentos foi tornando patente os limites que
as instituicbes comportavam, interna e externamente. Basta se deter
um pouco na historia do MEB, do MCP, da ANCAR, etc.

Mas, como sempre, a _gente vive na barriga de uma historia,e s6
pode enxergar O gue fica dentro do nosso angulo de visao. Portanto,
€ mais facil, hoje, tirar um aprendizado da nossa propria experién-
cia: 0 que e por que nao dd mais para repetir. A gente pode recla-
mar que desse modo nés ficamos sempre atrasados, aprendendo
depois. E nao € vivendo que se aprende?

Hoje, por exemplo, nao da para ter seguranca de que s6 nds temos
as melhores id€ias sobre os caminhos que as camadas pogulares
devem percorrer para superar 0s impasses da dominacdo. Foi se des-
cobrindo as custas de muita experiéncia, muito fracasso aparente,
muita reflexao, que o conhecimento popular tem um peso. E gue a
expressao, a critica e a expansao desse conhecimento € mais impor-
tante na afirmacao de uma outra qualidade de poder do que a sim-
ples apreensao do conhecimento que ndés consideravamos conveniente.
Isso nfo coloca 0 nossc conhecimento & margem do processo mas
reorienta o seu SO, cria outras referéncias para o seu aprovelta-
‘menfo e otfras condicbes para a sua ‘critica, “ﬁ_zir{_,xbrmagao e
expansao ST a

Nao da mais para colocar as pessoas a Servico das nossas pro-
postas, arcando com toda a estrutura de relacbes de poder que isso
pressupde. Se o problema esta justamente no tipo de relagdes aque
sao vivenciadas no interior do processo, como nés vamos fortalecer
uma transformacio? Reproduzindo os vicios dessa estrutura? Con-
duzindo, tendo a tultima palavra, normatizando os comportamentos,
vendendo verdades, enfim, ocupando o0s espacos sobre 0s gquais nos,
virtualmente, temos o poder de controle? Em dultima analise, tentan-
do condicionar os grupos s nossas possibilidades e interesses?

Pressupor uma atuaciio com base em lideres, lideranca, etc., nao
tem vez numa perspectiva de expressio e autonomia dos grupos
| populares. Nem que isso tenha sido batizado hoje com outros no-
mes: encontros, semindrios, assembléias de agentes, de animadocres,
de coordenadores de base, etc. As relaches que sio vividas nesses
momentos € que definem a qualidade do trabalho, para onde ele
* estd levando. E bom perguntar-se sempre: quem tem a palayra? Quem
tem o controle do _processo? Quem coloca a sua v1ven<:1a quem tem
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a quahdade da planta s m m1rrada ou mga&s_a E 16 nos_ cresceremos

juntos ou nao.

b) A disciplina, a formalizacio e outras interferéncias

Educativo e disciplinar tém seus parentescos. Junto com 0s pPro-
cessos educativos mais elementares vem a necessidade de formar
hébitos, condicionar comportamentos, estabelecer rotinas, etc. E
gificil fugir desse enquadramento — no qual se supde realizavel o
desenvolvimento das possibilidades e potencialidades humanas — por-
que muita coisa ainda ndo criou o seu lugar no reino das convencoes.
Os que tém um encargo educativo qualquer tendem a levar em con-
ta, tomar como padrdo, o que € considerado “normal”; € mais con-
vincente, aceito e ja testado. Nesse sentido, promovem as condicoes
(ou aderem 2as disponiveis) que encaminhem os individuos para a
obtencdo desse grau de “norrmalidade”.

No ambito da educacdo popular, a ordem disciplinar e a forma-
Iizag'é,o dos comportamentos tarmbém tém o seu lugar (muito embora,
em grande parte, a maioria dos “educandos” ja tenha ultrapassado a
sua maioridade). Tanto assim que acho sem sentido admitir a deno-
minacdo de “educacdo informal” para as atividades ditas de educa-
cao popula‘r. Isso s6 serve para nos situar fora da esfera do ensino
formal propriamente dito. E quem disse que a educagdo popular
também ndo se faz presente no interior do sistema formal de
ensino?

Normas e formas a soc1edade cria e vecria e nao passa sem. elas.
Dai, dizer que a educagdo popular é informal, que ndc tem forma-
lidades, € um pouco de exagero. Nao precisa ir muito longe nem pOr
oculos especiais para enxergar com gue desenvoltura nos lidamos
com elas. Isso nio é de causar espanto. Espantoso € verificar o
tanto que as normas e formas presentes na nossa atuagéo s80 estra-
nhas ao meio popular. De repente comecamos a NOS ‘dar conta do

arsenal de formahza(;oes gue nos espalhamos com as nossas ativi-

“dades e das dificuldades que vamos enfrentar para Te 1rar%d€z ‘essa

‘parafern aha de campo. E fomoOs nos que criamos “essa “guerza

Como nés §6 poderiamos nos mover dentro da nossa propria racio-
nalidade, passamos a pensar gue essa era a racionzlidade desejavel
para todos. Acreditamos que aqueles gue ainda nac a tinham adqui-
rido era devido a uma falta de oportunidade de acesso & €Ss€ estagio
malis aperfeicoado.
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Pronto. O nosso servico seria o de ajuda-los a funcionar, de modo
mais produtivo, dentro da nossa Ildgica. Organizar melhor as suas
possibilidades. Desenvolver as suas potencialidades. Donde: envolvé-
los num processo educativo.

E certo que no momento em que a educacdo popular

maior meulso nesse pais — comeco da década de 60 — a nossa

analise de Sociedade nao tinha referen01as multo soflsticada,s Entre

cas ‘as de classe e a complemdade do ]ogo_ de. forg@s pLiellEgawo
momento.

Consideremos bem que nido € o0 caso aqui de renegar ou jogar
fora toda uma experiéncia. Trata-se de reconhecé-la, descobrir o bom
de sua existéncia, assumi-la, analisd-la e critica-la para valorizar o
seu contetdo. Permanecer vivendo das glorias e derrotas de um pas-

‘ sado € um tanto infrutifero. Por isso vamos tentar — além dos ban-
cos de memoria e outras iniciativas de recuperacgo historica — em-
prestar 2 nossa experiéncia um valor de uso.

Uma das coisas curiosas no nosso modo de agir, al pelos fins da
década de 50 e comec¢o de 60, € de como se comecou a fazer um
percurso inverso ao tradicional. O comum, até entdoc, era a marcha
de uma clientela em du‘(@o as portas das 1nst1tu1(:oes para se can-

NG Nosso caso — e a conJuntura que nos movia era _outra — eramos

e ——

nés que, ( das nossas bases de acao sammos em busca _de uma clien-

repavamos__dﬁe;v explicar & populagao da 1mp0*‘tanc1a de se qua]ar nas
at1v1dades que propunhamos

/ “Estdvamos, porém, respaldados numa andlise que apontava como
marginalizada do processo social — fosse como acesso as decisoes,
fosse como acesso aos beneficios — uma faixa enorme da sociedade.
E, vivendo uma conjunfura de crise que se agravava progressiva-
mente, onde as tensdes se acumulavam, cuidava-se como uma das
possiveis solucdes a de pressionar os poderes constituidos para dar
agdamento a reformas urgentes (agrdaria, politica, universitaria, ban-
caria, etc.). Considerava-se, entdo, como indispensdvel para que al-
guma, modificacéo substancial ocorresse, a incorporacio dessa massa
aparentemente marginalizada no esforco de mudanca das condicdes
sociais existentes. Era preciso arrancéd-la do analfabetismo, do isola-

|| mento, da passwldade para_uma. presenga atuaﬁte re1v1nd10at1va e

'n.ucptlca

Em média encontramos uma boa acolhida por parte das camadas
populares. Hoje me perguntc por qué. Quem sabe, oS motivos eram
convergentes, embora de vdrias procedéncias. Em primeiro lugar,
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o estado de caréncia em gque se encontravam as faixas populares

rendia, por si, uma disponibilidade para aceitacao do que quer que
jhe fosse oferecido como ajuda. Depois, 0 habito, talvez muito sdbio,

de receber com submissfo as proposicoes origindrias de outras ins-
tancias da sociedade, levava 0Os grupos populares (com raras exce-
¢bes) a ndo se pronunciarem sobre a validade de nossa intervencéo.

Por 1ltimo, tinha também a novidade de nosso aparecimento nas
dreas; coisa absolutamente néo costumeira; e iamos com musica,

ritmo e letra na mao. As populagdes abordadas nao tinham muito
o que acrescentar ao proposto.

Agora, o que fizemos ndés com essa disponibilidade mutua: nossa
e dos grupos populares?

Dos primeiros contatos com as comunidades as reunidoes sistema-
ticas e aos treinamentos era um pulo. E por ai comecamos a derra-
mar a nossa racionalidade em termos de papéis a desempenhar e
das estruturas de funcionamento a implantar. Tudo muito de acordo
com as vinculacbes estabelecidas a partir de nossa proposta: de um
lado os que ajudavam e do outro os que eram ajudados.

/N&o quero dizer que os comportamentos e encaminhamentos te-
nham sido exatamente os mesmos. Houve, entre nos, mesno nessa
época, quem tivesse condicoes de ver mais longe, de ir mais devagar
para pensar melhor; e certamente experimentou pProcessos diferen-

tes da meédia e obteve resultados diferentes. Mas nds, formados para

a utilizagio das técnicas de abordagem e dos roteiros de reunioes,
| seguimos a nossa 16gical

Dispusemos as pessoas em sala de aula, falamos num tom pater- “
nal e infantilizante (n@o sei por que a imagem da ignoréncia na nos-
sa cabega sempre andou de mAos dadas . COIR & 1maj;umdad& ﬁfemva

&0 refardﬁmento mental), com lap1s e papel na mao. Depois obti-
vemos um grande avanco: as pessoag se sentavam em circulo. Essas
coisas foram se sofisticando.

Em termos de papéis, fomos distribuindo: coordenadores, relato-
res, cronometristas, lideres, monitores, supervisores de area, etc.

As reunides tinham que ter principio, meio e fim. Quantas vezes
glnterrompemwwtural e Tica que se passava no gl;_pp
/para dizer: “Bem, gente, ja estd na hora de comecgar & NOSsg reuni-

30" Ou bem a_conversa anterlor nao era uma reuniao ou bem a

AN il
o \*eumao nao era ux_nw;@ga_ E as benditas conclusoes? Naquele

espaco “de poucas horas era preciso produzir conclusoes; sem con- &

clusbes, as reunioes pareciam 1 nao ter at1ng1do os seus Ob

(nossos). A agao “vinha como decorrenma quase automética das con--
clusbes. Era, por assim dizer, uma forma de amarrar as pessoas
_'ao__p_rocesso Concretizava-se na ~distribuicado de responcabxhdade e
tarefas. Tinha-se a impressao de que nada se passaria se formalmente
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nao fossem atribuidas as responsabilidades e as tarefas, o que termi-

Nava por se constituir em referéncias para cobrancas posteriores.

Por que é que tudo tinha Sempre que comecar e acabar sob as
nossas vistas? Estdvamos plenamente Jjustificados: o controle do pro-
cesso educativo era nosso pela natureza da nossa funcéo. Na verdade,
a nossa racionalidade era extremamente fértil na articulacdo de meca-
nismos de controle. Mesmo colocando deliberadamente todo o nosso
esforco — que ndo foi e nem & pequeno — a servigo dos setores
populares, € de se perguntar a quem serve, em iltima andlise, a
imposicdo da nossa racionalidade.

E os horarios rigidos? Hora de reflexdo, hora de lazer, hora de
dormir, _ggg_s_@;qgg__r_n_ujgas das pessoas que reuniarqoi_za@_ treina-
mento ndo tinham costume de passar mais de uma hora sentada

numa cadeira. E ouvindo uma linguagem dificil de Ser traduzida no

vocabulario que cada um dispunhal Mas a gente dizia que o 'cansagojr

|indisfarcdvel que percebiamos se devia a uma falta de habito de
reflexdo. Imaginem o que nio reflete um trabalhador rural debaix
do céu, com as mios na terra, tendo o sol e a_lua comao rﬁgjLa,dorgz

) tempo!ﬁ:ra evidente o esfor¢co que os grupos faziam para nos
acompanhar e eles nio deixavam de dizer: estou gostando, mas puxa
muito pela cabega; ou, estou com a cabeca fervendo, etc. E nds
ficdvamos felicissimos com a profunda demonstracio de interesse
€ com a capacidade do nosso discurso em mexer com OS esquemas
de pensamento “tradicional”.

_Q__p_z:qbl_ema,.é,_qﬁqg;_‘@ﬂ_gegpe7t_a§_§av»gw muito centrado no que tinh
para levar, para transmitir, e pouco atento ao :

L ENSEEC —Y

a0 que encontrava, ao

Que ja estava 1. Cuiddvamos de preparar bem o feriens para plan-

tar a nossa semente selecionada. Olhando de longe, hoje, a impres-
S80 que d4 € que para nés os grupos néo tinham histéria. A histéria
deles se inaugurava com a nossa intervencdo. Isso sim, era histérico.

Apesar desses pesares, como sempre, tudo isso teve outro lado.
Quando € que aquelas pbessocas tinham tido oportunidade para se
deslocar, para trocar experiéncias? Para fazer algo diferente da sua
pesada rotina de trabalho em um lugar onde a autoridade nao era

“ 0 patrdo? Que experiéncia cada um tinha de ser conhecido e con-

‘siderado pelo seu nome por alguém que era autoridade? Enfim, um
universo novo de relacdes. Havia uma nota de alegria no ar. A valo-

Xizacko individual, a expecfativa ¢ a conflanca fo que cada um seria

capaz de fazer para melhorar as condicoes de vida
_p_’éﬁ’_heiros. B = e T

Mais do que todo nosso equipamento de normas, formas e con-
teudos, fico convencida de que foi a novidade desse respeito, de que
fol muito mais esse clima que deu forca para que muita coisa signi-
ficativa se produzisse,
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ﬁﬁiﬁ”@éﬁﬁ's‘e‘fﬁdo, havia um encantamento — nosso e dos grupos —
e trabalho comum. Cada uma das partes.se esforcava por agra-
A outra. Naturalmente por necessidades diversas. No fundo, poli-
?iizniente, ﬁenhum queria perder o .apoio do outfro, mas com certe?a
era diferente o significado do apoio para cada um dos elos desta
alli'j;gzgoca, a faixa de classe média onde nos situ;ivazrio§, gozlsiie;jflte
ou— inconscientemente, acumulava um poder de intervencao. ka?rf)-
cinado, evidentemente, pelo jogo de interesses que se processava nas
as do poder.
esgll;’l decorll)"éncia, abria um espaco proprio para oA d?se{npenli(')_do
seu papel politico, formava as suas bases de su§tenzagao_ poI 1t1;:a:
Criava a ilusao das suas possibilidades de forml,ﬂar~ e 1mp1ai1 ar
um projetoc social alternativo capaz de carrear a adesao pOpEZ ?,.; 1\;—
em nome de quem a luta se dava —» C?mo forca fundamental, wo
entanto, se aquela altura alguém nos Indagasse socbre o que ?fﬂolf-
ria, se, por um azar gqualguer, ascendéssemos ao poder, certamente
ficariamos perplexos. ' : ey
Os setores populares, sobretudo as categorias rurais, fambém
saiam fortalecidos com essa alianca. Era um respaldo forte, mere-
cia experimentd-lo. Comecaram a deixar as sombras, onde resguar-
davam a sua forca e o seu potencial politico, e a ocgpar. 0s faspagos
mais claros oferecidos pelas instituicbes. E nunca raais ninguém con-
seguiu desaloja-los. ! i
Para esses aspectos nds nao tinhamos acurm_ﬂaao expe_rleniia e
reflexBo para aprofundar umea analise e dela tirar proveito. Tudo
era muito novo, ]
Continuamos vivendo e aprendendo. Fomos entendendo que den-

tre os esguemas de andlise e os (muitos) métodgs_ 7@97_19‘@_1:v_gr_1rg_a0
social que faziam parte de nossa formagdo liberal, uns eram inade-

tiados para apreender os acontecimentos e outros incapazes de

garantir o sucesso dos nossos empreendimentos.

" Por exemplo: a nossa racionalidade tentava emprestar um enorme
valor & eficiéncia dos esquemas e, deste angulo, o sgcesso deveréfcz
ser garantido pelo perfeito funcionamento fﬂ.os mecanismos d}é art1~
culacao e controle dos processos. Se um meétodo _de desenvolyvimento
de cbmunidade fosse aplicado comﬁfigdo respeito as sgas fasgs re_ gta—
pas, deveria Se_obter, como rendimento, uma comunidade ¢ dmbargilgz_:
“participativa, em franco desenvolvimento. ~M§§L_g9¥}:,._t§ﬁ%ﬁ_9we_em )
‘cla aos esqueémas de plancjamento-execucao-avaliagao, nao_ ,@ngsggr_l_
amos os resultados sonhados: as _comunidades _continuavam E!J_’Q;_?S‘a_ﬁ
volvidas. E para desconfiar que hd muito mais coisas que se passan

entre 0 céu e a terra.
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Fomos descobrindo devagar gue ensinar os outros a pensar e agir
— o0 que é uma idealizacdo — pode leva-los a embotar as suas pro-
prias capacidades de pensar e agir porque torna tudo pouco criativo;
reduz a uma unica linha de pensamento e acdo (a minha). Isso 0s
conduz & repeticdo e, portanto, & ndo criatividade. E preciso ndo
aprisionar o que € vivo.

Se a gente considera que a forma j& traz em si um contetido, que
a norma ja € um tipo de poder em exercicio, que as estruturas do
pensamento encerram uma historia, € extremamente conseqiiente pro-
curar saber o que a imposi¢do de todos esses recursos pode trazer.
gde se admitir que p_ode significar a transferéncia dos nossos pa-
droes de comportamento e das nossas explicacOes e escolhas em de-
trimento dos padrdes, explicacOes e escolhas dos grupos populares. -

c) Os codigos: letrados e nao-letrados

Pensando a respeito da inseguranca dos agenfes, volta € meia me
vem a cabega que muitas das nossas dificuldades decorrem do con-
fronto da cultura letrada com a cultura nido letrada. E como nods
temos emprestado pouca importancia a esse aspecto, € possivel que
ai se escondam muitas pistas que bem poderiam nos ajudar a en-
tender melhor o que fazemos.

Sendo vejamoss Tomemos como referéncia um cidaddo que teve
oportunidade de acesso a escola e, portanto, ao ensino formal. Dis-
pbs entdo das condigdes ai reunidas de forma sistematizada (insti-
tucionais, pedagodgicas e diddaticas) para a socializacio dos simbolos
da cultura dominante, para o aprendizado do desenho e significado
das palavras, para a apreensfo e uso dos conceitos ‘“universalmente”
reconhecidos. Ndo se pode deixar de concluir que esse processo tem
um papel muito fundamental na composicdo do seu coédigo de pensa-
mento, nas suas formas de elaboracao e expressdo (escrita e oral),
que sao compreensiveis, em média, por agueles que beberam na
mesma fonte,”

A escola nao é um acaso. Ela tem uma atribui¢do muito especial:

encarrega-5¢ de transmitir de modo eficiente, aos individuos de uma
determinada sociedade, a reserva de saber e comportamentos indis

‘pensavel & manutencao e reproducad dessa mesma sociedade. Mas,

gracas ao dinamismo da vida, as coisas que se passam entre os
homens nao tém resultados mecdnicos, imutdveis.
A escola nfo tem possibilidade de cumprir o que estd definido como

_seu papel. Uma das razbes é que a escola é concebida para atender

"a_detérminadas faixas da sociedade (a um modelo de cidadao) e, em

consequéncia, arca_com a_inadaptagao de uma parte da clientela;
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sobretudo, das camadas populares gue respondem com a evaséo, 0

pouco Tendimento, e a_incompreensao da linguagem e dos codigos

que pertencem 2 cultura dominante, Por outro lado, deve-se levar em
que perten L CUIL

conta 0s que usam de sua liberdade para criticar a propria experién-
cia que 0s modelou; mesmo sabendo que a sua critica estd eivada das
marcas dessa experiéncia. Quer dizer: as coisas nem sempre comecam
e acabam como previstas. De qualquer modo, a cultura letrada,

e

mesmo ndo sendo um universo '@arfzciM nas _ciy-

—cunstancias atuais, onde se elabora a cultura dominante, a gue tem

poder de dominio (nao de exterminio) sobre as outras, Nesse uni-

e ——————————. ——-——_—f__—t —
“erso, a escrita se forna um instrumento fundamental. As verda--)

Jes estao éscritas. E quanto

dades, tendemos a limitar O nOSSO acesso As outras verdades—pre-

mais enraizados nos_somos nestas ver-

-sentes ma sociedade, verdades que sdo construidas e reveladas por
T

“outros_caminhos.
Nao € para dai deduzir que O analfabetismo é um bem, assim
como a opcdo pelos pobres pode nos levar a mitificar a miséria. E

para dizer que O conhecimento legitimado por um sistema — e que
“foi, durante anos, derramado pelos “sete buracos da nossa cabecga”,

como o unico conhecimento valorizado — se tornou padrao de ex-
pressio e estrutura de pensamento e de leitura desta sociedade. E os

outros padres ¢ codigos atraves de sua historia social e cultural.
~N&o estou falando da incomunicabilidade total entre as diversas
fontes de conhecimento porque seria admitir uma sociedade sem
transito, sem canais de circulagao (ndo & por acaso que as escolas
de samba do Rio de Janeiro, que desfilam hoje na avenida, impu-
seram-se como representantes do patrimonio da cultura nacional,
nem que a feijoada concebida nas senzalas €, por exceléncia, um
prato da cozinha brasileira). Estou falando das dificuldades reais
com as quais esses universos se defrontam na tentativa de revela-
rem mutuamente o seu objeto de interesse.

A questdo se coloca — alias, ela ja estd colocada ha muitas datas —
quando a gente parte do principio de que 0 nosso € que é o codigo
universal, pelo fato de ser dominante. E que, portanto, seria pela
sua assimilacio e manipulagdo que o individuo teria acesso ao des-
conhecido ou passaria a dispor dessa visdo panoramica de mundo
que nés temos a felicidade de contemplar. Donde, nada mais jus-
tificavel do que ajudar as pessoas a Subirem todos esses degraus)
para descortinar, desvelar a realidade. —

Concretizando tudo isso nas situagbes criadas pelos trabalhos de
educacdo popular, a gente pode constatar que, esquecendo a exis-
téncia dos dois codigos presentes no frabalho, dificilmente se esta-
belece uma “conversa” nas oportunidades de confronto.
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outros mortais que ai nao se abasteceram? Certamente construiram -
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Voltando para a nossa histéria, podemos nos lembrar de alguns
exemplos. Quem nfo se lembra, quantas vezes, terminados 0S deba-
tes nos pequenos grupos — ‘qug__}i_nham levado para discussio uma

i pergunta elaborada por nés — o quanto ficdvamos perdidos diante

dos resultados do ftrabalho? Descobriamos que nem sequer a per-
gunta havia sido eritendida pelo grupo, e ninguém ousou dizer que
ndo entendeu. E quantas outras vezes ficdvamos perplexos com os
relatos escritos dos trabalhos em pequenos circulos porque, além de
reduzidissimos, nao conseguiamos compreender o sentido das frases,
desconectas, aparentemente ingénuas? E a gente também nio ousava
confessar a nossa ignorancia nem explicitar o nosso julgamento sobre
0 ‘“‘atraso” da reflexdio do grupo.

Quer dizer, a gente nio se entendia mesmo. E insistia,. E, aos pou-
COs, Os grupos iam percebendo sas nossas expectativas e ensaiavam
falar a nossa lingua. Responder com agrado. Era pior. Aparecia entéo
um vocabuldrio tal como lhe havia entrado pelos ouvidos, mas em-
pregado _impropriamente, fora do_sentido em gque nés o tinhamos
usado. E ficava patente a nossa posicao de proprietdrios da palavra
e do discurso; e enfatizando g escrita (ldpis, papel, quadro-negro,
relatorios, apostilas, etc.) como na escola, Por fim, reexplicivamos

| Para o grupo a propria explicacio dele, Eles tinham que falar com

L 88 NOSsas palavr&_s_,_se expressar com OS Nnossos instrumentos o ssen.
INir 0S NOssos valores, /
> NOE SDIES,

Se a gente precisava, assim, ensinar a eles g bensar e a se expres-
sar era porque, no minimo, considerava que o pensamento dos gru-
POs populares era quebrado, incompleto ou distorcido €, por conse-
qiiéncia, tinha uma expressio insatisfatéria e deficiente. No_ fundo
mesmo, ensinar a pensar era facilitar a apreensiao do meu pensamento.

Admitir que a visso de mundo das camadas populares € uma visio
ff%@ﬁdﬁ@ﬁé@gma{njﬁe, que eu tenha uma visio de to-
Taltdade @ partir da qual julgo o fragmento. S6 & gemts ConSiderasse

que as duas eram fragmentadas ou, melhor, que se tratava de duas
| -formas de apreender a totalidade, tudo bem. Mas deduzir dai que um

g, | individuo, que ndo expressa nos meus termos uma no¢ao de fotal
| dade social, ndo possui o mundo, € muita pretensio.

A minha cultura letrada deu determinados nomes aos fendmenos.
% A cultura nao letrada pode expressar a vivéncia e o conhecimento
| dos mesmos fenémenos sem os meus nomes e 0s meus recursos. Se
' de um lado a cultura nfo letrada nao sabe discernir Europa, Fran-
¢a e Bahia, por outro, eu nio sei falar da chuva pelo comporta-
mento da lua ou pelo canto dos passarinhos.
Por que a maneira certa de escrever é “carvido” e nio “calvao’?
Por que € que imaginagéo ndo significa uma idsia que permanece,

‘Dersegue ¢ incomoda ‘a_ojfi;riirEs.T@_E_i§Qé@:ﬁ§i€.ﬁf§%§ﬁéﬁ®.,,_Lly_s_ag,
de fant .%5@3_,,29;_(199_5@._.gggﬂakmdi@r,:__ “Ja_viu_galho quebrar pra
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cima” e "no jogo de forca desigual enire as classes, sio.os explo-
Tados QUE Arcam com._Os prejuizos.sociais”? ’
'/"Quantas vezes, entdo, nos estamos falando do mesmo ob;!eto com
palavras diferentes ou com a mesma palavra de objetos dlferentes-.
Quem estd certo? Quem estd errado? Porque o certo do meu uni-
verso tende a negar o certo do universo do o?lifro? ‘

Existe uma medicina oriental e uma medicina ocidental e cada
uma se vincula a uma forma de conhecimento’ qlepender‘lte da sua
histéria cultural. Isso significa que pode Fe? varios cammho‘s pz'zra
se chegar 2 evidéncia de um fendmeno e varios modos de artficuld-lo

njunto.
nugl stﬁli;agéo dos recursos da nossa andlise classica e consagrada

pode ajudar, mas certamente nao € indispensavel a Tuta das camadas

“populares pela transformac@o dessa realidade. Entretantp adﬁalt?n ao}:
oportunidade das camadas populares para exercer e d:furll.n*
amplamente o seu poder de andlise, talvgz nao tenha p'errpltldo ;mg
maior expansao, aprofundamento e critica do geu proprio c’on eci-
mento; e, em decorréncia disso, o noss?'conhecunento também per-
deu em expansdo, aprofundamento e critica. i
@Quantas vezes nao nhos faltou este aprofunfiamento e crltlca_ por
estarmos centrados na nossa propria racionalidade, que era alimen-
da por uma “atualizacdo técnica”. .
ta?_)urpénte muito tempo consideramos os grupos populares como

objetos de nossa pratica. Por exemplo: as mulheres de uma deter-

‘minada_localidade, depois que comecavam a fazer parte de um clube
“de maes, adquiriam, para nds, mais identidade enquanto membros

. “estrutura de participacao” do que enquanto integrantes da
téTia local. As pessoas passavam entdo a ser valorizadas por sua
féEéEéﬁéEEB programa de trabalho proposto: pelas teirefas r.ea;h-
zadas, pelo relacionamento intragrupo, pelas derynonstragoe_s Qe infe-
resse, pela freqiiéncia, pela assimilacio e ade§§o aos ObJetIVE)S do
programa. Com isso, exercitdvamos uma: espe01e’de abstracao (_ia
dindmica local enquanto um todo, e ficdvamos s<? com ume.L fatia.
Dentro daquelas fronteiras do grupo falava-se a lingua dos interes-
ses definidos pelo programa de trabalho. = _ :
Depois, por conta do nosso aperfeicoamento técnico, 1ntrodug1mos
uma “abertura” no processo: grupos abertos para a qomumdade.
Como se antes da nossa interferéncia houvesse alguma gqlsa fechada.
Nesse novo contexto introduzimos o dado da responsabilidade comu-
nitdria e com ele os critérios de julgamento a respeito da falta de
uniao, do individualismo, do ndo comprometimento com‘ o0 bem
comum. E assim, gquando menos esperdavamos, havia-se crladp um
pequeno grupo de eleitos (por nds) no interior da comunidade:
aqueles que cumpriam com as suas responsabilidades comunitarias.
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E possivel acreditar que se a gente abdicasse dessa superioridade
em matéria de leitura e conducio da experiéncia dos grupos popu-
lares, com mais tranqiiilidade conseguiria encontrar as condicGes pa-
ra uma “conversa”’ mais produtiva para ambos os lados. Seria pre-
ciso desconfiar de uma certa capacidade magica de que dispomos
para codificar e decodificar a vida e o pensamento de grupos sociais
com experiéncias tfotalmente diversas da nossa. E transparente a
sgp_ervalomzagao dos nossos codigos e padrbes. A nossa racwnah

dade € que ainda reina nos nossos dominios. E acredito que que, se nos

fosse 56 dado desenhar 0 corpo humano levando em conta o peso que
nés_emprestamos as diversas partes que o compdem, acho que a

cabeca ocuparia 2/3 do_total. R

Nesta sociedade as tarefas estdo assim divididas: trabalho manual
para um lado, trabalho intelectual para o outro. E, enquanto per-
durar essa estrutura de divisdao do trabalho, nés continuaremos a
refazer oS nossos universos de compreensao de forma distinta. E
esta divisdo € reforcada se nés nos consideramos “trabalhadores in-
telectuais”: a nossa valorizacdo vai recair sobre os nossos instrumen-
tos de trabalho, sobre o nosso produto e mercadoria. Os “trabalha-
dores manuais”, mesmo 0s que tenham passado um bom tempo de
formacao nos bancos escolares, terdo a sua capacidade de produzir e
acumular conhecimentos delimitada a um outro contexto, outros
nicleos de preocupacio, oufra teoria/outra pratica. Se continuamos
a caminhar indefinidamente por esta mesma estrada, a nossa relagio
em educacao popular com 0s grupos populares serd necessariamente
hierarquizada.

Com toda essa énfase nos efeitos negativos da nossa formacio e
pratica de letrados, quando se trata de um processo de fortaleei-
mento do poder da classe trabalhadora, nfo estou querendo travar
uma batalha contra o conhecimento sistematizado. Muito pelo con-
trario. Existe uma histéria do pensamento humano. Os homens fo-

ram observando 0 desconhecido, foram descobi*mdo acumulando 2

ut111zando essas descobertas na dlregao de entender melhor e melhor

"'v1ver no mundo lo que Os cercava e do qual eram pa rte Nessas des-

cobertas estavam também concernidos os trabalhadores manuais, que
por serem manuais nao significa dizer que nfdo pensassem, obser-
vassem, testassem e articulassem os conhecimentos ja adquiridos.
Como hoje. Na medida em que esses conhecimentos foram sendo
apropriados por um poder dominante, em um certo sentldo a classe
trabalhadora foi deserdada.

A questdo que se coloca hoje ndo € simplesmente €tica. Nio se
trata da devolugao a classe exproprlada do conhemrnento ao gual

outros tipos de conhe01mento ex1stentes que sao tao hlstorlcos _quanto '

os S que f_or_eyn 1nSt1tuc1o _@1@13_9 Iegl_tlmados E sobretudo trata-se de
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melhor distribuido.

ﬁhecer e abrir espaco para que a outra classe, dispondo de seu
g (porque ela ndo € um vazio de poder, ela o exerce enguanto
poder) 12 sentindo as suas prioridades, selecione, critique e/ou pro-
ciaqseos conhecimentos que julga uteis, em cada momento, a0 pro-
3::?0 da sua afirmacao. O nosso conhecimento é que se deve subor-
dinar a essas prioridades e nao decreté-las. ' . o
Nem toda a historia do conhecimento f01‘escr1ta, nem ot od
conhecimento histérico foi registrado. Um dia, quemd sat‘zgos oS e?:
derao registrar a sua parte e, sem divida, a riqueza de 7 i
acrescentada Se o poder € _melhor repartido, o saber fambém ser:

O esforco letrado de colocar no papel esses fios de pinsar;legg(;
esteve todo tempo ligado a duas preocupagoes: a inquietaca s
“agentes educadores” quanto ao seu papel e a d1f1cu1dadedem (;Lomo
tificar enquanto educativas todas as praticas hoje nomea ast .
sendo educacgdo popular. Essa segunda parte ainda tem multo ca
minho a percorrer e sers matéria de muita dlsciussao

E para ser conseqiiente, essas ’coisas foqdas nao brotaram d;z ;22
cabeca isolada. Foram sendo vividas, cr1t1cadafs, pensadas no traj 2
de uma histéria. O importante é continuar a juntar os pedagos pa

ver que sentido eles fazem.



SABER POPULAR/EDUCACAO POPULAR

PEDRO BENJAMIM GARCIA

Pergunta o cada idéia: serves a quemn?

Bertolt Bretch

INTR ODUQAO

As abordagens sobre O saber popular sao, em geral, elitistas.
E'T?atlzam (quase sempré de forma sutiD a 1Gnoranc1a e a ahcna-
gla do magie_ Poucos 5320 os que atribuem as camadas populares
possibilidade de analisar a realidade em que vivem e de definirem
— de forma auténoma — seu projeto politico. E nesta linha gue se
encaminha a reflexfio deste texto, circunscrito as praticas de educa-
céo popular e dirigido agueles que trabalham nesta &rea.

Escrevélo, sem sair da perspectiva a que me propus, ndo foi fécil.
Principalmente por causa da formacao académica que, pOr menos

que se queira, tende a nos levar a analisar tudo o que dela se distancie

comod empobrecimento, como ignorancia. Por isso, buscar entender

este outro saber € um desafio. Desafio imposto por uma proposfa
e pratica de trabalho.

Ainda é cedo para dimensionar todas as implicacbes de um saber
popular na linha apontada acima. Mas desde ji se pode dizer que
atinge em cheio o autoritarismo. Autoritarismo que se assenta, entre
outros lugares, nas tecnocracias todo-poderosas do Estado; e, tam-
bém, em muitas organizagbes que se pretendem condutoras de mas-
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sa. Este autoritarismo — que perpassa toda a sociedade — serve aos
grupos que, em educacido popular, se propdem a “fazer cabecas”.
Buscando ser coerente com 0s pressupostos deste texto, procurei
que a expressdo do saber popular ganhasse evidéncia através de seus
detentores (e nao do meu discurso sobre este saber). Fste o motivo dos
longos depoimentos nele contidos, em que f1ca nitido que ninguém

melhor do que o dominado para falar da domu:su;ao_ que transpa-

‘Tece na_ manipulacao da Imguagem do _poder, nas regras do jogo de _
quem manda etc

SABER: a) Saberes em confronto
b) Saber popular
&) Preservar, adquirir e criar saber

a) Saberes em confronto

Na prédtica educativa se confrontam dois saberes distintos (o do
agente * e 0 do grupo popular *), e 0 modo como se ds este confron-
to tende a reproduzir a divisdo social do trabalho. Esta divisGo inde-

pende do teor do discurso e das 1ntengoes do agente, se funda na

pratica de c_lasses d1ferenc1adas : 8 uma cabe, bas1camente a :itwldade

manual (de _€Xecugho) e a outra a a intelectual (de mando) E Esta d1v1~
'S80, a0 se reproduz1r nas pratlcas sociais, reproduz a domm@gao

O agente tanto. pode ratificar esta dominacfo, buscando conduzir
0s populares, afirmando a hegemonia do seu saber, como, ao. con-
trario, pode buscar reforcar o saber popular, desmistificando z legi-
timidade do seu saber.

Isto ndo significa que a autonomia popular figque 2 mercé da opcéo
do agente. Sendo ele autoritdrio pode haver uma resisténcia que,
algumas vezes, sehdo de passiva aceitacio, lhe dari a ilusio de que
suas colocacdes estdo sendo aceitas. Outras vezes o proprio grupo
popular pode romper a dominacio, impondo suas regras e mudando
a postura do agente. As situagbes de confronto no interior das ati-
vidades de educac@o popllar sio as mais diversas. Se enfatizo mais
a atuacdo do agente € porque é ele o meu interlocutor.

Isto posto, fica a questdo de como o agente pode reforcar o saber
popular.

Diria que sua atuacio deve possibilitar que o.controle do processo
educativo * seja do grupo popular. Embora este controle ndo dependa

, apenas de sua proposta e pratica’, elas sio importantes neste pro-

cesso em que interagem elementos conjunturais,
pedagdgicos.

institucionais e

34

—

Que mee cl@ro desde logo: nao se trata do 0 agente negar 0 seu
que est&_necagao e contrapmducente & sua inser-

cao na dmarmca_da, luta pd'oular como | porque € a partir dele_que

5ive, especializado. B 0 caso do advogado que se dedlf‘a a defender
questdes referentes & posse de terra em litigio; do médico que reforga,
com sua atuacao, o saber popular acerca do valor curativo de deter-
minadas ' ervas, etc.

Esta negacao deve-se, em geral, ao temor de gue seu saber venhs
abafar o do outro. Embora este cuidado deva existir — dado que
detém maijor parcela de poder, donde “mais saber” — também deve
estar atento para esta “autocastracio”. Ela pode, inclusive, surtir
efeito contrario, como transparece no didlogo que segue: “Marcos:
{...) Vocé sempre guarda suas coisas e tenta se nivelar. Esta ati-
tude nao sei se ela produz ou se blogueia o desenvolvimento do
trabalho. Posso modificar a linguagem, mas 0 problema € ‘se jogar’.
E ser um igual no desenvolvimento do trabalho. A gente fica com
muito medo de dar a direco e isto cria um problema de relacdo ¢
corta sua presencga e sua contribuicdo. José: E 0 pessoal percebe isso
perfeitamente. ‘Vocé tem sua proposta, seu conhecimento e esconde’;
‘o agente sabe mas ele quer € pescar o que a gente sabe’. Quer dizer,
acaba-se fazendo a consagracdo do nosso saber”.*®

Para que a crenca de que, de fato, se sabe mais desapareca € neces-
sarlo que o agente atue livremente. Somente assim a pratica acabard
pd:_r" demonstrar suas reais limitacGes. O que deverd ficar claro para
0 grupo com o qual se relaciona.

Novamente recorro a um didlogo entre dois agentes para explicitar
melhor como se d4 este confronto de saberes: “André: Eu acho que
isto é um dado importante. Inclusive porque coloca muito os limites
do agente, Os limites da intervengdo. Quer dizer, na medida em que
vocé vai sendo superado pelo proprio avancgo das lutas populares
no sentido da sua autonomia, eu acho que ai realmente vocé tem gue
recriar 0s espacos, inclusive para continuar elaborando com esses
grupos essa propria autonomia, ndo é°?

Uma coisa é vocé se colocar numa postura diante dos grupos, de
que vocé, sei l4, tem uma paciéncia pedagogica, come se diz. Entdo,
vocé busca, justamente, que os grupos atinjam uma elaboragao que
em iltima andlise € a sua elaboracfo. Outra postura € vocé entrar
aberto para um tipo de conhecimento que vocé desconhece, e que
estsd inclusive questionando o teu conhecimento. Paulo: Esse tipo de
postura é que altera totalmente a relacdo. E o cara € valorizado por-
que ele tem um conhecimento, ele da o conhecimento, entao, tem
experiéncias interessantes... o negécio da rajz quadrada na aula de
matematica, Porque pra fazer determinadas pecas tem que saber
raiz quadrada,... Entdo, a professora toca a fazer raiz quadrada, e
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nego nao pega. Porque € um negdécio chato mesmo, dificil de fazer.
O pessoal, na prética, tinha um jeito de fazer a raiz quadrada; porque
ele tinha que fazer a peca. E nego inventou um jeito, pode ser o que
for. Mas fazia a peca, e tinha um jeito de fazer a raiz guadrada.
Entdo, enquanto nego ficou empurrando a regra de raiz quadrada
que se aprende no geral, n2o houve jeito. Ai desistiu... ‘mas vocés
nao fazem essa peca?’ Pronto. Al saiu a raiz quadrada do pessoal.
Ai, os que ndo sabiam passaram a entender”.®

Este exemplo da raiz quadrada, que € decodificada para uma outra
linguagem, talvez possa ser uma pista interessante em termos da
insercao do agente no universo do outro. ,

Nele se impde a questdao da linguagem. Por isso, antes de se inter-

- rogar sobre a proposta do seu discurso (reacionaria, “progressista”,

etc.), o agente deve se questionar sobre a dominacio que implica
o discurso de um intelectual da chamada classe média. E fundamen-
tal 0 que propde o discurso, mas o0 que se quer chamar a atencio
€ que ha uma questao prévia. Como observa Roland Barthes, “nio
vemos O poder que estd na lingua, porque nos esquecemos dque toda
a lingua € uma classificacdo e que toda a classificacdo € opressiva”.™
E esta opressdo se dd em cima daqueles que nao dominam a lin-
guagem que faz a lei, que proclama os valores, etc. Quem melhor
descreve esta dominacdo € quem a sofre. O depoimento do negro
José Augusto Gongalves da Silva, o Neninho do Obaluaé, que ficou
trés anos preso acusado de assalto e desacato a autoridade, € ilustra-
fivo: “Chegou no distrito. Fui pensando tudo no meio do caminho. Se
dou de cara com um delegado racista, t6 fudido! Eu niao aprendi o
monte de coisa que eu aprendi de graca. E que foi... necessdrio.
Quando o delegado falar: Que que foi, negrao? Eu vou ter que expli-
car pra ele. Ndo posso entrar com um sabecomé. Uma vez um jorna-
lista fez uma matéria — o didlogo de um delegado e de um preso.
Nenhum dos dois dizia coisa com coisa. Um dizia uma coisa, cutro
respondia oufra. Isso acontece no Forum, na Justica. De repente o
cara nao tem estudo, se ferra. Acaba endossandc coisa que nao €,
e & coisa mais friste no presidio é um cara pegando o proprio pro-
cesso dele. Olha s6 meu, vou embora! Olha aqui o exemplo, 0 que
a testemunha declarou — ta me inocentando, vou embora! Ai vocé
pega uma copia do processo dele — ta tudo incriminando!... Apenas
ele nao sabe ler, nao sabe nem o0 que estd segurando. A sacanagem
gue os caras armam pra cima da gente nao tem limites. No dia da
minha declaracdo eu fui algemado com o0s bragos para trds, o juiz
estava sentado de lado, com a copia do processo na méo, e tal e tal...
Vem cd, onde vocé estava em tal e tal dia? Nao me lembro. Como vocé
nao se lembra? — Faz tanto tempo. Vocé estava em S&o Paulo? Em Sao
Paulo eu estava. Vocé cometeu tal crime, assim assim? — N&o, nio
cometi. Al pinfam uns esquemas assim fudidos, eles acabam elabo-
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rando o trampo todo em torno de vocé. Mas como seu companheiro
fulano de tal disse assim assim... Vocé conhece fulano de tal?
Conheco. Entdo tudo bem — Tudo bem ndo, eu vou dizer pro
senhor onde eu conheco ele, como eu conheco ele. Ele sai na ‘mesma
escola de samba que eu. Mas o simples fato de assumir que conhe-
cia ele ja € um fato consumado como se estivéssemos juntos. A coisa
toda transcorre nesse pe, vocé ndo dd declaragdo porra nenhuma.
£ um esqueminha. Vocé responde sim ou néo. E vocé nao tem como
sair desse esquema”.’ E mesmo que se descubra — através de
experiéncias penosas, quais s&o as regras do jogo (“Nao posso entrar
com um sabecomé”) — n@o é para se ter ilusGes, ji que elas mudam
a0 sabor de quem as estabelece. i

Assim, muitos buscam (e este € o caso de Neninho), num duplo

movimento, descobrir o cédigo dominante — para melhor se defen-

“der dele — sem abdicar do seu (o que significaria uma perda de

identidade). Isto vale nao s6 para o negro e para o indio™, onde a

ke 85l E R i =
opressio se 04 de forma particularizada, mas para O dominado”em
o

e

Fm determinadas préticas sociais, como na Medicina, transparece
de forma nitida as relagbes de poder. Eis como Boltanski a des-
creve: “A relacdo médico-paciente € antes de tudo uma transacac
comercial e, a este titulo, uma relacdo de forca; pela natureza mesma
da mercadoria que ela produz, da qual ele faz comércio e que tem
por caracteristica principal tirar todo seu valor (inclusive econdémico)
do valor que lhe é reconhecido, isto €, de sua legitimidade e da
raridade de seus produtos legitimos, o médico, que vende seus
‘servicos’, quer dizer, seus atos e seus discursos, ‘conselhes’ e suas
‘prescricbes’ € constrangido a tudo fazer para que O doente Teco-
nheca -0 valor de seus servicos, aceite sua autoridade e se incline a
sua vontade, mas também para limitar, ao maximo que ele possz,
o controle que o doente poderia exercer sobre seus atos. Enfim, para
se prevenir contra o perigo de uma apropriacdo, sempre que possi-
vel pelo doente, de uma parte de sua prépria competéncia e de seu
proprio discurso (por exemplo, o conhecimento de signos clin?cos,
de nomes de doencas e de nomes de medicamentos) que permitem
ao doente substitui-lo em certas ocasifes, e assim abster de seus
servicos, tornando-se seu préprio médico”.*

Nesta mesma linha de andlise, Andréa Loyola acrescenta mais um
elemento, o da relacio entre classes sociais diferenciadas: S CF e
como 0 padrio de atendimento médico adquirido durante a‘forma-
cdo universitdria pressuple. sempre a relacio com sua prépria clas-
se, isto 6, uma relagio cuja assimetria se coloca apenas em fcermos
técnicos — leigo e especialista — e ndo em termos de distancia social,
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e uma vez que as doencas das classes populares ocupam uma posi-
¢ao subordinada na hierarquia das doencas consideradas legitimas
para estudo ou para aplicagdo de técnicas sofisticadas, os médicos
se defrontam com uma dupla dificuldade: de comum(ﬁéén entre
classes e de utilizacdo de um outro padrio de atendimento simplifi-
cado. Assim, a ignordncia das classes baixas volta entic a ter des-
taque, tanto para negar como para aceitar a participacio de doente
na construcédo do diagnostico.
‘Se eu fosse fazer a solicitagdo do exame (de fezes) eles (clien-
tes) tém que vir a Nova Iguacu, conseguir uma latinha, voltar
(para o bairro onde residem), colocar as fezes, depois levar nova-
mente a Nova Iguacu, voltar outra vez para apanhar o resulta-
do, depois voltar ao médico... Representa 6 viagens, 3 vezes ir
3 vezes voltar. Por isso eu passo o remeédio pelo que eles dizem,
explicam como € o verme (Médico do Posto de Satde)’”.*

b) Saber popular

Em geral se reconhece que a intelectualidade brasileira sofre de

_mimetismo cultural europeu, ,_seguindo, como _bode, o que 14 fora se

produz

giam constantemente) 0 (;Lue fundanienta_Lnossa 1dent1dade cul-
tural através da musica, da_danca, da cozinha, eic.

Isto posto se resolve a “questdo politica” de forma simplista.
Coloca-se 0 saber popular num saco com um rétulo: folclore; destino:
um canto menos importante da Historia. Passo seguinte, discute-se
esta “questdo” esguecendo-se que ela foi junto com o saco.

Pratica que se torna cada vez mais dificil na medida em que tam-
bém “neste terreno” os populares se manifestam, analisando o pro-
blema do seu ponto de vista: “(...) uma coisa que eu também ficava
acanhado era o fato de eu falar errado. Depois eu compreendi o
seguinte, se eu fosse primeirc aprender a falar todas as palavras
certas para depois fazer a Iuta... Até hoje para escrever eu sou um
desastre. Escrevo rapido, sou capaz de botar um bocado de idéias
no papel, mas poucas pessoas conseguem ler o que escrevo. Mas
0 que interessa € se consigo passar o que penso para 0$ meus com-
panheiros e aprendo junto com eles. Existe uma realidade ensina-
da pelo sistema capitalista que é a que s6 devemos acreditar nos

que tém titulo de doutor, professor, etc. e isto estd multo incutido
na cabeca do trabalhador” M
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E um outro analisa: “(...) quando a gente estd de macacio,
jgual a todo mundo, ninguém nos vé como um cara que sabe mais
do que os outros ndo. Pelo contrario, muitas vezes o companheiro

' chega e diz: ‘pd, vocé € o qué? Vocé ¢ um operdrio, vocé nio enten-

de nada’l E quando vocé contesta uma idéia dele, ele diz: “Vocé nao
sabe coisa nenhuma, como € que vocé vem me contestar?’ Ele quer
dizer que tanto vocé pode estar certo, como ele pode estar certo;

_vocé é igual a ele. Porque se vocé estivesse de terno, fosse doutor,

ai gualquer coisa que ‘Logﬂ_I&lasse — mesmo que ele achasse que vocé
estava falando uma coisa errada — ele ia~ penm“ass1rﬁlﬂsse
camarada deve ter alguma razio, ele € um camarada formado.

Mas se vocé é um trabalhador, vocé falar e nada € a mesma coisa.
A nao ser que vocé fale alguma coisa com -muito cuidado e que real-
mente tenha a ver com a visdo que o companheiro tem e com a reali-
dade dele. Pode até contrariar a idéia dele; mas € preciso ele per-
ceber que realmente a experiéncia dele mostra que aquela posicao
que vocé estd colocando € uma posicao certa. Al ele val respeitar a
sua opiniao. De outra forma nao adianta”.**

Um terceiro fala sobre o comportamento de elementos de uma
“classe média” ilustrada que busca se sobrepor agueles que vivem
a dominagdo do capital na prépria pele: “Eu trabalhava numa f&-
brica; portanto, eu estava vivendo a contradicdo capital/trabalho,
estava em relacdo direta com ela e tinha até uma compreensao dela.
Mas, nas andlises de conjuntura, na determinacido das prioridades
e formas de acgdo do pessoal com quem eu discutia, qual era o espaco
que existia para a incorporacio do meu conhecimento, daquilo que
eu estava vivendo e estava de uma certa forma compreendendo?
Vé s6 o que acontecia: quando eu pegava um texto para estudar,

a questao do_ conhemmento era a segumte se vocé compreendeu 0

texto, tudo bem nota 10; se vocé nao. compreendeu, entdo existia

uma aulmha _uma._ explicacio, algumas citacOes, Quer dizer, quem
mandava era quem tinha um determinado tipo de conhemmgltg_que
ewngo tinha. O ) danado € isso, para abordar uma contradicido gue

auem estava vivendo era eu "0 que eu sabla dessa contradicdo nao
contava Quer dizer, existia ai uma relacdo de poder onde quem

mandava como o cara disse, “era quem possuia um _certo_ tlpO “de

“conhecimento” "

Desse tipo de constatagcdo nasce a andlise dos fatos a partir da
vivéncia no interior da fabrica: “(. ) a andlise que a classe operaria
faz e que eu faco junto com eles nao 2 a partir do noticidrio burgués.
Esse noticidrio € um dado, entra como informagfo; mas a andlise gue
eu estou fazendo junto com os companheiros nio se restringe a vocé
juntar um monte de informacdes que sao dadas pela burguesia. £ a
anglise para questionar essa propria informacédo; a informacido tem
0 que estd por tras dela, tem relacdo com os outros fatos e tem
seus desdobramentos”.
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O popular que habita o mundo rural utiliza-se de metdforas e pa-

rapolas para exprimir a_ reahd e que 0 cerca. Assxm fala um cam-
pones “do Camurupim, peixe que “s6 fica denfro do _curral porque
néo sabe a forca ¢ qde tem. Se ele soubesse a forg° que tem, ele nio

ficava preso “dentro de curral nenhum. Tem forca suficiente paré::»;pa-

titar, saif e ir embora, dentro do mar, na sgua dele. Ento, 0 que
acontece € que ele nao _conhece a sua forca _ga_idelxa nos begar ele
:facﬂment 3 mcttd. come, entdo acabou -se_a forca do Camurupim”.

O Camurupim, que ignora a sua forca, e por isso se deiza pren-
der, serve de alimento a guem contou esta histdria.

Mas se esta e outras historias sfo registradas por quem ests nelas
interessado, a grande maioria fica no anonimato. E delas o proéprio
opular extrai o seu aprendizado: “E como eu digo mesmo, guer
dizer que”.. parece que... € bom mesmo a gente conversar com
0 povo, porque todo o mundo tem uma coisa importante na cabeca,
sabe? As vezes ele diz aquilo, &s vezes ele ndo é tio consciente do
que ta falando, mas pra gente é uma riqueza, nio sabe? Quer dizer
que € isto que eu ja tenho encontrado muito em reuniio gue eu vou,
die € 0 que tem me adiantado também muito &, pessoas gue. ..
diz coisas que... chega... eu fico rico, as vezes a ol
consciente do gque td dizendo, mas a gente chega, va
Hatg¥:**

Tamb€ém © agente pode perceber e valorizar as “mil ressoas ai do
povo, que néo estdo escrevendo, e ndo estio nada, e gue por ruitas
vezes vocé nao da absolutamen’cﬁ nada pelo cara. E na hora h, guem
da a resposta certa, é aquele cara, aquele cachaceiro, etc. .., chamado
de alienado. Quer dlzer O saber popular néoc é um saoer so atraves

de detexmmaa Qessoas que estao _SCreve ndo com uma e boraf;a

majis apurada Ver 1s’c0 quer “dizer.

questao individual. ® como elaise dé como se

nados momentos” f

Esta ultima fala chame a atencfo para um elemento importante
no entendimento do saber popular, a de que ele “nio ¢ um saber s6
através de determinadas pessoas que estdo escrevendo, com uma ela-
boragdo mais apurada”. _Esta € uma chamada de-atencio que per-
mite nos precavermos em relacfio a_ uma excessiva valorizacdo dos
escritos populares_ em detrimento de manifestagbes mais fundamen-
tais; embora, talvez, mais dfl_(;llidé pe:cenermoé"p__o_r__glr 208 _nos-
Sos paramefros. A fendéncia nossa sera sempre privilegiar o que en-

tendemos e dommamos Entao, quando o popular escreve (que fenod-

meno') valor1zamog aqu uilo que dommamm sem que isto se cons-

' tltua em ameaga a0 NOSSO saber.

g, e e e s e e et
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~ Como conclusio: valorlzar 0 saber popular a partir de nossos

paraémetros resulta numa visio sempre pobre porgque, no no fundo, tra-

ta-se de nossa propria valorizacdo. Importante, no caso, € estarmos
atentos as expressdes da capacidade criadora das camadas populares
gue se manifesta em cantos, dancas, comidas, formas de luta, formas
de sobrevivéncia, codigos proprios. E neste solo, que tem raizes
profundas e auténomas, que reside o potencial transformador da

_sociedade.

Dito isto € necessdrio tomar cuidado para ndo cair no extremo
oposto: “sé o povo sabe”; que com sinais trocados, € o mesmo tipo
de distorcao da “vanguarda esclarecida”.

Pode-se até — desde que nao se trate de uma reles tdatica — pre-
ferir “errar com o povo do que acertar sem ele”, ja que o erro faz
parte deste longo aprendizado.

O que se passa é que neste intrincado cipoal de relacdes de poder,
para que uma classe se s breponha a outra, € necessario desqua-

religiosa — para dar um exemplo — sera quase semgre v1sta como

pr1m1t1va d1st0rg:ao da Ve@g_dewa rehg_ao_ J4 para o dominado a
1dent1dade. Por isso mesmo se constltul em algo que “da forga”.
“De repente o santo na minha vida.foi importante por isso. Me deu
condi¢cOes de perceber que eu estava certo, de adquirir consciéncia.
O santo me respondeu um monte de coisa, por exemplo, eu fui cria-
do dentro da religido catdlica — depois eu rompi com a religido —
dizia que rompera com Deus eu questionava — se Deus € bonzinho
como os caras estao falando, A religido me deu condicdes de
enxergar esse mundo que esta aqui fora, nao flcar nessa que ele &
assim ou assado”.?

Esse depoimento € bastante ilustrativo de como a religiao pode
ser vivida como um elemento de forca. Principalmente gquando, como
nesse caso, ela se insere na dinfmica do grupo gue a produz.

Oufra forma de desquahflcar 0 saber popuiar € afirmar que ele

carece de conceitos. ‘Resultado, se eu fico com M 0 | mncelto f100 com

"_'o poder detenho um mecamsm'o‘ de elaboracao mental que 0 Outro,

pOI' TazOes di IVersas, amda nao at1n°1u E verdade gue © 1nte1ect14al

“éonceitua primeiro para explicar o que pretende explanar. Como disse

um agente, durante um encontro, “a diferenga entre o pensamento
de um trabalhador e de um intelectual, € gque o intelectual dedica
trinta paginas para explicar cinco conceitos gque vai usar nas cento
e cingiienta paginas seguintes, enquanto para o trabalhador a coisa
val junto”.** Embora esta questdo seja ainda, muito obscura, acre-
dito gue ¢ caminho seja nesta direcio. E para dar um exemplo deste
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“ir junto”, vou recorrer a depoimentos de pedes do ABC paulista
conceituando (?) a palavra pedo: “Pedo d4d muito sentido. Porque. . .
tem lugar que falam pedo quem amansa animal bravo. Tem lugar
que quando fala pedo, quer dizer, ja todo o mundo entende que €
peao de boiadeiro. Pessoa que trabalha prum boiadeiro tocando
boiada que hoje num ta tendo mais. Otros fala pedo a pessoa que
pega... que sai da familia pra vivé em outro lugar e... levando so
a mala. Chega 14 arruma um servigo vai trabalhd. L4 o fulano manda,
embora, ele vai pra otro lugar e assim pur diante. Quer dizer gue
anda circulando e trabaiando pra um e pra otro. Agora, pedo, aguele
brinquedo. .. e aqui em S&o Paulo chamam de pedo todo aquele gue

tem saldrio baixo. Costumam falar... uns até falam assim... £
pedo de dois conto, pedo de tréis conto, pedo de num sei o qué. ..
ra...ra...ra...” “Ganhd pur hora é pedo. Num & dizé que foi otras

pessoas que cri6... a proépria crasse € que criaro. Criaro esse nome
bra eles... pedao. U inicio da criagdo da palavra peio eu num S
purque quando eu j& vim pra cd ja existia essa palavra pedo. E todo
tipo que se refere ao operdrio horista quarquer coisa toca o pezo.
Se € nu restorante e a cumida num tg boa, fala: ah, pedao num tem
veiz. Se vai na infermaria, fala pedo num tem vez. Ld, mensalista
ou cola ou passa na frente, entra... num precisa esperd chamd. ..
pedo tem que ficd ali esperando. Tudo que se refere... ao opersrio
horista ele mesmo se trata o pefo... sou pedo. A situacio dele ndo
€ boa e € maltratado. La nu interior significa que pedio € aquele que
SO pega servico duro... amansa cavalo, pessoas que vive,.. nu in-
terior de Minas € amansadd de cavalo. Nu interior du Parang € pes-
soas que num tem famia, vive de fazenda em fazenda, trabaiando. ..
pra tercero. Em veiz de trabaid direto pra fazenda. Uma ou outra
pbessoa que € considerado o gato, contrata a gente pra trabaida pru
fazendero, quer dizé qui ele tira u lucru du patrao, tira u lucru dele
e a sobra € u qui u pedo ganha. Nu interior do Parand € assim.
Tem um gato. U gato sai entio naquelas cidadezinhas e ajusta pes-
soas sem famia que td... pegando servico e... contrata ele. Fala:
olha, eu té pago tanto pur dia. Entdo, océ vai trabais naquela fazenda
mais ndo pur conta du fazendero, pur conta du gato gue € um se-
gundo patrfo. Agora, em Minas 6. . . aquele que s6 pega servico
pesado. .. entdo, a gente é o pedo. Amansa cavalo, todo o tipo de
servico pesado. Entfo, tanto 14 cumo aqui a situacdo du pefio ndo
€ boa. Num é boa. Sio bessoas que trabalham pros otro e sdo subor-
dinado. Acredito que foi pur isso que deu esse nome, purque a maio-
ria du pedo daqui di Sdo Paulo a origem dele € du interior. . . a por-
cenfagem grossa, como eu s0. Entdo, ele troxe de 14 essa palavra.
Aqui a propria crasse & que cri6 isso... porque nus meio mais ele-
- vados das firmas... de cargo, a gente num vé essa palavra. Eles
mesmos. .. a nossa crasse é que crid isso. Eu s6 pedo. E pelo menos
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na firmea qui eu frabaio, océ num vé ninguém fald otra palavra. .. as
chefia conversa sO entre eles. Quando vai fald direto com os opers-
rios num usa essa palavra... mais, entre 0s proprio companhero
é o assunto. Quando nois tamos trabaiando assim... cumo essa noite
mesmo surgiu. Saimo pra jantd, vinha u otro: Eu preciso largs de
s& pedo, s6 pra largd desse negocio de trabaid di noite. Ganha poco.
U saldrio num da e ainda tem que guentd uma noite intera de ser-
vico... ele num pensa, vou muda de profissao... o pensaanento que,f
ja veio assim de imediato nu raciocinio € largda de sé pedo. Isso €
constante vé essa palavra la: pedo”. **

A rigueza dos depoimentos € imensa, desde a preocupacdo con} a
origem da palavra, sua transposicdo do rural para o urbano, até ’a
extrema exploracao a que € submetido (tanto no interior do pais
quanto nas grandes cidades), que é afinal a caracterist{ca fundamen-
tal do ser pefo. E também de fina sutileza a observagido do uso da

palavra, criada e utilizada pela prépria classe.
¢) Preservar, adquirir e criar saber

Estas nogdes — preservar, adguirir, criar saber — se interligam

apenas preservarem o saber que tém Te‘ﬁé@"é?ﬁ&jrgg@g@p_), as de

Se apropriarem do saber que Ihes é negado, criando uma nova con-
cepcao_de sociedade,

B\ A STATLT R0 )

~ Neste sentido, € necessario desvelar os “simbolos culturais” que
criam a hierarquia entre os saberes. O relato que segue, de André
Gorz, desmonta parte deste mecanismo. Trata-se de uma conversa
que teve com um técnico — que “se dizia maoista” acez:cra do seu
conhecimento comparativamente aos operdrios qgue supervisionava. A
diferenca residia no conhecimento gue este técnico detinha acerca do
calculo diferencial. Este conhecimento, embora nao utilizado no seu ser-
vico na fdbrica, lhe “outorgava um sentimento de superioridade”.
Aihda, segundo Gorz, “o calculo diferencial era o simb_olo qultural
gue o diferenciava dos operdarios: de todes os conh_emr;zento?,_ eI;’B,
quase 0 unico que estes ndo podiam adquirir por meio da prgtlca ]
E conclui: “Esta ¢ uma ilustracao perfeita do medo como o sistema
escolar serve a hierarquia social. A posicAo hierarquica deste jovem

técnico, sua certeza de valer mais que um simples operario, nao

advinha da superioridade do seu saber ufil. Segundo suas proprias

palavras, seu saber util podia ser adquirido pelos operdrios, sem
formagho escolar, em Cinco ou seis horas de trabalho_ pratico. Sua
~supeérioridadé hierarquica estava baseada na superioridade do seu

saber inutil_ O caleulo diferencial nao lhe foi ensinado para que
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seu trabalho fosse mais eficaz (ou mais produtivo) que o de um
operario, mas para que se tornasse superior aos operarios. E os
operarios nao aprenderam o calculo diferencial porque fossem -de-
masiado rudes, mas porque estavam destinados a converter-se em
hierarquicamente inferiores, independente de sua qualificacao”.

Esta clara e elucidativa descricdo estd embasada num outro tre-
cho deste mesmo artigo: “(...) os conhecimentos cientificos e técni-
cos nao estdo apenas desconectados, em grande parte, das necessi-
dades e da vida das massas, mas estdo igualmente delimitados em
especialidades estreitas e desconectadas da ‘cultura geral’ e da lin-
guagem comum por um certo exoterismo que os torna dificilmente
comunicaveis aos que nao sao especialistas. Esta fragmentacio das
‘subculturas’ técnico-cientificas € uma conseqgiiéncia da divisdo capi-
talista do trabalho e, conseqiientemente, condicdo de sua perpstuacio.
Ela restringe o saber e o poder dos trabalhadores técnico-cientificos
a um dominio estritamente delimitado, tende a fazer deles o gue os
alemies denominam ‘fachidioten’, os enclausura num saber parcial
destinado a dar solugbes técnicas a problemas formulados em termos
técnicos. Tende a impedir-lhes que situem sua especializacio em uma
perspectiva de conjunto e que a superem por uma cultura técnico-
cientifica capaz de questionar a falsa universalidade da ideologia
burguesa por meic de uma universalizacao concreta. Dai o fato signi-
ficativo de que a producdo da ciéncia e da fécnica, que é a atividade
intelectual mais difundida das sociedades capitalistas eveoluidas, seja
20 mesmo tempo estéril do ponto de vista do desenvolvimeuto de
uma cultura popular (ou seja, de uma cultura pertencente as massas
populares) e que as ideologias técnico-cientificas sejam apenas dis-
farces da ideologia burguesa”. **

Nesta mesma linha de andlise — agora transposta ao universc da
educagdo popular — diz um agente que trabalha num curso pro-
fissional: “(...) o conhecimento € passado para o operario sob a
forma de um produto Ora, o produto do conhecimento € diferente
do processo de conhecer; é muito diferente vocé se apoderar de um
conhecimento produzido, e vocé produzir um conhecimento. Por
exemplo, vocé vai ensinar uma férmula ao operario: uma coisa €
v_océ analisar com ele de onde € que essa formula veio, ver a expe-
riéncia acumulada que permitiu chegar a ela, ete.”.* E ainda, nesta
mesma~ linha de raciocinio: “(...) se vocé ensina uma férmula fisica
mas nao permite gue os caras percebam oS principios gue possibi-
litaram chegar a ela, quer dizer, se vocé ensina o produto de um
conhecimento, mas nfo permite que 0s. caras se apropriem e levem
a‘dlante 0 processo dagquele conhecimento, entdo vocé estd reforcan-
* go a malha} do sistema: vocé estd impedindo gue o pessoal desenvolva
sua capacidade ecritica, sua criatividade, seu raciocinio; vocé estd
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criando os rob6s que a industria moderna neste sistema necessita;
robos que fornecam o maximo de mais-valia sem nada questionar”.*

O conhecimento desta forma adquirido da ao operario os “prin-
cipios que regem o que ele estd fazendo, na medida em que realiza
tarefas consciente do que estd realizando, ai ele vai percebendo: ‘ngo,
mas espera ai, eu faco um certo tipo de coisa aqui e eu sei 0 que
~sstou fazendo. O encarregado nao sabe mais do que eu, 0 eng n?eﬂ*o
R&0 sabe mais do C que eu. Entao o por que eles recebem mais do que

eﬁ" “Por_que eles falam que conhecem isto aqui, se ‘aqui eu detenho

esse conhecimento, se eu_sou _capaz’? De fato a gente pode observar
"0 seguinte: quando um operario € bom tecnicamente, ele tem uma
seguranca danada frente ao encarregado e ao engenheiro, inclusive
porque .ele sabe que ali esse pessoal estd nas méos dele. Entao, a
partir dai, ele comeca a minar pelo menos uma justificativa da explo-
ragao, ele vé que existe falsidade nessa justificativa porque, mesmo
detendo conhecimento, nem por isso recebe mais”.”

le

Criar saber é o desafio maior. Significa a possibilidade das cama-
gas populares formularem seus interesses, criarem alternativas de
podpr Esta € a questho bdsica deste artigo.
sualmente intelectuais com posicdes po]1t1cas antagbnicas aca-
bam _Qor converglr num ponto as_camadas popularss Sao 5_impotentes
para formularcm seus int 1n‘ceresses
E aqui 6 importante um adendo. Os intelectuais a que me refiro
sfo, geralmente, estudantes e profissionais liberais, clérigos, perten-
centes b chamada classe média, que se caracterizam por um saber
autoritario. Sua atitude ¢ marcada por desqualificar todo 0 _saber
gue nao se 1dent1flca com o _seu. Assumindo esta postura desquali-

fica o universo popular pelo gque cons nsidera auséncia de concepgao

politica, por suas crenchges* ete.
g Tormado através de uma leitura especializada, 1& a realidade a
| partir de codigos preestabelecidos. Assim, v& numa greve uma rei-
-‘~ vindicacio econdmica (quando se trata de saldrio) e fica procurando
| (ou propondo) o nivel politico, como se a realidade se comportasse
l.de acordo com OS seus esguemas mentais.
Nao contente em reduzir a realidade a seus cédigos, propde as
questdes que devem ser debatidas e onde melhor exerce 0 seu poder.
Vé o real através das lentes da feoria. Se as lentes 880 _quadradas

tudo 56 enquadm_‘_q:e’fas_desta forma Por isso costuma estar atrasado
“fio trem da Histéria. Mas como se acredita portador de um saber
verdadeiro (e, neste sentido, lnico) prescinde em acompanhar &
Histéria em-se-fazendo. Prefere “reatualizéd-la” como um personagem

de Manocel Scorza que buscava um Lénin para 0s quéchuas.
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Como o saber ja estda dado, nada se constréi. Mas as “condicbes
cbjetivas” acabam frustrando seus planos, o que nao significa que os
nude. Como no exemplo de Sartre: “O metr6 de Budapeste era real

na cabeca de Rakosi; se 0 subsolo de Budapeste nido permitia a sua-

construcao, € que esse subsolo era contra-revoluciondrio”.
Outra caracteristica, deste tipo de saber, € o € 0 seu arsenal dicotd-

mico (tatica/estratégia; condiches ob;etwas/subjomvas critica/auto-
critica; posicOes corretas/incorretas; teoria/pratica; _espontaneismo /di-
recao) em que os interesses sdo subdivididos em imediatos e reais.
Os imediatos em geral atingem o estémago (dos trabalhadores, claro!)

€ _CS TeaiS mteresses sao os de classe (estdgio a que poucos traba-

Thadores at1ng1ram) Os ’1nte1ectua1s estranhamente oS conhecem.
. Pessoalmente acho esta divisdo metafisica. Diz um operdrio “que a
classe trabalhadora tem que estar voltada para os seus préprios in-
teresses, tem que estar pensando em si como um todo. E para saber
quais sdo os seus interesses, a classe trabalhadora tem que estar sem-
pre discutindo”.** Isto significa que os interesses sdo definidos por
uma classe que os busca. N&o estdo inscritos no operario por ser
operario, nem no intelectual que leu as obras completas de Karl Marx.
Interesse, portanto, € algo muito concreto. Talvez alguém pergun-
te se os trabalhadores n&o podem se enganar quando os definem.
Sim, podem, mas volto a insistir — isto nio é o fundamental. A
possibilidade de erro € propria de quem busca suas metas, faz parte

do processo de aprendizagem. Além de que nada garante que 0s “mais
sédbios” fariam melhor.

podem formular seus interesses, como sa0 as unicas que podem e

—devemn, traz implicac0es subversivas nos campos do saber, do poder
& da_educacdo_popular, O principio béasico desta afir: af1rmagao € que

a ninguém € dado 0] dlrelto de falar lar por outrem, @rque o) “outrem”

‘que, pura e sun_r_,glesmente mnguem _conhece melhor a dommagao do

e e ——
que aquele que a sofre e, con seguentemente tem interesse em rever-

ter_esta situacio em seu beneficio e, em se tratando das camadas
_populares, em beneficio de toda a sociedade. Trata-se, portanto, de
“um preceito politico, a551m exXpresso por um camponés: “Se o pobre
é escravo do rico, o rico é escravo do egoismo, da ganéncia, do orgu-
iho, da vinganca, etc. Mas na medida em que o pobre for se libertan-

do do rico, o rico vai se libertando destas coisas”.

PODER: a) Criar poder
b) Da autonomia popular
¢) Poder popular
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a) Criar poder

A questdo do poder é demasiado complexa para ser tratada em pou-
cas linhas. Achei, no entanto, que seria importante, para o enten-
dimento do que se pretende com estas reflexOes sobre o saber popu-
lar, abordéa-la, ainda que de forma muito sucinta.

Este enfoque tem em mente as praticas de educacio popular Mais
explicitamente, em que estas prdticas podem reforcar o poa_ler popular.

As relacbes sociais de dominacfo permeiam toda a sociedade, sen-
do o Estado uma “central” que gerencia toda esta trama. A Histo-
ria parece demonstrar que tomé-lo apenas nao significa uma rever-
sio do poder em toda a sociedade. Isto porque a dominacio nio se
da apenas neste nivel, mas estd presente no preconceito racial, no
machismo, etc. As vérias lutas contra a domina¢do exigem um em-
penho direto, ndo delegado. E ai € que a educacdo popular pode cum-
prir um papel importante, porque € a partir do exercicio do poder
i)opular que se pode conceber novas formas de poder.

Quem pensa a questdo do poder nesta diregdo tem questdes poli-
ticas a propor que nao sdo, necessariamente, as questOes que geral-
mente sdo postas em circulagdo. E € necessdrio ndo esquecer que,
via de regra, quem propbe uma questdo ja estd encaminhando u‘ma
resposta. Nunca vi ninguéim “preocupado” com a Opg¢do entre dire-
cao ou espontaneismo que jd ndo tivesse optado pela vanguar(hia.'As
questdes propostas jd estdo inseridas num quadro de referéncias.
Portanto, antes de mais nada, € importante verificar que quadro e
este e como esta montado.

Minha referéncia bdsica € o movimento popular, E no seu inte-
rior ¢que se geram as questdes que encaminham as lutas de trans-
formacdo social. Vale dizer que as opgOes politicas néo estdo inscri-
tas aprioristicamente, mas sdo geradas numa dindmica de luta, em
conjunturas especificas. Conjunturas estas que podem levar o movi-
mento popular a reforcar o seu poder, de mapeira nao excludente,
através de instituicbes (sindicatos, partidos, etc.) ou fora delas.

Dentro deste quadro de referéncia, onde a ténica € o poder popu-
lar, é que seguem os dois proximos itens.

b) Da autonemia popular

Um camponés define a autonomia como “trabalho pensado por
noés mesmos, tirado de nossas cabecas, dos proprios agricultores,

guer dizer, pensamento nosso mesmo, trabalho nosso mesmo, que a
gente faz e trabalha com dito trabalho que noés formamos, num
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sabe? Quer dizer, eu as vezes, com isso que eu tava contando, eu
pensei, eu pensei a autonomia, minha, de fundar este trabalho...”**

Algo assim é o caso da “Companhia Miséria € Mato S/A. E’ uma
construtora diferente. O Bastiio € o engenheiro. Crioulo mineiro,
maduro, o mestre de obra € ele mesmo até que apareca outro, o que
é bem dificil, pedreiro e servente, carpinteiro, eletricista, e aquele
que aparece, disposto a sacrificar um sdbado ou um domingo, pois tem
sempre scbrando uma colher, uma pa, uma enxada ou uma lata
(e aprende na marra). (...) Quando eu fui agradecer (pagar eu
ndo podia mesmo) ele me falou: guarde os agradecimentos e arre-
gace as mangas, porque tem outros companheiros precisando levan-
tar o barraquinho também, e nés vamos fazer isso, ou pelo menos
comecar a obra para que NOSsoS filhos continuem”.*

A questdo da autonomia tem dois aspectos que necessitam ser

considerados. O primeiro deles se refere & possibilidade do contro-
le popular de uma atividade ser exercido de forma autoritaria. Esta
reproducdo da ‘“ordem vigente”, caso ocorra, em nada inova em
termos de relacoes de poder. Isto porque as normas gue instituem
dominantes e dominados — e o0s confirmam mutuamente — se pre-
servam. Portanto, ndo basta o controle popular mas, também, como
ele se exerce. Como disse um agente: “A autonomia em si pouco
caminha na medida em que reproduz um discurso libertador numa
pratica autoritdria sendo exercida pelo povo”.
/Isto significa que nao basta que o poder seja exercido pelos po-
pulares. E necessdrip que este poder, consolidado no exercicio de
decisbes coletivas, seja inovador. Uma contrapartida (e, conseqiien-
temente, uma alternativa) aoc poder hegemoénico,”

Este exercicio, no caso, significa exercicio de fato em praticas
sociais concretas. Faco este adendo porque alguns entendem esta
expressao como simulacdo a um poder que vird. Algo andlogo a ma-
nobras militares para uma hipotética acdo bélica.

Outro aspecto a ser considerado € que a autonomia nao se con-
funde com segregacionismo. Os trabalhos de educacgdo popular inte-
ragem com outros e acompanham as particularidades conjunturais
de cada momento histérico da sociedade brasileira. Pode ocorrer
— e ai o isolacionismo contribui para isto — que um trabalho de
educacao popular comece a pensar a sua atividade a partir dos que
dela participam, fechando suas portas aos demais (“nfo eleitos”).
Esta perspectiva é perigosa na medida em que pode criar um pegue-
no nucleo de privilegiados. Isto transparece de forma mais efetiva
guando ocorrem situacoes que atravessam o trabalho educativo: seca
no campo, desemprego nos grandes centros urbanos, etc, Estas si-
tuacOes-limite acabam por canalizar 0s debates, franscendendc a
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questdes e problemas especificos de movimentos isolados. Trata-se,
no dizer de um agente, de “pensar a bandeira da classe, e nio"do
grupo”.

- Esta concepcio de autonomia pressupOe a pratica do debate aber-
to e das decisoes coletivas. Nega-se a perspectiva do tipo de sindica-
lista que, na visido de um operario, “vé a massa como uma coisa
atrasada e que, por isso, precisa dele como elemento mais avancado.
A massa é para trazer as situacdes e os problemas para ele, e para
levar as coisas que ele fala a fim de desembocar nao sei aonde.

A gente percebe gque certos caras do sindicato tém necessidade de
que o pessoal confinue atrasado que € para eles continuarem tendo
0 papel de representantes, ou de veiculos, ou sei 14 o qué. Quer
dizer, a genfe percebe que, no trabalho da gente, quando o pessoal
comeca a Se mobilizar, estes sindicalistas procuram fazer tudo para
encampar as lutas. Porque se o préprio pessoal encampar a luta e
segurd-la para si, o sindicalista passa a ser... massa — e ele tem
0 compromisso de ndo ser massa, e sim de ser mais avancado, de
ser vanguarda, de dizer que foi ele que fez, que é ele quem estd
representando, ele € quem mobilizou. .. ” ¢

A critica & conducdo das massas nao atmge _somente os conduto-

_resS de outra classe,. mas também 0s conaunores Operarios que repro-

duzem os modelos de mando hierdrquico desta sociedade. Mo-
delos que estao sempre a mao para serem imitados. Por isso
mesmo se constitui num grande desafio a busca constante de for-
mas novas de exercicio de poder popular que reforcem este poder.

¢) Poder popular

-

“A luta de classes € uma luta se processando e nac uma luta qgue
a gente leva”. O 6bvio € necessario que seja dito e escrito para que
brilhe com mais forga, para que fique mais fransparente. A frase
deste agente € uma critica & atividade colonizagdora de propostas
que tém a pretenséo de inaugurar a luta de classes no meio popular.
Né6s, Colombos, estamos sempre prontos a descobrir e a nomear o
universo do qual nos apropriamos. Neste se{l_ti_op ), antes de possuir
a nossa ciéncia, o popular serd. sempre pré-politico. Assim, na maio-
ria das vezes, estranhamos o seu desinteresse pela politica. Mas se in-
vertéssemos o polo de apreensao do real e 0 popular fosse o interrogan-
te? O que talvez nos falte € tentar verificar as chamadas questoes poli-
ticas a partir do ponto de vista das camadas populares, da visio que
tem de si propnos e dos problemas gque enfrentam. Como observou

,um agente: “o povo nao adere a uma luta que nio é sua”. E esta,

talvez, uma das chaves para entendermos ¢ seu “desinteresse pela
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politica”. Mas.que politica?. Entendera o popular o nosso linguajar,
nossos partidos, nossas palavras de ordem? E quando entende e
bio se interessa... Este entendimento fortalece o poder de quem?
: Singer' observou, de forma bastante aguda, como se d4 a luta das
camadas populares, e 0 seu significado, ao dizer que “cada vez que
os trabalhadores fazem greve, cada vez que méaes de familias ope-
rarias ocupam um escritério da prefeitura, cada vez que uma de-
monstragio de massas interrompe o transito, a hegemonia da classe
dominante é posta em questdo e membros da classe dominada ten-
tam tomar seu proprio destino nas maos. E este 0 sentido mais
profundo dos movimentos sociais das chamadas ‘classes subordina-
das’: a recusa a subordinagao”.*

Usualmente, no entanto, grande parte destas acOes acaba des-
classificada como espontaneista. E por qué? Porque em nenhum
momento se pensa em abrir mao da conducéo das “massas”. Sera
sempre necessario o comando dos mais aptos para que sejam cana-

lizadas as condicOes subjetivas (ou serdo objetivas?).

" E este tipo de perspectiva que, em educagdo popular, aponta pa-
ra a formacdo de lideres; seja através de cursos, seja através de
“papos iluminados”. E o que vai ocorrer é que os “cabecas feitas”
acabam perdendo a sua identidade. Ndo sao mais reconhecidos pelos
companheiros que nao tiveram a mesma iniciacio. Conhec¢o o caso
de um trabalhador rural que alcado a um curso de formagéo de lideres
ficou a meio caminho. Nao conseguiu mais viver a sua condicao de
origem nem adquiriu a investidura de uma nova classe.

A concepcdo de um saber popular se contrapbe a esta perspectiva
a0 buscar resgatar o que ja pertence as camadas populares. Quase
tudo quanto se fez até agora partiu de cima para baixo — co‘m_todas,

as boas Iniencoes de que esta povoado, dizem, o inferno — igno-

Tando-Se0_saber a potencialidade.
Tandose-o-saber popular e a sua potencialidade.

EDUCACAO POPULAR: a) Educacéio popular: de que se trata?
b) O agente ndo sai de cena, apenas perde o

papel principal.
c) Das praticas educativas.

a) Educacio popular: de que se trata?

Trata-se, na mesma linha do que foi formulado até agora, de criar
espacos onde. teoria e prética-se tornem cada. vez menos distantes,
no esforco do sujeito da transformacao social se apropriar de ambas.
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O _que pressupde locais onde os grupos populares possam refletir
sobre suas experiéncias de vida, propor questoes, falar de seus in-
teresses,. etc.

Isto porque, citando Charles Bettelheim, “as massas populares de-
vem dispor da liberdade mais completa de expressiao e de manifes-
tacdo, incluindo a liberdade de equivocar-se. As massas populares
devem liberar-se a si- mesmas e aprender por Si mesmas. Aprender
nao significa receber licbes de um mestre, por mais sdbio que seja,
ou creia ser; € aproveitar a licao da experiéncia”.

Com esta proposta nao concordam agueles que negam aos grupos
populares a possibilidade de elaboracdao tedrica. Para estes em edu-
cacdo popular se trata de ignorincia. Razao pela qual fornecem
“pacotes” de “elementos fundamentais” da teoria da transformacio
social a nivel — claro! — do “entendimento popular”. Em geral sim-
plificacbes primdrias que dao a medida de como se considera os
grupos com os quais se atua, de como se ratifica a divis@o entre
“os que sabem” e 0s “que nao sabem”. Enfim, 0 espac¢o de elaboracao
tecrica serve, mais uma vez, para reforgar o controle da pratica edu-
cativa pelo agente. : =+

Se levarmos em conta que nao ha pratica sem conhecimento nem
conhecimento sem pratica, é necessdrio nos determos mais sobre
esta pratica que produz um conhecimento diferenciado do nosso.

b) O agente ndo sai de cena, apenas perde o papel principal

Nos debates acerca de uma proposta educativa que dé principali-
dade ao saber popular se coloca em questao, de imediato, o papel do
agente. Desde logo convém dizer que ndo se trata de decretar a sua
morte, mas de énfase: o agente n@ao sai de cena, apenas perde o
§z-1f)el principal. E € imprescindivel que isto ocorra para gue se Dossa
falar de autonomia e controle do processo educativo pelos grupos
populares. Trata-se de ser coerente com a possibilidade dos popu-
lares forjarem a sua propria educacdo. Como disse um operario:
“(...) vocé nao vai dar educacho popular ao pesscal. Vocé vai,
junto com o pessoal, extrair da experiéncia dele uma educaciao popu-
lar: educacdo popular no sentido do povo se educar através da sua
propria experiéncia, da sua propria pratica”. °*

Entao, para o agente, trata-se de “ir junto”. E, a partir dai, nado.
cabe mais falar em “papel”, que dd a idéia de posturas j& previa-
mente defterminadas. Isto, na verdade, ndo ocorre. Cada experiéncia
tem suas peculiaridades as quais se adequarid (ou ndo) o agente. A
proposta de reforcar o poder popular dependers do seu comporta-
mento diante das caracteristicas que envolvem a sua atividade.™
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Caracteristicas institucionais (quem promove a atividade educativa),
conjunturais (do local de trabalho e de &mbito global) e referentes
ao grupo popular com o qual se relaciona.

Os populares, por sua vez, tém plena consciéncia da diferenca do
seu saber em relacdo ao do agente (e de como o saber do agente
ifivade O seu universo). O lavrador Antbnio Cicero de Souza, falando
“da educacdo via escola a Carlos Rodrigues Branddo, define bastante
bem esta diferenca: “Quando eu falo o pensamento vem dum outro
mundo. Um que pode até ser vizinho do seu, vizinho assim, de con-
frontante, mas nao € o mesmo. A escolinha cai-nao-cai ali num canto
da roga, a professorinha dali mesmo, os recursos tudo como € o
resto da regra do pobre. Estudo? Um ano, dois, nem trés. Comigo
ndo foi nem trés. Entdo eu digo ‘educacio’ e penso ‘enxada’, o que
foi para mim. (...) O senhor faz pergunta com jeito de quem sabe
ja a resposta. Mas eu explico assim. A educacdo que chega pro senhor
é a sua, da sua gente, é pros usos do seu mundo. Agora, a minha
educacio € a sua. Ela tem o0 saber de sua gente e ela serve pra que
mundo?” *

Esta € uma fala para ser escutada intimeras vezes. De uma sabe-
doria cristalina, & qual seria supérfluo acréscimo ou comentirio. No
final da entrevista, Cicero volta & carga: “Agora, o senhor chega e
diz: ‘Cico, e uma educacdo dum outro jeito? Um saber pro povo do
mundo como ele é?° Esse eu queria ver explicado. O senhor fala:
‘Eu t0 falando duma educagdo pro povo mesmo, um tipo duma edu-
cacio dele, assim, assim’. Essa eu queria saber como é. Tem? Ai o
senhor diz que isso bem podia ser feito; tudo junto: gente daqui, de
1a, professor, pedo, tudo. Dai eu pergunto: ‘pode? Pode ser dum
jeito assim? Pra qué? Pra quem?’ (... )”* ‘

Perguntas que se dirigem aquele gue se volia para as camadas
populares para trabalbar com elas, Um DPOUCO NoO escuro porque nio
as conhece, ou as conhece pouco. Sabe que n&o se trata de ignorancia,
‘sabe que nao se trata de oprimir (ainda mais) os grupos populares
buscando passar um instrumental teérico... e se pergunta: qual a
minha postura no trabalho dé educagio popular?

A resposta a esta questié.o atravessa a proposta de trabalho e vai
bater na préatica concreta do dia-a-dia. E nesta pratica ndo estd ins-
crito o que fazer. Isto se constitui em permanente desafio, em apren-
dizado. E neste aprendizado se coloca como alguém gue participa da
dinamica do trabalho em que se insere buscando, com a sua atua-
¢ao, reforcar o poder do grupo popular.
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¢) Das praticas educativas

Neste item selecionei depoimentos de agentes de educacio popu-
lar que, a partir de suas experiéncias, delimitam o espaco da pra-
tica educativa e falam da aprendizagem como vivéncia.

Exemplo da delimitacdo do espago numa escola profissional & o
relato que segue: “Agora, eu estou lembrando de um fato que se
passou em 1975, na sala de aula. Tentando abrir uma discussio, eu
virei para o pessoal e falei que ali eles teriam condicbes de colocar
as questoes abertamente. Entdo eu me lembro muito bem da res-
posta de um cara que, para mim, foi uma porretada. Eu havia dito:
‘pelo menos aqui nos temos que ser livres...’; ele disse: ‘e vocé acha
que nos conseguiremos?’ Isso me fez pensar muito, durante muito
tempo. Eu vi que ele tem toda a razdo; nio € porque a gente abre
um espago dentro do curso que ele vai esquecer todas as relacOes
dele fora dali — na fdbrica, na familia, etc. — e se sentir livre ..
Quer dizer, muitas vezes a gente tem a expectativa de conseguir que
0 curso seja aquele espaco de liberdade, mas ai vem uma porcio
de frustragdes. Eu acho que a gente consegue abrir um espaco real-
mente; mas ndo € um espago onde o aluno vai logo se sentir livre
para colocar todas as coisas. E apenas um espaco para ele ir colo-
cando algumas contradi¢fes, um espago onde é permitido discutir”. ™

Segue um exemplo de como a aprendizagem se dd na experiéncia
vivida e ndo na mera transmissio de conhecimento: “OQutro dia,
por exemplo, aconteceu um fato interessante. Foi na época da greve.
Os jornais e radios estavam noticiando que a greve tinha acabado;
os alunos sabiam que nfo tinha, viram que isso era uma mentira
para forcar o pessoal a voltar ao trabalho. Entdo um aluno, que era
amigo de um radialista e de um vereador que moram no mesmo
bairro, insistiu para ir falar com eles e convencélos a noticiar os
fatos verdadeiros; ele achava que sendo amigo dos caras, seria aten-
dido. Bom, foi uma discussio grande: ‘ndo adianta, o vereador nao
€ de nada, s6 quer saber de cacar votos’, ‘mas € meu amigo, nao
val negar’, ‘quem manda na rédio nio é o seu amigo’, e foi por ai.
O tal aluno néo se convenceu e foi falar com os amigos dele; o resul-
tado, a gente ja sabe qual foi: negativo. Entfo, o que eu quero dizer
€ 0 seguinte: mesmo que a sua experiéncia ja mostrasse que o resul-
tado seria aquele, que aquela ndo era uma questdo de amizade, era
uma questd@o do sistema, mesmo assim, nfio adianta vocé fager dis-
curso. Porque o rapaz estd aprendendo isso é naquela hora. Ele acha
que vai conseguir? Entio ele tem que ir 14 e tentar conseguir. Se
vocé falar com ele que ele nio vai conseguir, e por conta disso ele
nao tentar, ela vai partir da sua visiao da coisa, e nfo da dele. Agora,
se ele vai 14 falar com o amigo e o cara respende: ‘Mas meu irmaéo,
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eu nio pPoOsso noticiar um negocio desses, nao vao deixar...’, ai €
outra coisa. Quer dizer, eu acho que a pessoa tem que vivenciar as
coisas em que ela acredita; ndo € a gente passar para ela a nossa
vivéncia com relacdo ao problema”.

Por outro lado, para que haja mutuo aprendizado, o agente tem
que vivenciar este processo, que se constitui em constante desafio.
Nele hé sempre o imponderavel, a descoberta. As expectativas — tan-
to do agente quanto dos grupos populares — mudam durante o
processo. E é esta mudanca que recria continuamente a pratica
educativa, que permite o mutuo aprendizado.

Como no relato deste agente de um curso de alfabetizacdo de
adultos: “Quando iniciei as aulas, tinha definidas as palavras e temas
geradores iniciais a se desenvolver com a turma, em funcdo das dis-
cussOes anteriormente feitas entre os professores. Havia uma pers-
pectiva de flexibilidade em relacio a estas palavras e temas: elas
seriam um ponto de partida, para que, com o desenvolvimento das
aulas, novas palavras e temas surgissem em funcdo do interesse da
turma. ‘

As duas palavras geradoras: nowvela e batida, e a discussdo que
elas suscitariam, ndo tiveram o sucesso esperado. Em outras pala-
vras, haviamos preparado um roteiro de discussdo, sendo que este
nao motivou a turma a se manifestar em relacdo aos temas de diver-
timento e cultura popular. Percebi uma certa apatia nas discussoes,
como se estivessem participando das mesmas simplesmente pelo fato
daquilo fazer parte da aula, e ser papel deles o de responder as per-
guntas da professora e atender ao seu anseio de que participassem
da aula. No final de agosto, tentei entao partir para um outro cami-
nho, a fim de mobilizar os alunos para a discussio, j& que se mos-
travam tdo desmotivados com a forma anterior. Parti para um
trabalho com material de jornal e revistas. Numa determinada aula
levei frases de propaganda de jornal (‘A Gavea que a gente sempre
qguis’, ‘Desafie sua imaginacdo’) para gue discutissem em grupo o
que entendiam daquelas frases, e que depois escrevessem uma fra-
se que resumisse a discussfo. Meu objetivo era o de infroduzir letra
de imprensa, ajudd-los a ter uma visdo critica em relagao a propagan-
da e para 0s que ndo tinham o hdbito de ler jornal, estimula-los
a fazé-lo (uma pessoa lia o ‘Jornal do Brasil’, duas ‘O Globo’ e duas
‘Ultima Hora’). Dos trés grupos, apenas um conseguiu ir até o final
da tarefa, os outros dois ‘ndo conseguiram desenvolver uma visao
critica’. O grupo que realizou a tarefa tinha discutido a frase: ‘A
Gdvea que a gente sempre quis ter’, e escreveu a frase ‘mas nao
temos condicoes de morar na Gavea. SO para quem pode’.
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O que me chamou atencdo nesta experiéncia foram dois fatos que
ndo tinham nenhuma relagdo com meu objetivo inicial. O primeiro
foi que a dinimica do trabalho em grupo fez com que todos parti-
cipassem diferentemente da discuss@o com 0 grupdo, em gue apenas
os mais desinibidos falaram. E o segundo fato foi a definicho que
um dos grupos deu de forma undnime para a palavra imaginacdo.
Para eles, imaginacdo € ‘um pensamento que fica persistindo na
cabeca incomodando’. Na aula seguinte, joguei para a turma a defi-
nicao desta palavra, € a concepcao que todos tinham era a mesma
deste pequeno grupo. Uma aluna deu o seguinte exemplo do que
era imaginacgo: ‘Outro dia eu estava sozinha em casa, e fiquei achan-
do que tinha ladrdo. Aquele pensamento ficava me perseguindo o
tempo todo, isto € que € a imaginacio’.

A minha definicAo para imaginacao, e a de muitas outras pessoas
do mesmo nivel social que o0 meu, € bem diferente da que foi dada
pelos alunos. Isto me surpreendeu, porque percebi que durante a

flcz_ido_ e um valor bem defm1do= _gara _nds e que podemos nos enga-
nar, ‘nao suspe1tando q..;g_tg_nham um v-a_lor dlferente ‘para 0s alunos.
Constatei portanto a importancia de se ficar atento para o codigo
do outro, evitando que se mantenha uma barreira entre visdes de
mundo diferentes”.*

Este depoimento se enquadra na perspectiva da aprendizagem como
descoberta, como busca de acesso ao desconhecido, que s6 se des-
vela na aventura do fazer. A palavra imaginacao, e seu significado
para os alfabetizandos, serve de alerta ao agente acerca da sua comu-
nicagdo com O grupo que se relaciona. As expectativas mudam de
lugar, se transformam. O que proponho € apropriado de forma dife-
renciada. E a resposta sendo outra vai me questionar, nhum processo
sem ponto de chegada, que se insere na dindmica de uma constan-
te busca.

Esta € uma postura, mas pode haver outra, a do agente que v& a
educacdo como um conhecimento a ser passado (e ndo a ser criado).
“Neste caso — como o conhecimento ja esta pronto — pr1v1leg1a -Se 0
metodo (como passar este conhecimento?). O ponto de chegada ja
estd dado (trata-se de um conhecimento a ser apropriado). Também
a relagdo entre quem detém e quem nio detém conhecimento (ji
que se trata do conhecimento).*

Os grupos populares costumam resistir ao produto que lhe querem
passar. Percebem que se trata de mais uma violéncia em cima, embo-
ra com novas tintas.

O agente, por sua vez, imbuido da verdade, revé continuamente
0 método e ndo a sua proposta de trabalho. Possivelmente fard
uma autocritica que, no fundo, € o modo mais ficil de avancar em
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circulos, mantendo a mesma linha (o erro estard, sempre, em nao
segui-la corretamente). Quando isso ocorre, elimina-se a possibilida-
de de aprendizado. O produto acaba por se tornar pesado em dema-
sia. Algo de sua estrita responsabilidade que o torna um solitario.
E um solitario, em educagdo, nao se educa.

NOTAS

1. A ambigiiidade do adjetivo popular (saber popular, educacao
popular, cultura popular, etc.) se manifesta no seu duplo sentido:
o que é produzido para o povo e O que € produzido pelo povo.
No caso deste texto o termo popular estd sempre referido a esta
segunda acepcéo. Por outro lado também o conceito povo, de uso
corrente, participa desta ambigiiidade por encobrir as relagbes de
classe. Ao utilizé-los temos consciéncia destas ambigiiidades. Acha-
mos melhor, porém, fazer uso da terminologia corrente na area da
educacdo popular, explicitando o entendimento do seu uso, do que
criar outra, que seria artificial e tornaria o texto exotérico.

2. Agente de educacio popular € denominacdo dada aquele que
tem trabalho direto com os grupos populares. Em geral pertence a
uma instituicio, em nome da qual exerce a sua atividade. Neste
artigo o termo agente € empregado no masculino singular mas re-
fere-se, indistintamente, ao sujeito/agente (homem ou mulher) e &
equipe de agentes.

Em alguns programas de educagdo popular se estabelece uma dife-
renciacio entre “agente interno” e “agente externo”. O agente inter-
no ¢ aquele que pertence ao préprio meio onde se realiza a atividade
educativa (exemplo, um agente, morador de favela, que exerce o seu
trabalho no proprio local de moradia). O agente externo — que se
constitui na grande maioria dos agentes — € de “classe média”.

No caso do agente interno — tendo em vista a mesma origem de
classe — a relacdo de saber com O grupo com o qual se relaciona
€ mais proxima (utilizam as mesmas expresstes, participam de ati-
vidades culturais comuns, etc.). Ndo obstante, mesmo neste caso, o
fato de alguém na localidade ser reconhecido como agente ja o dis-
tingue dos demais.

Num semindrio de alfabetizacio de adultos, realizado no Rio de
Janeiro, se levantou a questao de como a populacio vé a atuacao
destes agentes (externo e interno). “Para alguns o agente externo é
mais respeitado, € o doutor, é o gue sabe mais. Porém, segundo o
depoimento de um agente interno — presente ao encontro — isto
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nédo ocorre onde trabalho, o agente interno n3o s6 sabe, como é o
‘companheiro que vai me entender melhor’™. (Transcrito do relato-
rio deste semindrio).

3. Neste texto fala-se de grupo popular e de camadas populares.
Camadas populares € um ftermo genérico que abrange faixas da po-
pulacdo que se definem por sua insercdo na sociedade (operdrios,
camponeses, comercidrios, desempregados, etc.). O termo grupo re-
fere-se as pessoas pertencentes a estas camadas que participam de
programas de educacdo popular.

4. A eliminacdio da distingdo entre trabalho manual/trabalho in-
telectual se funda na superacido entre “os que pensam” e “0s que
executam”. Sobre esta questdo ver o artigo de Edoarda Masi,
“Algunas cuestiones impostergables”, in Teoria Marzxista del Partido
Politico, Cuadernos de Pasado y Presente, México,. 1979.

5. Ver o item “O controle do processo educativo”, no artigo “Edu-
cacao Popular: algumas reflexbes em torno da questdo do saber”,
de Pedro Benjamim Garcia, publicado na coletdnea organizada por
Carlos Rodrigues Brandao, 4 questdo politica da educacio popular,
Brasiliense, Sao Paulo, 1980.

6. Neste sentido, deve-se levar em conta o condicionamento — que
acompanha o0s grupos populares desde a infancia — de esperar que
0s seus problemas sejam resolvidos “por quem pode”.

7. Uma experiéncia nesfa linha encontra-se no relato de Jorge
Moreira Rocha — “Saude Comunitdria — notas sobre a experiéncia
de um programa de saude comunitdaria”, in Cadernos do CEDI/2
Tempo e Presenca Editora Ltda., Rio de Janeiro, 1980.

8. “Educacdo popular hoje — questdes em debate”, in Cadernos
do CEDI/1, Tempo e Presenga Editora Ltda, Rio de Janeiro, 1980.

9. Seminario com agentes com trabalho em &4rea rural, promovido
pelo NOVA, relatorio inferno, 1980.
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10. Extraido do texto de Monica Rector, Réquiem para Roland
Barthes, publicado no Jornal do Brasil, de 6.4.80.

11. Entrevista de José Augusto Goncalves da Silva, Neninho de
Obaluaé, a Mirna Grzich, para o Pasquim, n. 558, de 7.3.80.

12. E que ndo se diga que o dominado nao fem consciéncia da
dominacdo que sofre e das suas causas. Em relacdo ao indio vou cair
na tentacio de transcrever um longo e belissimo texto que segue.
Trata-se da carta que o cacique Seathl escreveu ao Presidente Fran-
klin Pierce, dos Estados Unidos, em 1855: “O grande ehefe de Washin-
gton mandou dizer que quer comprar a nossa terra. O grande chefe
assegurou-nos também de sua amizade e sua benevoléncia. Isto é
gentil de sua parte, pois sabemos que ele nio precisa da nossa ami-
zade. Vamos pensar em tua oferta. Se nao pensarmos, homem branco
viré com armas e tomara nossa terra. O grande chefe em Washin-
gton pode acreditar no que chefe Seathl diz, com a mesma certeza
com que oS nossos irmaos brancos podem confiar na mudanca das
estagcbes do ano. Minha palavra € como as estrelas — elas néo
empalidecem.

Como podes comprar ou vender o céu — o calor da terra? Tal idéia
€ estranha. NGés nao somos donos da pureza do ar ou do brilho da
agua. Como podes entdo compra-los de nos? Decidimos apenas sobre
coisas de nosso tempo. Toda esta terra € sagrada para meu povo.
Cada folha reluzente, todas as praias de areia, cada véu de neblina
nas florestas escuras, cada clareira e todos os insetos a zumbir Sa0
sagrados nas tradicdes e na crenca do meu povo,

Sabemos que o homem branco n&c compreende nosso modo de
viver. Para ele, um pedaco de terra é igual a outro. Porque ele é um
estranho que vem de noite e rouba da terra tudo quanto necessita.
A terra nfo € sua irmaé; € sua inimiga, e depois de a esgotar, ele vai
embora. Deixa para tras a cova de seu pai, sem remorsos. Rouba a
terra dos seus filhos. Nada respeifa. Esquece o cemitério dos ante-
passados e o direito dos filhos. Sua ganancia empobrece a terra e
deixa atras s6 desertos. Tuas cidades sao um tormento para os olhos
do homem vermelho. Talvez seja assim por ser o homem vermelho
um selvagem que nada compreende.

Nao se pode encontrar paz nas cidades do homem branco. Nem
lugar onde se possa ouvir o desabrochar da folhagem na primavera
ou o zunir das asas de insetos. Talvez por ser um selvagem que nada
entende, o barulho das cidades € terrivel para meus ouvidos. E que

especie de vida € aquela em que o homem ndo pode ouvir a voz do
corvo noturno ou a conversa dos sapos no brejo, & noite? Um indio
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prefere o suave sussurro do vento sobre o espelho d’dgua e o pro-
prio cheiro do vento, purificado pela chuva do meio-dia e com aroma
de pinho. O ar € precioso para o homem vermelho. Porque todos
Os seres vivos respiram O mesmo ar — animais, drvores, homens.
N&o parece que o homem branco se importe com o ar que respira.

-

Como um moribundo, ele € insensivel ao ar fétido.

Se eu me decidir a aceitar, imporei uma condicio. O homem bran-
co deve tratar os animais como se fossem seus irm#os. Sou um
selvagem e ndo compreendo que possa ser certo de outra forma.
Vi milhares de bisbes apodrecendo nas pradarias abandonadas pelo
homem branco que os abatia a tiros disparados do trem. Sou um
selvagem € nao compreendo como um fumegante cavalo de ferro
possa ser mais valioso do que um bisdo que nés — os indios — ma-
tamos apenas para sustentar a nossa propria vida. O que é o homem
sem os animais? Se todos os animais acabassem, os homens morreriam
de solidao espiritual, porque tudo quanto acontece aos animais pode
também afetar os homens. Tudo estd relacionado entre si. Tudo
guanto fere a terra fere também os filhos da terra.

Os nossos filhos viram os pais humilhados na derrota. Os nossos
guerreiros sucumbem sob o peso da vergonha. E depois da derrota
passam o tempo em 6cio e envenenam seu corpo com alimentos ado-
cicados e bebidas ardentes. Ndo tem grande importancia onde pas-
saremos Os nossos ultimos dias — eles ndo séo muitos. Mais algumas
horas, até mesmo uns invernos, e nenhum dos filhos das grandes
tribos que viveram nesta terra ou que tém vagueado em pequenos
bandos nos bosques, sobrard para chorar, sobre os tumulos, um
povo que um dia foi tao poderoso e cheio de confianca como 0 nosso.

De uma coisa sabemos que o homem branco talvez um dia venha
a descobrir: o nosso Deus é o mesmo Deus. Julgas, talvez, que po-
des ser dono dele da mesma maneira como desejas possuir a nossa
terra. Mas ndo podes. Ele € Deus de todos. E quer bem da mesma
maneira a0 homem vermelho como ao branco. A terra é amada por
Ele. Causar dano & terra € demonstrar desprezo pelo Criador. O
homem branco também vai desaparecer, talvez mais depressa do que
as oufras ragas. Continuas sujando tua prépria cama e hds de morrer,
uma noite, sufocado nos teus proprios excrementos! Depois de aba-
tido o ultimo bisdo e domados todos os cavalos selvagens, quando
as matas misteriosas federem & gente, quando as colinas escarpadas
se encherem de fios que falam, onde ficardo entio os sertdes? Terdo
acabado. E as dguias? Terao ido embora. Restard dar adeus & ando-
rinha da torre e & caga, o fim da vida e o comeco da luta para
sobreviver.

Talvez compreendéssemos com que sonha o homem branco, se sou-
béssemos quais as esperancas que transmite a seus filhos nas longas
noites de inverno, quais visbes do futuro oferece para Gue POSSami
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ser formados os desejos do dia de amanhd. Mas ndés somos selva-
gens. Os sonhos do homem branco sido ocultos para nos. E por serem
ocultos, temos de escolher o nosso proprio caminho. Se consentirmos
na venda, é para garantir as reservas que nos prometeste. Ld talvez
possamos viver os nossos ultimos dias conforme desejamos. Depois
gue o ultimo homem vermelho tiver partido e a sua lembranca néo
passar da sombra de uma nuvem a pairar acima das pradarias, a
alma do meu povo continuard a viver nestas florestas e praias, porque
nés as amamos como um recém-nascido ama o bater do coracéo de
sua mae. Se te vendermos a nossa terra, ama-a como noés a ama-
vamos. Protege-a como nés a protegiamos. Nunca esquecas como era
a terra guando dela tomaste posse. E com toda a tua forca, o teu
poder, e todo o teu coracdo — conserva-a para teus fiThos, e ama-a
como Deus nos ama a todos. Uma coisa sabemos: o nosso Deus € 0
mesmo Deus. Esta terra é querida por Ele. Nem mesmo o0 homem
' pode evitar o nosso destino comurn”. _

Este texto, sob o titulo: “Quem € o dono da pureza do ar e do brilho
da dgua”, foi divulgado pela Fundacio Estadual de Engenharia do
Meio Ambiente (FEEMA), do Rio de Janeiro; traduzido da revista
Norsk Natur, Oslo, Noruega, 1974.

13. O texto de Boltanski foi extraido da pesquisa referida na nota
seguinte, & pdgina 28.

14. Loyola, Maria Andréa Rios — Medicina popular ou sistema
paralelo de saude, Instituto de Medicina Social, UFRJ, mimeogra-
fado, p. 27.

15. Depoimento de Jos€ Pedro, metalurgico de Osasco, a0 Jornal
Companheiro, ano 2, n. 44, de 17 a 25.1.81.

16. Depoimento: fala um operdrio, Cadernos de Educagdao Popu-
lar 2, VOZES/NOVA, Petropolis, 1981, paginas 12 e 13.

17. Depoimento de um agente, em “A questdo da aprendizagem
profissional”, Cadernos do CEDI/6, Tempo e Presenga Editora Ltda.
_Rio de Janeiro, 1980, p. 15.
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18. “Saber popular como saber de resisténcia”, pesquisa que estd
sendo realizada pelo NOVA; depoimento de um camponés, extraido
de um relatério interno, 1980.

19. Idem.

20. Semindrio de agentes com trabalho em &rea rural, promovido
pelo NOVA, relatério interno, 1980.

21. Extraido da mesma entrevista a que se refere a nota 11.

22. Semindrio de agentes com trabalho em &area rural, promovido
pelo NOVA, relatorio interno, 1980.

23. Rainho, Luis Flavio — Os pebes do grande ABC, Editora Vozes,
Petrépolis, 1980, p. 11 e 12. ’

24. Gorz, André — “Técnicos, especialistas y lucha de clases”, in
La division capitalista del trabajo, Cuadernos de Pasado y Presente,
México, 1977.

25. Cadernos do CEDI/6, op. cit., p. 14.

26. Idem, n.-15.

27. Ibidem, p. 10,

28. Cadernos de educacao popular/2, op. cit., p. 52.

29. “Saber popular como saber de resisténeia”, op. cit.

30. Rainho, Luis Flavio, op. cit.
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31. Cadernos de educagdo popular/2, op. cit., p. 51.

32. Singer, Paul — “Movimentos sociais em Sao Paulo: tracos
comuns e perspectivas”, in S@o Paulo: O povo em movimento, VOZES
/CEBRAP, Petropolis, 1980, p. 221.

33. Cadernos de educac@o popular/2, op. cit., p. 12.

34. Neste sentido € ilustrativo o depoimento de Bernard von der
Weid, em Cadernos de educacdo popular/l, VOZES/NOVA, Pefro-
polis, 1981.

35. Prefacio do livro A quesido politica da educacGo popular, coorde-
nado por Carlos Rodrigues Brandao. Depoimentos de Antonio Cicero
de Souza ao coordenador desta coletanea de textos, editada pela
Brasiliense, Sao Paulo, 1980, p. 8 e 10.

36. Idem.

37. Depoimento de um agente em “A questao politica da aprendi-
zagem profissional”, em Cadernos do CEDI/6, Tempo e Presenca
Editora, Rio de Janeiro, 1980, p. 22.

38. Idem, p. 19/20.

39. Alfabetizacdo de adultos na Pardquia Santa Cruz de Copaca-
bane — relato de uma experiéncia, texto de Cristina Maria T. Mas-
sadar, mimeo., Rio de Janeiro, 1982.

40. Sobre esta questdo ver o item “A apropriacdo de um conheci-
mento acabado”, do artigo de Regina Rocha, “Educacdo popular e
poder”, publicado em Cadernos do CEDI/6, Editora Tempo e Pre-
senca, Rio de Janeiro, 1980.
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CADERNOS DE EDUCACAO

Conversando 1

com os Agentes
AIDA BEZERRA

Saber popular/
Educacdo popular
PEDRO BENJAMIM GARCIA

Neste terceiro nomero de CADERNOS DE EDUCACAQ POPULAR —
lancamento da Editora Vozes em co-edicdo com o NOVA — temos
dois textos centrados na questdo do saber nas praticas da edu
cagdo popular, Ambos atingem em cheio o autoritarismo gue se
concretiza nas praticas que “fazem a cabega”™ dos outros

Aida Bezerra faz um retrospecto histdrico (fins dos anos 50 e
inicio dos 60) — que € parte de sua trajetoria pessoal — abordan-
do, com os olhos voltados para o hoje. questoes referentes a for-
magdo de lideres e a todo o arsenal pedagdgico deste periodo.
Pedro Benjamim Garcia enfatiza as consegiéncias da proposta do
saber popular nas praticas educativas. Busca a evidéncia deste sa-
ber através do depoimento de seus detentor2s que, segundo o
autor, melhor do que ninguém podem falar da dominacdo, da ma-
nipulagdo da linguagem do poder e das regras do [ogo por quem
as detém e as modifica de acordo com os seus interesses.
Embora o agente de educagdo popular seja o interlocutor principal
destes textos, eles também Iinteressarfo a todos os que, lidando
com questies politicas, buscam alternativas para o autoritarismo
que permeia toda a sociedade brasileira.
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